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W obliczu wspédtczesnych wyzwan, takich jak kryzys klimatyczny oraz koniecznos¢
taczenia rozwoju gospodarczego z poszanowaniem granic $rodowiskowych i
spotecznych, kluczowe staje sie ksztatcenie nowego pokolenia lideréw. To oni
beda odpowiedzialni za kierowanie zmianami na rzecz bardziej zréwnowazonej i
odpowiedzialnej przysztosci.

Niniejszy przewodnik powstat, aby wspieraé edukatoréw, nauczycielii pracownikdw
mtodziezowych w ksztattowaniu u mtodych ludzi wiedzy, umiejetnosci i postaw
potrzebnych do $wiadomego dziatania. Ma na celu nie tylko zwiekszenie ich
Swiadomosci na temat globalnych wyzwan, ale takze rozwijanie poczucia
sprawczosci i odpowiedzialnosci za ksztattowanie lepszego swiata.

Publikacja zawiera kompleksowy przeglad metod i narzedzi dydaktycznych
wspierajacych edukacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Opracowana przez
miedzynarodowy zespot ekspertow i praktykdw, tgczy réznorodne doswiadczenia
oraz prezentuje praktyczne podejscia do wdrazania zasad zréwnowazonego
rozwoju w edukacji pozaformalnej.

Przewodnik zacheca edukatoréw do rozwijania u mtodych ludzi krytycznego
mys$lenia, umiejetnosci wspdtpracy i kreatywnosci. Dzieki ~metodom
partycypacyjnym oraz podejsciu opartemu uczeniu sie poprzez doswiadczenie,
mtodziez angazuje sie w realne wyzwania, co wzmacnia jej poczucie sprawczosci.
Publikacja obejmuje takie zagadnienia jak kompetencje przysztosci, zero waste
w praktyce, zarzadzanie finansami osobistymi, program recykligu zywnosci.
Zawarte w niej narzedzia pomagajag mtodym ludziom taczy¢ teorie z praktyka i
podejmowac konkretne dziatania w swoich spotecznosciach.

Zachecamy do korzystania z tego przewodnika zaréwno w ramach formalnych
programoéw edukacyjnych, jak i podczas nieformalnych warsztatéw. Niech stanie
sie on wsparciem dla wszystkich edukatoréw zaangazowanych w ksztattowanie
pokolenia, ktére bedzie inicjatorem realnych zmian na rzecz zréwnowazonej
przysztosci.



Czesc I. Edukacja w
temacie zrownowazonego
rozwoju w Akademii
Odpowiedzialnego Rozwoju
(ARD)



Istnieje wiele znaczen i kontekstéw uzycia terminu “zréwnowazony rozwdj”
w dyskursie naukowym i publicznym, jak réwniez w potocznym rozumieniu,
co prowadzi do zatarcia sie znaczenia, nadmiernego uogdlnienia pojecia lub
przypisania mu nieuzasadnionej liczby zjawisk (Roostaie i in., 2019; Takeuchi,
2018). Najczesciej uzywang definicja, ktéra réwniez zostanie przyjeta w tym
przewodniku edukacyjnym, jest definicja zaczerpnieta z prac Komisji Brundtland
721987 r., napisana w duchu Deklaracji Sztokholmskiej: Zrownowazony rozwdj to
rozwoj, ktory zaspokaja terazniejsze potrzeby bez umniejszania mozliwosci
przysztych pokolen do zaspokojenia ich wtasnych potrzeb. R6zne podejscia do
rozumienia tego pojecia i kontekstu, w jakim ono wystepuje, s3 zobrazowane na
ponizszym schemacie:

ZROWNWAZONY ROZWO)
jest pojeciem odnoszacym sie do:

kryteriow spoteczno-ekologicz-
nych kierujacych ludzkimi
dziataniami lub wytworami tych
dziatan.

Zestawu kryteridw,

zbieznos¢ Srodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych
celéw, oczekiwan, dazen lub
celéw systemu.

byt empiryczny, ktéry mozna
zaplanowac i w ktéry mozna
ingerowac. Charakterystyczne cechy
niektérych systeméw, takie jak
odpornos¢, réwnowaga, pojemnoscé
adaptacyjna i zdolnos¢ do adaptagji.

badaniu spotecznych, ekono-
micznych i ekologicznych

Strategii, wymiaréw lub zmiennych
ludzkiej dziatalnosci, jej wytwo-
réw lub systemu.




Wieloptaszczyznowe rozumienie tej koncepcji przewaznie opiera sie nawyrdznieniu
czterech podstawowych wymiaréw zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
za przysztosé. Wymaga to dtugoterminowego myslenia i planowania, ktére
uwzglednia wzajemne powigzania systemoéw gospodarczych, spotecznych i
ekologicznych oraz dazy do réwnowagi pomiedzy nimi.

Spoteczny

Ludzki

Gospodarczy

Srodowiskowy

Terminu ,,zrownowazony rozwdj” uzyto raz pierwszy 14 czerwca 1972 roku na
Konferencji Organizacji Naroddéw Zjednoczonych na temat Naturalnego Srodowiska
Cztowieka w Sztokholmie. Rezultatem tej konferencji, zorganizowanej pod hastem
,2Mamy tylko jedng Ziemie”, byto ustanowienie tzw. Deklaracji Sztokholmskiej,
w ktérej zawarto kluczowe dla utworzenia pojecia zréwnowazonego rozwoju
postanowienie:



Cztowiek ma fundamentalne prawo do wolnosci, réwnosci i
odpowiednich warunkéw zycia w Ssrodowisku o jakosci pozwalajqgcej
na godne | udane Zycie oraz ponosi znaczqcq odpowiedzialnos¢ za
ochrone i poprawe Srodowiska dla obecnych i przysztych pokolen . (...)
(ONZ, 1972, s. 4)

Wysoka jakos¢ srodowiska i ludzkiego zycia zostata uznana za podstawowe
prawo cztowieka, a troska o taki stan rzeczy i zachowanie go na przysztos$¢ za
jego obowigzek i odpowiedzialnos¢. Zréwnowazony rozwdj mozna zdefiniowad
jako prawo oraz zobowigzanie cztowieka do odpowiedzialnosci za siebie i swoje
Srodowisko.

Kluczowym momentem, kiedy to koncepcja zréwnowazonego rozwoju doczekata
sie Swiatowego uznania byta konferencja w Rio de Janeiro w 1992 r., podczas
ktorej opracowano Plan Dziatania na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju: Agenda 21.
Natomiast aktualna Swiatowa strategia rozwoju do 2030 r. Agenda 2030 zostata
przyjeta przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ w 2015 r. Zawiera 17
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Pojecie zréwnowazonego rozwoju moze byc
postrzegane przez pryzmat jego operacjonalizacji poprzez okreslenie tych celéw
(Rycina 3). Wptywaja one na dziatalno$¢ cztowieka w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym i politycznym. Ich wszechstronno$¢ odzwierciedla wazng
zasade w prowadzeniu Swiata w kierunku zréwnowazonego rozwoju: koncepcja
zrownowazonego rozwoju musi mie¢ zastosowanie do wszystkich dziatan
cztowieka. W rezultacie nie wystarczy wprowadzac jej jedynie na poziomie strategii
podmiotéw publicznych (zwigzkéw panistw, pojedynczych panstw, jednostek
administracji pafistwowej). Musi dotyczy¢ takze dziatalnosci gospodarczej, a wiec
wyrazac sie.



Rycina 3. Cele Zrownowazonego Rozwoju zgodnie z Agendg 2030
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Rycina 4. Priorytety Komisji Europejskiej w osigganiu Celow Zrownowazonego
Rozwoju
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Kompetencje w zakresie zréwnowazonego rozwoju to umiejetnosci, wiedza i
postawy, ktére umozliwiaja jednostkom przyczynianie sie do zrownowazonego
rozwoju. S3 to zdolnosci i umiejetnosci potrzebne ludziom, aby pracowacd na rzecz
bardziej zrbwnowazonej przysztosci.

Kompetencje w zakresie zréwnowazonego rozwoju mozna podzieli¢ na trzy
kategorie: kompetencje srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne.

Spoteczne

Srodowiskowe

Kompetencje srodowiskowe to umiejetnosci i wiedza potrzebne do zrozumienia
Srodowiska naturalnego i wptywu, jaki ma na nie dziatalnos¢ cztowieka. Obejmuje
to wiedze o systemach naturalnych, ekosystemach i zaleznosciach pomiedzy
dziatalnoscia cztowieka a $rodowiskiem, a takze umiejetnosci monitorowania i
analizy srodowiska, oceny zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania srodowiskiem.

Kompetencje spoteczne to umiejetnosci potrzebne do zrozumienia spotecznych
aspektdéw zrownowazonego rozwoju i dziatania w tym zakresie. Pojecie to obejmuje



wiedze na temat systemdw spotecznych, nieréwnosci spotecznych, réznorodnosci
kulturowej i sprawiedliwosci spotecznej. Obejmuje réwniez umiejetnosci
komunikacji, wspoétpracy i rozwigzywania konfliktéw.

Kompetencje ekonomiczne to umiejetnosci potrzebne do zrozumienia i
promowania zréwnowazonego rozwoju gospodarczego. To kompetencje takie
jak znajomo$¢ systemdw ekonomicznych, zréwnowazonych praktyk biznesowych
i zarzadzania finansami, a takze umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci,
innowacji i planowania strategicznego.

Niektére przyktady konkretnych kompetencji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju obejmujg znajomos$¢ zasad i praktyk zréwnowazonego rozwoju,
zrozumienie przepisow i strategii Srodowiskowych, analize i interpretacje danych,
umiejetnos¢ oceny wptywu produktéw i ustug na Srodowisko, zrozumienie
réznorodnosci spotecznej i kulturowej, zaangazowanie spotecznosci i zarzadzanie
interesariuszami, rozumienie zréwnowazonej polityki finansowej i inwestycji,
umiejetnos¢ opracowywania zrownowazonych modeli i strategii biznesowych,
przewidywanie, myslenie systemowe, praca interdyscyplinarna i partycypacja we
wspdlnych przedsiewzieciach.

Rozwijanie kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju jest wazne dla
jednostek, organizacji i spotecznosci, aby przyczyniaty sie do zréwnowazonego
rozwoju i pracowaty na rzecz bardziej zréwnowazonej przysztosci.

Na potrzeby tego przewodnika przyjeto liste kluczowych kompetencji
zrownowazonego rozwoju zaproponowang przez Jelonek i Urbaniec (2019) (zob.
Tabela 1).

Kluczowe
kompetencje
w zakresie Konceptualizacja Publikacje
zréownowazonego
rozwoju
1. Kompetencje « Analiza ztozonych systemdw w réznych | Wiek i in. (2011)
myslenia skalach i domenach badawczych Hesselbarth i Schaltegger
systemowego - Zrozumienie, empiryczna weryfikacja [ (2014)
i okreslenie kluczowych elementdw, [Lans i in. (2014)
struktury i dynamiki systemu Wesselink i in. (2015)

- Zwrdcenie uwagi na cechy systemowe, | Osagie i in. (2016)
takie jak sprzezenie zwrotne, inercja, [ Ploum i in. (2017)
zapasy i przeptywy oraz efekty|Lozanoiin. (2017)
kaskadowe Lambrechts i van Petegem
- Zrozumienie ztozonych zjawisk | (2019)
systemowych, w tym niezamierzonych
konsekwencji, zaleznosci od S$ciezki,
inercji systemowej i intencjonalnosci




Kluczowe
kompetencje

w zakresie
zréownowazonego
rozwoju

Konceptualizacja

- Zrozumienie powigzan i zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych

- Zastosowanie modelowania
(jakosciowego lub ilosciowego)

- Ksztattowanie krytycznego podejscia
do informacji, wiedzy i konstruowania
wiedzy (umiejetnos¢ kwestionowania
norm, praktyk i opinii; refleksja nad
wihasnymi wartosciami, przekonaniami
i dziataniami; rozumienie perspektywy
zewnetrznej)

Publikacje

2. Kompetencje
normatywne

 Zastosowanie
sprawiedliwosci,
spotecznej i
stusznosci

+ Umiejetnos¢ okreslenia, negocjowania
i uzgadniania zasad, wartosci oraz
celéw zréwnowazonego rozwoju

- Odpowiedzialnos¢ za swoje czyny

- Etyka i statos¢ zachowan osobistych i
zawodowych

koncepcji etyki,
integralnosci
ekologicznej  oraz

Wiek i in. (2011)
Hesselbarth i Schaltegger
(2014)

Lans i in. (2014)

Ploum i in. (2017)

Lozano i in. (2017)
Lambrechts i van Petegem
(2019)

3. Kompetencje
w dziataniach
strategicznych

+ Umiejetnos¢ projektowaniaiwdrazania
interwencji, przejs¢ i transformacji w
kierunku zréwnowazonego rozwoju

 Aktywne i odpowiedzialne
zaangazowanie w dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju

« Opracowywanie i wdrazanie pomystéw
i strategii

- Planowanie i realizacja projektéw

« Zdolnos¢ do refleks;ji i radzenia sobie z
mozliwym ryzykiem

- Organizacja, prowadzenie i
kontrolowanie proceséw, projektow,
interwencji i przejs¢

- Identyfikacja zakreséw twodrczosci i
partycypacji

- Branie odpowiedzialnosci za
motywowanie innych

Wiek i in. (2011)
Hesselbarth i Schaltegger
(2014)

Lansiin. (2014)
Wesselink i in. (2015)
Osagie i in. (2016)

Ploum i in. (2017)

Lozano i in. (2017)
Lambrechts i van Petegem
(2019)




Kluczowe
kompetencje

w zakresie
zréownowazonego
rozwoju

4. Kompetencje
interpersonalne

Konceptualizacja

Strategie rozwigzywania problemoéw
lub prowadzenia badan oparte na
partycypacji lub wspétpracy
Umiejetnosci i rozeznanie w zakresie
komunikacji, konsultacji, negocjacji,
empatii, przywddztwa i wspotpracy
Umiejetnos¢  radzenia  sobie z
konfliktami

Umiejetnos¢ uczenia sie z odmiennej
perspektywy

Udziat w procesach spotecznych
Kompetencje w zakresierozwigzywania
probleméw

Publikacje

Wiek i in. (2011)
Hesselbarth i Schaltegger
(2014)

Lansiin. (2014)
Wesselink i in. (2015)
Osagie i in. (2016)
Ploumiin. (2017)

Lozano i in. (2017)
Lambrechts i van Petegem
(2019)

5. Roznorodnos¢
i kompetencje
interdyscyplinarne

Docenianie, ewaluacja,
kontekstualizacja i wykorzystanie
wiedzy i metod z réznych dziedzin
Umiejetnos¢ pracy nad ztozonymi
problemami w interdyscyplinarnym
kontekscie
Umiejetnosc¢interpretowania osiggniec
wihasnej dyscypliny w ramach dziatan
interdyscyplinarnych (wspotpraca
miedzy réznymi dyscyplinami
akademickimi) i transdyscyplinarnych
(wspdtpraca miedzy Srodowiskiem
akademickim i partnerami
nieakademickimi, np.  biznesem,
organizacjami pozarzagdowymi itp.)
Akceptowanie i przyjmowanie
réznorodnosci opinii, doswiadczen lub
perspektyw

Umiejetnos¢ skutecznego
komunikowania sie w kontekscie
miedzykulturowym

Rozumienie zagadnien w kontekscie
transkulturowym

Wspdtczucie, empatia i solidarnos¢ z
innymi pomimo rdéznic

Lansiin. (2014)
Wesselink i in. (2015)
Ploumiin. (2017)

Lozano i in. (2017)
Lambrechts i van Petegem
(2019)

6. Kompetencje
dalekosieznego
myslenia lub
przewidywania

Przewidywanie, analiza i ocena
mozliwych scenariuszy przysztosci,
w tym  scenariuszy w  skali
wielopokoleniowe;j

Zastosowanie zasady ostroznosci
Przewidywanie reakgji

Radzenie sobie z ryzykiem i zmianami

Wiek i in. (2011)
Hesselbarth i Schaltegger
(2014)

Lansiin. (2014)

Osagie i in. (2016)

Ploum i in. (2017)

Lozano i in. (2017)
Lambrechts i van Petegem
(2019)




Istnieje kilka fundamentalnych zasad wuczenia sie i nauczania tematyki
zrownowazonego rozwoju, ktore sg wazne dla promowania tej koncepcji. Niektdre
z tych zasad przedstawiono na ponizszym schemacie.

Holistyczna U I I
: czenie sie P Uczenie sie
! oprzez Myslenie oparte na
interdyscyplinarna d P 'pd . systemowe ‘r
edukacja oswiadczenie wspotpracy
Krytyczne
myslenie Wartosci Dziatanie
i rozwigzywanie i etyka i refleksja
problemdw

Holistyczna i interdyscyplinarna edukacja

Zréwnowazony rozwdj to ztozona koncepcja, ktéra wymaga holistycznego i
interdyscyplinarnego podejscia do uczenia sie. Obejmuje to integracje wiedzy i
umiejetnosci z wielu dyscyplin, takich jak nauki $ciste, nauki spoteczne, ekonomia
i nauki humanistyczne.

Uczenie sie poprzez doswiadczenie

Edukacja w zakresie zrédwnowazonego rozwoju powinna opiera¢ sie na uczeniu
sie w sposOb empiryczny polegajacy na bezposrednim doswiadczeniu, refleks;ji i
dziataniu. Polega to naangazowaniu uczacych sie wrzeczywiste wyzwania zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem i zapewnieniu im mozliwosci zastosowania swojej
wiedzy i umiejetnosci w celu sprostania tym wyzwaniom.

Myslenie systemowe

Edukacja w zakresie zréwnowazonego rozwoju powinna ktas¢ nacisk na myslenie
systemowe, ktére polega na zrozumieniu wzajemnych powigzan systemow



Srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych. Wymaga to zrozumienia, w jaki
sposéb dziatania w jednym systemie mogg mie¢ wptyw na inne systemy.

Uczenie sie oparte na wspdtpracy

Edukacja w zakresie zrbwnowazonego rozwoju powinna ktas¢ nacisk na zespotowe
uczenie sie, w ramach ktérego uczacy sie wspdtpracujg ze sobg, aby sprostaé
wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem. Obejmuje to promowanie
komunikacji, pracy zespotowej i wspdlnego podejmowania decyzji.

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw

Edukacja w zakresie zrbwnowazonego rozwoju powinna promowadé umiejetnosci
krytycznego myslenia i rozwigzywania probleméw, ktére obejmuja analizowanie
ztozonych problemdw i opracowywanie innowacyjnych rozwigzan w celu sprostania
wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem.

Wartosci i etyka

Edukacja w zakresie zréwnowazonego rozwoju powinna promowac takie wartosci i
etyke, ktére wspierajg zréwnowazony rozwdj, takie jak sprawiedliwos¢ spoteczna,
réwnos¢ i szacunek dla srodowiska.

Dziatanie i refleksja

Edukacja w zakresie zréwnowazonego rozwoju powinna ktas¢ nacisk na dziatanie
i refleksje, w ramach czego uczacy sie podejmujg dziatania w celu sprostania
wyzwaniom zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, a nastepnie dokonuj3
refleksji nad swoimi doswiadczeniami, aby zidentyfikowa¢ mozliwosci poprawy.

Wdrazajac te podstawowe zasady do programéw edukacyjnych i szkoleniowych,
mozemy przygotowad osoby, ktdre stang sie agentami zmian w dziedzinie
zrownowazonego rozwoju zardwno w swoim zyciu prywatnym i zawodowym.

Ponadto, warto zwréci¢ uwage na wskazowki dotyczace ksztattowania kompetencji
w zakresie zréwnowazonego rozwoju zaproponowane przez Beth Conklin,
profesor antropologii Uniwersytetu Vanderbilta. Te wskazéwki podsumowano na
ponizszym schemacie:



Rycina 7. Wskazowki Beth Conklin dotyczace uczenia sie i nauczania tematyki
zrownowazonego rozwoju

Zrédto: https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/teaching-sustainability/

(20.02.2022).



Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju odgrywa kluczowa role w przyjeciu tej
idei opartej na budowaniu relacji spotecznych, ekonomicznych i sSrodowiskowych.
Wsrdd Celdw Zrownowazonego Rozwoju znajduje sie bezposredni zapis dotyczacy
edukacji: 13.3 Podniesienie jakosci edukacji, zwiekszanie Swiadomosci oraz mozliwosci
ludzi i instytucji w zakresie tagodzenia zmian klimatu, adaptacji, ograniczania skutkéw
i wczesnego ostrzegania. Ten cel ma by¢ realizowany w nastepujacy sposob: (i)
poprzez edukacje na rzecz globalnego obywatelstwa oraz (ii) wtgczenie edukacji
na rzecz zréwnowazonego rozwoju do gtéwnego nurtu (a) krajowych polityk
edukacyjnych, (b) programoéw nauczania, (c) ksztatcenia nauczycieli oraz (d) oceny
ucznia. Swiadomos$¢ tego celu oraz przedstawionych w poprzednim rozdziale
teoretycznych wskazéwek dotyczacych nauczania tematyki zréwnowazonego
rozwoju wymaga sformutowania praktycznych zalecer dotyczacych konkretnych
zachowan i postaw, ktére majg nie tyle uczy¢, co mobilizowaé do uczestnictwa w
procesie uczenia sie.

W publikacji Education for Sustainability [Edukacja na rzecz zréwnowazonego
rozwoju] (Dunlop i Rushton, 2022) szczegdlny nacisk ktadzie sie na trzy wymiary
nauczania zagadnien zréwnowazonego rozwoju: ,,0 srodowisku”, , w Srodowisku”
i ,,dla srodowiska”. Kazdy wymiar odpowiada za inny wazny element angazowania
uczniéw w proces uczenia sie.
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Uczacy sie zdobywaja wiedze, aby méc zrozumie¢ omawiane zjawisko. Brak
zrozumienia przektada sie na szybki efekt zniechecenia. Chec zdobycia wiedzy jest
wzbudzana poprzez odwotywanie sie do i/lub wywotywanie okreslonych emociji.



Emocje, poczucie osobistego zwigzku z tematem, identyfikacja z nim tworza
efekt ciekawosci i pozwalajg na zaangazowanie. Emocje sg réwniez sitg napedowa
do podejmowania dziatan: ,Nie tylko wiem i rozumiem, czuje i chce pogtebiac
swoje rozumienie tematu, ale réwniez potrafie zastosowac zdobytg wiedze i
umiejetnosci w praktyce i w zwigzku z tym podja¢ dziatania”. Odwotywanie sie do
podmiotowosci uczestnikéw jest podstawowa zasadg zréwnowazonego nauczania.
Bez tego aspektu zréwnowazony rozwdj pozostaje kolejng niezrozumiata i pusta
koncepcja.

Istnieje praktyka integrowania tematyki zrOwnowazonego rozwoju z programami
nauczania w szkotach i na uniwersytetach, ale ten proces wigze sie raczej
z dotaczaniem tematu do istniejacych programdw nauczania, a nie z ich
strategiczng zmiang w catosci. W ten sposéb znaczenie zréwnowazonego rozwoju
jest umniejszane. Ten rodzaj edukacji przestaje by¢ wiarygodnym i autentycznym
doswiadczeniem dla mtodych odbiorcéw. Kolejng barierg skutecznego nauczania
0 zréwnowazonym rozwoju s3 narzedzia i istniejgca kultura edukacyjna. W
edukacji tradycyjnej uczniowie zazwyczaj skupiajg sie na nauczycielu, stuchajg go,
nasladujg wykonywane czynnosci i wypowiadane stowa (Awacorach i in., 2021) .
Obecny trend w zakresie stosowanych narzedzi dydaktycznych zmierza w kierunku
nauczania skoncentrowanego na uczacym sie, czesto z wykorzystaniem metodyki
konstruktywnego dopasowania. Skuteczna edukacja w zakresie zréwnowazonego
rozwoju wymaga silnego zaangazowania zaréwno ze strony instruktoréw, jak i
uczniéw (Leal Filho i in., 2018) i powinna by¢ to relacja wzajemnego uczenia sie.
Istnieje kilka podstawowych zasad zachecania mtodych ludzi do uczenia sie o
zrownowazonym rozwoju, ktérych zastosowanie zaspokoi potrzeby uczacych sie.

Przede wszystkim, nauczyciel musi by¢ Swiadomy tego, co robi w ramach
nauczania. Uczacy sie tatwo sie zniechecaja, kiedy nie majg postawionego celu
edukacyjnego. Nie przekona ich nauczyciel, ktdéry nie jest szczerze zaangazowany
i nie widzi potrzeby nauczania o danej idei. Badania wskazuja, ze osobiste wartosci
wyznawane przez nauczycieli akademickich przektadajg sie na stosowane przez
nich podejscie do nauczania, a zwtaszcza na nauczane tresci i motywacje do uczenia
sie w okreslonym obszarze, a tym samym na efektywnos$¢ nauczania (Thomas,
2016). Nauczany temat powinien by¢ dogtebnie przeanalizowany, wt3czajac w
to gtéwny cel kursu, jak i konkretne cele realizowane w réznych jego modutach i
¢wiczeniach. Realizacja kazdego tematu powinna rozpoczynacd sie od nakreslenia
jego celu.
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Osiagniecie celdw poszczegdlnych modutéw nie moze sie powiesé bez aktywnego
udziatu zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli w procesie uczenia sie. Uczen, ktéry nie
zostaje partnerem, nie jest w stanie w petni wczud sie w tematyke, a tym samym
zaangazowac sie w jej realizacje. Dla osiggniecia efektu partnerskiego proponuje
sie strategie wspottworzenia. Wspottworzenie to partycypacyjne podejscie
do procesu uczenia sie. Uczacy sie traktowani sg jak partnerzy, zaangazowani
w decyzje dotyczace tematyki i dynamiki procesu uczenia sie. Taka postawa
pozwala uczniom wnie$¢ swéj wktad w proces edukacyjny, zintegrowad sie i



zaangazowac emocjonalnie w realizowany temat (Bovill, 2020). Konieczne jest
przesuniecie czesci procesu decyzyjnego na ucznidéw, np. poprzez umozliwienie im
wyboru tematéw do realizacji lub kolejnosci ich realizacji, stworzenie mozliwosci
poszerzenia listy realizowanych tematéw o te wazne dla nich, konsultowanie z
nimi stosowanych narzedzi dydaktycznych i bycie otwartym na ich modyfikacje
W razie potrzeby.

Wprowadzanie kolejnych zagadniert powinno opierac sie na doswiadczeniach oséb
uczacych sie i odnosi¢ do nich. Rozpoczynajac nastepny modut, zadaj pytania
wprowadzajace, ktdre dotycza tematu i odnoszg sie do doswiadczen ucznidw. To
pozwoli im powigzaé nowo zdobyta wiedze z realiami $wiata, z ktérego pochodza.
Tego typu odniesienia sg réwniez okazjg do pobudzenia refleksji na dany temat i
uznania zasadnosci realizacji danego zagadnienia.

Caty proces nauczania powinien koncentrowac sie na stymulowaniu zdolnosci
uczniow do budowania krytycznej refleksji. Uczacych sie nalezy zachecad
do analizowania informacji i opiséw (refleksja nad trescig), sprawdzania
zastosowanych rozwigzan istniejgcych probleméw (refleksja procesualna) oraz
kwestionowania samego zjawiska (refleksja teoretyczna), tak aby byli w stanie
zmieni¢ swoje nawyki myslowe i wyrobi¢ w sobie nawyk krytycznej autorefleksji
wobec otaczajacych ich wartosci (Mezirow, 2000). Nalezy budowaé atmosfere
wolnosci stowa. Uczacy sie musi mie¢ Swiadomos¢, ze jego opinia na dany temat
zostanie wystuchana z szacunkiem, a nauczyciel zaakceptuje jg i ustosunkuje
sie do niej w kontekscie realizowanego tematu. Takie podejscie powinno by¢
zasadniczo akceptowane przez catg grupe uczniéw poddawanych edukacji w
zakresie zrobwnowazonego rozwoju. Wskazane jest przyjecie wspdlnych zasad na
poczatku kursu, co mozna wykorzysta¢ do budowania postawy wspétdecydowania
i odpowiedzialnosci za proces uczenia sie, na przyktad poprzez sformutowanie
tych zasad w formie ,umowy” na piSmie. W takiej umowie uczacy sie spisujg
zasady wspotpracy regulujace ich wzajemny stosunek do siebie. Powinny sie tam
znalez¢ zapisy dotyczace wzajemnego poszanowania wypowiedzi, wolnosci opinii
i przedstawiania krytycznych opinii w oparciu o konkretne argumenty.

Wartosci przekazywane na kursie nie powinny by¢ przedstawiane z pojedynczego
punktu widzenia. Uczacy sie powinni dostrzegac ich interdyscyplinarny charakter.
Prezentujac temat, nauczyciel moze odnies¢ sie do specjalizacji swoich ucznidw,
pokazujac, ze zrbwnowazony rozwoj nie jest tylko abstrakcyjnym tematem kursu,
ale przenika wiele aspektéw zycia ucznidw i przejawia sie w ich codziennych



czynnosciach, niezaleznie od ich specjalizacji. Wiele postaw i dziedzin wiedzy jest
skorelowanych z koncepcja zréownowazonego rozwoju. W literaturze wyréznia sie
np. etyke, estetyke i kulture oraz wartosci niematerialne, takie jak solidarnos¢,
wspotczucie, wzajemna pomoc (Ramosiin., 2015). Poznajac lepiej grupe stuchaczy,
co moze by¢ wykonane w ramach wprowadzajgcego ¢wiczenia integracyjnego,
nauczyciel moze p6zniej swobodnie odnosi¢ sie do wspomnianych przez stuchaczy
dziedzin podczas omawiania zagadnien poruszanych na kursie. W ten sposéb
poczucie przydatnosci zdobytej wiedzy zostanie wtérnie wzmocnione poprzez
odniesienie jej do czynnosci dobrze znanym uczniom, np. ich hobby, profilu klasy,
aktywnosci spotecznej i zawodowe;.

Cztery podstawowe obszary uczenia sie, tj. wzrok, stuch, czytanie/pisanie i zmyst
kinestetyczny, powinny by¢ wykorzystane przez caty kurs. W ten sposéb mozna
zapewnic réznorodnos¢ przekazu, a tym samym lepszy odbiér przez uczestnikow.
Mieszanie metod dydaktycznych umozliwia dostep do kazdego z ww. obszardéw.
Preferowang metoda dydaktyczng zréwnowazonego nauczania jest nauczanie
aktywne, ktore koncentruje sie na zaangazowaniu ucznidw. Obejmuje takie
narzedzia do pracy z uczniami, jak miedzy innymi dyskusja, studium przypadku,
dziatanie, rozwigzywanie probleméw. S3 one wskazane do stosowania w réznych
obszarach, ale powinny by¢ uzupetnione metodami skupionymi wokét nauczyciela.
Nie nalezy rezygnowad z klasycznego wyktadu, ale nalezy go uatrakcyjnic
stuchaczom. Przekazywanie wiedzy w sposéb dajacy do myslenia ma te zalete,
ze umozliwia wprowadzenie duzej ilosci wiedzy teoretycznej. Pomoce techniczne,
chociazby audiowizualne, czy nawigzanie kontaktu z réznymi wyktadowcami, np.
zapraszanie praktykow, mogg urozmaici¢ proces nauczania.

Niezwykle czesto, nauczanie zréwnowazonego rozwoju jest skoncentrowane na
prezentowaniu rozwigzan praktycznych (technologii realizujacej te idee) lub
na zmianie zachowan stuchaczy kursu, czyli, reasumujac, na przedstawianiu
zagadnien ,technologii w stuzbie zréwnowazonego rozwoju”. Rzadziej zgtebiane
sg przyczyny wprowadzania zmian zachowan i zwigzanego z tym konstruowania
Swiata wartosci. Ksztattowanie postaw poprzez etyczng $wiadomos$¢ znaczenia
zrownowazonego rozwoju jest jednym z kluczowych elementédw nauczania o tej
idei (Biedenweg i in., 2013). Zachowanie spdjnosci etycznej w trakcie catego kursu
pomaga budowad wiarygodnos$¢ przekazu w oczach stuchaczy. Odwotaj sie do
sytuacji powszechnie znanych stuchaczom, ktére mogg wywotywaé dyskusje na
tle etycznym.



Z analiz procesu wprowadzania nauczania zréwnowazonego rozwoju do programow
uniwersyteckich wynika, ze dla mtodych ludzi wazne jest, aby nie byto to tylko
dziatanie w ramach programu, oderwane od otaczajacej ich rzeczywistosci, ale
zeby przenikato wszystkie sfery funkcjonowania organizacji (Moore, 2005).
Wtaczenie do kursu aspektu praktycznego zaangazowania studentéw w zmiane
otaczajacej rzeczywistosci daje poczucie sprawczosci i zacheca do zaangazowania.
Elementem kursu moze by¢ analiza zmian zachodzacych w najblizszym otoczeniu
pod katem zdobytej wiedzy i zaproponowanie zmian, ktére uczynig je bardziej
zrownowazonymi. Nauczyciel powinien réwniez zacheca¢ do podejmowania
samodzielnych dziatan w celu pogtebienia zdobytej wiedzy i zastosowania jej
w praktyce. Warto wybadad istniejagce programy dziatan i praktyczne dziatania
o charakterze spotecznym, srodowiskowym czy biznesowym i przedstawié je
stuchaczom jako dodatkowe elementy, ktére moga samodzielnie realizowad.
Zachecanie uczniéw do angazowania sie w inicjatywy na rzecz zréwnowazonego
rozwoju w ich spotecznosci moze poméc im odnies¢ wiedze zdobyta w klasie do
rzeczywistych probleméw. Bycie autentycznym oznacza rowniez podgzanie droga
zrownowazonego rozwoju poprzez wdrozenie tej idei w dziatanie. Konieczne jest
dobieranie narzedzi pracy w taki sposéb, aby byto to zgodne z przekazywanymi
wartosciami, zapewnienie niskiego zuzycia materiatéw, wprowadzenie zasady
recyklingu i ponownego uzycia.

Omawianie praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy nie moze by¢ oderwane
od faktycznej mozliwosci jej wdrozenia. Jesli uczniowie sg zachecani do podjecia
dziatan w celu wprowadzenia zmian w swoim $rodowisku, musi istnie¢ gwarancja,
ze uczniowie zobaczg wyniki swoich dziatan. Przyktadem jest realizacja projektéw
spotecznych. Opracowane w klasie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju,
muszg by¢ mozliwe do zrealizowania w praktyce. Chetnym inicjatorom projektéw
nalezy wskaza¢ potencjalne zZrdédta finansowania i wsparcia organizacyjnego,
aby po zakoriczeniu kursu mogli je faktycznie zrealizowaé. Kursanci nie chcg
angazowacd sie w zadania, ktore nie majg zastosowania w praktyce, a ktére po
odbyciu nauki pozostang projektem spisanym na kartce. Mozna roéwniez zachecac
ucznidéw do dzielenia sie podczas kursu sukcesami, jakie odniesli we wdrazaniu
pomystow. Jesli w trakcie kursu nie ma na to miejsca, powinna istnie¢ platforma
komunikacyjna, ktéra to umozliwia, np. platforma internetowa, na ktorej
uczestnicy mogg przesytaé sobie nawzajem materiaty prezentujace ich dziatania.



Kazde zadanie realizowane w ramach kursu powinno by¢ uwieniczone
podsumowaniem zdobytej wiedzy oraz przypomnieniem, jaki byt cel obrany
na poczatku zajeé. Powinno to obejmowad podsumowanie najwazniejszych
informacji, ktére zostaty przedstawione stuchaczom, ze wskazaniem na to, jakie
nowe umiejetnosci nabyli. Przy okazji zakoriczenia kursu mozna takze zaprosic
stuchaczy do udziatu w kolejnym kursie i krétko omoéwié jego zawartosé, aby
stuchacze mieli poczucie ciggtosci.

Przestrzeganie ww. zasad w nauczaniu zagadnied zréwnowazonego rozwoju
powinno przyczyni¢ sie do aktywnego zaangazowania uczacych sie w ten proces.
Zrozumienie, odczuwanie i dziatanie pomaga zaspokoi¢ potrzeby ucznia, ktére sg
uwzglednione w procesie edukacyjnym. Nalezy jednak pamietaéd, ze owe zasady
moga sie nieco rézni¢ w zaleznosci od grupy uczniéw. Przy kazdym podejmowanym
dziataniu kluczowa bedzie zatem elastycznos¢ i otwartosé¢ na zmiany. Nie nalezy
zapominaé, ze nauczyciel wspdéttworzy proces uczenia sie, dlatego musi znac i
rozumied specyfike grupy stuchaczy.



Rola zréwnowazonego rozwoju zyskuje na znaczeniu w dzisiejszym Swiecie,
poniewaz ludzie i organizacje dostrzegajg potrzebe ochrony planety i jej zasobdw
dla przysztych pokolen. Przywddztwo jest kluczowym czynnikiem w osigganiu
celéw zréwnowazonego rozwoju, poniewaz wymaga od oséb i organizacji
dtugoterminowego planowania, podejmowania trudnych decyzji i inspirowania
innych do dziatania.

Jedna z kluczowych rél, jakie liderzy odgrywajg w zréwnowazonym rozwoju, jest
wyznaczanie celéw i kierunkdw dziatania. Liderzy moga wyznaczaé ambitne cele
dla swoich organizacji, ustalajac jasno okreslong strategie dziatan w kierunku
bardziej zréwnowazonej przysztosci. Okreslajac solidng strategie, liderzy moga
mie¢ pewnosé¢, ze zrédwnowazony rozwdj jest zintegrowany z podstawowymi
wartosciami i dziataniami ich organizacji.

Inng, bardzo wazna rolg lideréw w zréwnowazonym rozwoju jest inspirowanie
do dziatania. Liderzy powinni potrafi¢ motywowac i angazowac pracownikéw,
interesariuszy i spotecznosci do podejmowania dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Dajgc przyktad i ukazujac korzysci ptynace ze zrbwnowazonego rozwoju,
liderzy moga zacheci¢ innych do péjscia w ich $lady i wniesienia znaczacego
wktadu w ten proces.

Podejmowanie trudnych decyzji jest réwniez istotnym aspektem przywodztwa
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Zroéwnowazony rozwdj czesto wymaga
podejmowania trudnych decyzji, ktére pozwalaja na skompensowanie
krotkoterminowych kosztéw dtugoterminowymi korzysciami. Liderzy musza
by¢ gotowi do podejmowania tych trudnych decyzji i jasnego komunikowania
ich uzasadnienia zainteresowanym stronom. Stawiajgc na pierwszym miejscu
zrownowazony rozwdj przy podejmowaniu decyzji, liderzy mogg zapewni¢, ze ich
organizacja jest dobrze przygotowana do dtugoterminowego sukcesu.

Wspieranie innowacji to kolejna kluczowa rola przywddcéow w procesie
zrbwnowazonego rozwoju. Zréwnowazony rozwdj wymaga innowacyjnego
myslenia i nowego spojrzenia na stare problemy. Liderzy mogg tworzy¢ kulture
innowacji, zachecajac do eksperymentowania, podejmowania ryzyka i wspoétpracy
miedzy dziatami organizacji i dyscyplinami. Wspierajac innowacje, liderzy moga
przyczynia¢ sie do postepu w kierunku zréwnowazonych rozwigzan, ktore
przynoszg korzysci zaréwno ludziom, jak i planecie.

Wreszcie, do osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju niezbednym jest
budowanie partnerstwa. Wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem s3



czesto ztozone i wymagajg wspdtpracy miedzy sektorami i branzami. Liderzy moga
budowac partnerstwo z innymi organizacjami, rzgdami i spotecznosciami, aby
prowadzi¢ do postepu w osigganiu wspdlnych celéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Pracujac razem, liderzy moga wywiera¢ bardziej znaczacy wptyw i
wprowadzac trwate zmiany.

Z tych wzgledéw, przywodztwo ma kluczowe znaczenie dla wdrazania
zrownowazonego rozwoju poprzez wyznaczanie celdw, inspirowanie do dziatania,
podejmowanie trudnych decyzji, wspieranie innowacji i budowanie partnerstwa.
Liderzy muszg uznac znaczenie zrobwnowazonego rozwoju i podjgé proaktywne
kroki w celu wigczenia go do dziatan i etosu ich organizacji. W ten sposéb moga
budowac bardziej zréwnowazong przysztos¢ dla catej ludzkosci.

Nauczanie przywodztwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju jest kluczowa
umiejetnoscig dla wszystkich zainteresowanych promowaniem zréwnowazonego
rozwoju i tworzeniem bardziej zréwnowazonej przysztosci. Przywodztwo w
zakresie zrownowazonego rozwoju obejmuje kierowanie osobami, organizacjami i
spotecznosciami w kierunku zréwnowazonych metod postepowania i wynikajacych
z nich korzysci. W niniejszej instrukcji zostang omoéwione metody uczenia sie
i tres$ci nauczania, ktére moga pomdc poszczegdlnym osobom w rozwijaniu
umiejetnosci przywddczych w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

- Podstawy zréwnowazonego rozwoju: Zrozumienie zasad i koncepcji
zrownowazonego rozwoju ma kluczowe znaczenie dla przywdédztwa w tym
zakresie. Nauczane tresci mogg obejmowacd nauke o zréwnowazonym rozwoju,
systemach ekologicznych, zmianach klimatycznych i etyce srodowiskowe;.

- Umiejetnosci przywddcze: W przypadku lideréw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, wazna role odgrywa rozwijanie umiejetnosci przywddczych.
Umiejetnosci przywddcze obejmuja komunikacje, wspotprace, rozwigzywanie
konfliktédw i planowanie strategiczne. Umiejetnosci te umozliwiag jednostkom
skuteczne prowadzenie inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

- Myslenie systemowe: Jest to rodzaj spojrzenia na swiat, ktéry uwzglednia
wzajemne powigzania miedzy réznymi elementami. W przywodztwie w
zakresie zréwnowazonego rozwoju myslenie systemowe ma kluczowe
znaczenie, poniewaz pomaga jednostkom zidentyfikowaé podstawowe
przyczyny wyzwan jakie niesie zréwnowazony rozwdj i opracowac catosciowe
rozwigzania.

- Zréwnowazone praktykibiznesowe: Przywddztwo w zakresie zréwnowazonego
rozwoju w biznesie obejmuje wdrozenie zréwnowazonych praktyk do



operacji biznesowych. Poznanie zréwnowazonych praktyk biznesowych,
takich jak reguty gospodarki o obiegu zamknietym, zréwnowazone
zarzadzanie taficuchem dostaw i zielony marketing, jest niezbedne dla oséb
zainteresowanych przywodztwem w zakresie zréwnowazonego rozwoju w
Swiecie biznesu.

Sprawiedliwos¢ spoteczna: Sprawiedliwosc spotecznajestistotnym elementem
przywdédztwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Poznanie kwestii
sprawiedliwosci spotecznej, takich jak rasizm Srodowiskowy, nieréwnos¢ ptci
i réznice ekonomiczne, moze poméc jednostkom w opracowaniu bardziej
inkluzywnego i sprawiedliwego podejscia do przywddztwa w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Nauki o $rodowisku: Zrozumienie naukowych podstaw zréwnowazonego
rozwoju jest wazne dla przywédztwa w tym zakresie. Zapoznanie sie
z tematami takimi jak klimatologia, bioréznorodno$¢ i toksykologia
Srodowiskowa moze pomoéc jednostkom w podejmowaniu $wiadomych
decyzji dotyczacych inicjatyw na rzecz zrébwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazone projektowanie: Zrownowazone projektowanie jest waznym
aspektem przywddztwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Poznanie
zasad zréwnowazonego projektowania, takich jak projektowanie pasywnych
konstrukcji solarnych lub standardy ekologicznego budownictwa, moze
pomdc jednostkom w opracowaniu rozwigzan, ktére minimalizujg wptyw na
Srodowisko i maksymalizuja korzysci spoteczne i ekonomiczne.

Zaangazowanie interesariuszy: Zaangazowanie interesariuszy jest kluczowym
elementem przywddztwa w zakresie zrownowazonego rozwoju. Poznanie
strategiiangazowaniainteresariuszy, takich jak partycypacyjne podejmowanie
decyzji lub planowanie oparte na spotecznosci, moze poméc poszczegdlnym
osobom w budowaniu relacji i wspieraniu wspdétpracy z réznymi grupami
interesariuszy.

Zréwnowazona turystyka: Zréwnowazona turystyka to rozwijajaca sie branza,
ktora wymaga przywddztwa w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Poznanie
praktyk w zakresie zréwnowazonej turystyki, takich jak ekoturystyka lub
odpowiedzialna turystyka, moze pomédc jednostkom w opracowaniu strategii
promowania zrobwnowazonego rozwoju turystyki.

Globalne obywatelstwo: Przywddztwo w zakresie zréwnowazonego
rozwoju wymaga globalnej perspektywy. Poznanie koncepcji globalnego
obywatelstwa, komunikacji miedzykulturowej i rozwoju miedzynarodowego
moze pomac jednostkom zrozumiec ztozone powigzania miedzy problemami



zrobwnowazonego rozwoju i opracowac strategie rozwigzywania globalnych
wyzwan w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

-+ Uczenie sie poprzez doswiadczenie: Jest to praktyczne podejscie, ktére polega
na uczeniu sie przez dziatanie. W przywddztwie w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju uczenie sie poprzez doswiadczenie moze obejmowacd przeprowadzanie
audytow zréwnowazonego rozwoju, wdrazanie praktyk zréwnowazonego
rozwoju w rzeczywistych warunkach lub udziat w projektach zréwnowazonego
rozwoju. Uczenie sie poprzez doswiadczenie pozwala jednostkom uczy¢ sie
na wtasnych btedach i rozwija¢ umiejetnosci rozwigzywania problemow,
ktére sg niezbedne w przywdédztwie w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

- Studium przypadku: Studium przypadku pozwala na praktyczne uczenie sie
przywodztwa w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Analizujac autentyczne
scenariusze, uczacy sie moga rozwina¢ umiejetnosci krytycznego myslenia i
zgtebic ztozone problemy przywddztwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Studia przypadkéw moga réwniez pomoc poszczegdlnym osobom wybrad
najlepsze strategie postepowania i unikngc typowych btedoéw.

- Edukacja réwiesnicza: Edukacja réwiesnicza polega na uczeniu sie od innych.
W przywddztwie w zakresie zréwnowazonego rozwoju edukacja réwiesnicza
moze przybra¢ forme dyskusji grupowych, coachingu réwiesniczego Iub
mentoringu. Wzajemne uczenie sie pozwala na stworzenie wspierajgcego
Srodowiska, w ktérym jednostki moga uczy¢ sie na podstawie doswiadczen i
wiedzy innych osob.

-+ Uczenie sie ustug: Jest to forma uczenia sie przez doswiadczenie, ktore
obejmuje angazowanie sie w prace spoteczng, przy jednoczesnym uczeniu sie
o problemach i wyzwaniach stojgcych przed spotecznoscia. W przywdédztwie
w zakresie zréwnowazonego rozwoju uczenie sie ustug moze zapewnic
jednostkom mozliwo$¢ zastosowania zasad i praktyk zréwnowazonego
rozwoju w swiecie rzeczywistym.

- Wycieczki terenowe: Wycieczki terenowe oferujg mozliwos$¢ poznania praktyk
zrownowazonego rozwoju wdrozonych w rzeczywistym swiecie. Odwiedzanie
zrownowazonych gospodarstw rolnych, zielonych budynkdéw lub instalacji
energii odnawialnej moze pomadc jednostkom przekonac sie bezposrednio,
w jaki sposdb zasady zréwnowazonego rozwoju mozna zastosowaé w
rzeczywistych warunkach.

Podsumowujac, ksztatcenie lideréw w zakresie zréwnowazonego rozwoju wymaga
odpowiedniego doboru zaréwno metod uczenia sie jak i tresci nauczania. Uczenie



sie poprzez doswiadczenie, studium przypadku i edukacja réwiesnicza moga
pomoc poszczegdlnym osobom rozwinag¢ umiejetnosci przywddcze w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Podstawy zréwnowazonego rozwoju, umiejetnosci
przywoédcze, myslenie systemowe, zréwnowazone praktyki biznesowe i
sprawiedliwo$¢ spoteczna to podstawowe tresci edukacyjne wymagane, aby
rozwing¢ umiejetnosci niezbedne dla przywddztwa w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. taczac powyzsze metody edukacyjne i tresci nauczania, poszczegdlne
osoby moga rozwija¢ umiejetnoscii wiedze niezbedne do skutecznego prowadzenia
inicjatyw zréwnowazonego rozwoju.



Edukacja oparta na miejscu i projektach to dwie potezne strategie, ktére mozna
wdrozyé, aby przyblizy¢ tematyke zrobwnowazonego rozwoju. Te strategie pozwalaja
uczniom pozostawac w tacznosci z lokalnym Srodowiskiem i spotecznoscia oraz
angazowal sie w rzeczywiste projekty promujgce zréwnowazone praktyki. W
ponizszej czesci zostato przedstawione jak wdrozy¢ te strategie w edukacji na
rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Po pierwsze, nauczanie zréwnowazonego rozwoju oparte na miejscu obejmuje
wykorzystanie naturalnych i kulturowych zasobdéw lokalnego $rodowiska.
Pierwszym krokiem jest poznanie spotecznosci, w ktérej zyjg uczniowie, oraz
dostepnych im zasobdw naturalnych i kulturowych. Mozna to zrobi¢, zabierajac
ucznidw na wycieczki terenowe w celu poznania spotecznosci i jej zasobdw.
Niezbedne jest zachecanie uczniéw do odgrywania aktywnej roli w tej eksploracji
poprzez zadawanie pytan i zbieranie informacji o srodowisku i ludziach, ktérzy
tam mieszkaja.

Po zidentyfikowaniu zasobdw spotecznosci nastepnym krokiem jest opracowanie
projektu zréwnowazonego rozwoju, ktory dotyczy kwestii Srodowiskowej lub
spotecznej w danej spotecznosci. Projekt powinien mie¢ na celu zwiekszenie
odpornosci i trwatosci tej wspolnoty. Uczniowie moga pracowac w grupach, aby
zbadac problem i opracowac plan jego rozwigzania. W ten sposéb beda mogli
zastosowad zdobytg wiedze w sposéb przynoszacy korzysci.

Przy wdrazaniu uczenia sie opartego na miejscu wazne jest promowanie
aktywnego i partycypacyjnego uczenia sie. Mozna to osiggnaé, angazujgc uczniow
w planowanie i wdrazanie projektéw zréwnowazonego rozwoju, umozliwiajac im
przejecie odpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie. Istotne jest rowniez
zapewnienie uczniom ciggtego wsparcia i przekazywanie informacji zwrotnych,
aby mogli stale doskonali¢ swojg wiedze na temat koncepcji zréwnowazonego
rozwoju.

Innym waznym aspektem zastosowania edukacji opartej na miejscu w
zrownowazonym rozwoju jest rozwijanie poczucia wspdlnoty wsrdd ucznidw.
Mozna to osiggnad poprzez promowanie wspdtpracy i pracy zespotowej, zachecanie
uczniow do dzielenia sie pomystami i doswiadczeniami oraz celebracje ich



osiggnieé. Takie srodowisko zacheca uczniéw do podejmowania ryzyka, uczenia
sie na btedach i wytrwatosci w realizacji wyzwan.

Ponadto, edukacja oparta na miejscu w zréwnowazonym rozwoju powinna by¢
zaplanowana tak, aby pomdc uczacym sie w gtebszym zrozumieniu koncepcji
zrownowazonego rozwoju i znaczenia jakie petni w ich zyciu. Mozna to osiggnac,
korzystajac z rzeczywistych przyktadow i studidw przypadku, ktére ilustrujg wptyw
niezréwnowazonych praktyk i potencjalne korzysci zrbwnowazonych rozwigzan.
Uczacych sie nalezy réwniez zacheca¢ do badania czynnikdéw spotecznych,
ekonomicznych i politycznych, ktére wptywaja na osiggniecia w zakresie
zrownowazonego rozwoju, oraz do rozwijania krytycznego zrozumienia ztozonych
powigzan miedzy réznymi aspektami zrownowazonego rozwoju.

Ogdlnie rzecz biorgc, uczenie sie oparte na miejscu to skuteczna strategia edukacji
o zréwnowazonym rozwoju. Wykorzystujgc lokalne $rodowisko i spotecznosc
jako kontekst do nauki, uczniowie s3 w stanie powiaza¢ dziedziny akademickie
z rzeczywistymi problemami oraz rozwing¢ umiejetnosci krytycznego myslenia,
rozwigzywania problemoéw i wspdtpracy. Angazujac sie w rzeczywiste projekty
na rzecz zréwnowazonego rozwoju, uczniowie rozwijaja réwniez poczucie
odpowiedzialnosci za lokalne srodowisko i spotecznos¢ a takze zarzadzanie nimi,
czym stajg sie aktywnymi uczestnikami dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Oto kilka przyktadéw uczenia sie opartego na miejscu w edukacji na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju:

« Ogrdéd spotecznosciowy — uczniowie moga wspdtpracowaé z lokalnymi
organizacjami, aby stworzy¢ ogrdd spotecznosciowy promujacy zréwnowazone
praktyki, takie jak kompostowanie, ekologiczne ogrodnictwo i oszczedzanie
wody.

+ Lokalny system zywnos$ciowy - uczniowie moga poznad wptyw transportu
zywnosci na srodowisko i wspoétpracowac z lokalnymi rolnikami i dostawcami
zywnosci, aby stworzy¢ zrédwnowazony system Zzywnosciowy W Swojej
spotecznosci.

+ Ocena oddziatywania na $rodowisko - uczniowie moga dokonaé oceny
oddziatywania na $rodowisko dla pobliskiego obszaru naturalnego, aby
zrozumie¢ wptyw dziatalnosci cztowieka na ekosystem i opracowac strategie
tagodzenia negatywnych skutkéw.

+ Badanie stanu wéd — uczniowie moga badac stan wéd w lokalnym srodowisku,
aby zrozumied, w jaki sposéb dziatalnos¢ cztowieka wptywa na jakos¢ wody i
opracowac strategie ochrony i odnowy zasobéw wodnych.



+ Ocena wptywu zmian klimatu — uczniowie mogg badac lokalne skutki zmian
klimatu, takie jak podnoszenie sie poziomu morz, ekstremalne zjawiska
pogodowe i zmiany w bioréznorodnosci, a takze opracowywacl strategie
tagodzenia tych skutkédw i dostosowywania sie do nich.

- Zréwnowazony projekt budowlany — uczniowie moga zaprojektowad i
zbudowad zrownowazong konstrukcje, taka jak zielony dach lub pasywny dom
solarny, aby zrozumied zasady zréwnowazonej architektury i zademonstrowacd
potencjat zréwnowazonych praktyk budowlanych.

Uczenie sie oparte na projektach to kolejne skuteczne podejscie do edukacji
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Jest to sposéb na zaangazowanie uczniéw
W rozwigzywanie rzeczywistych problemoéw i pozwala na gtebsze zrozumienie
aspektéw zréwnowazonego rozwoju. Aby skutecznie wdrozy¢ nauczanie oparte
na projektach w edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, zaleca sie podjac
nastepujace kroki:

« Najpierw nalezy zidentyfikowa¢ wyzwanie lub problem zwigzany ze
zrownowazonym rozwojem w danej spotecznosci, nad ktérym uczniowie
mogg pracowad. Moze to by¢ przyktadowo program redukcji odpaddw, projekt
ogrodu spotecznego lub inicjatywa oszczedzania energii. Wyzwanie powinno
nawigzywac do zycia ucznidw, ich zainteresowan i wyznawanych wartosci.

« Nastepnie nalezy utworzy¢ grupy ucznidow i przydzieli¢ je do pracy nad
konkretnymi aspektami projektu. Na przyktad jedna grupa moze skupic sie na
badaniach i gromadzeniu danych, podczas gdy inna grupa na projektowaniu
i wdrazaniu. Pomoze to uczniom rozwing¢ rézne umiejetnosci i skutecznie
wspotpracowac.

+ Nalezy zapewni¢uczniomwsparcieiwskazéwki przez caty czas trwania projektu.
Moze to by¢ przyktadowo zapewnienie dostepu do zasobdw edukacyjnych,
utatwianie spotkan grupowych iudzielanie informacji zwrotnych na temat pracy
ucznidow. Wazne jest, aby zachecic¢ uczniéw do przejecia odpowiedzialnosci za
projekt i wspdlnego podejmowania decyzji.

« Podczas realizacji projektu wazne jest rowniez witaczenie koncepcji i zasad
zrobwnowazonego rozwoju do procesu uczenia sie. Moze to obejmowad
nauczanie uczniéw o zréwnowazonym projektowaniu, energii odnawialnej,
systemach ekologicznych i kwestiach sprawiedliwosci spotecznej zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem. Wazne jest, aby zapewnic¢ uczniom mozliwos$¢
zastanowienia sie, w jaki sposéb ich projekt promuje zrownowazony rozwdj i
przyczynia sie do pozytywnych zmian w ich spotecznosci.



+ Ponadto, nalezy zacheci¢ uczniéw do podzielenia sie swoja pracg z szersza
spotecznoscig np. poprzez zorganizowanie wydarzenia spotecznosciowego lub
utworzenie strony internetowej, aby zaprezentowac swoj projekt. Poprzez
udostepnienie swojej pracy, uczniowie moga podnosi¢ swiadomos$¢é na temat
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i inspirowac innych do
podejmowania dziatan.

Oto kilka przyktadéw uczenia sie opartego na projektach w edukacji na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju:

* Projekt redukcji odpadéw — uczniowie moga zaplanowad i wdrozy¢ program
redukcji odpadéw w swojej szkole lub spotecznosci, w tym recykling,
kompostowanie i ograniczenie stosowania wyrobdéw z tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku.

* Projekt dotyczacy energii odnawialnej — uczniowie mogg napisac i wdrozy¢
projekt dotyczacy energii odnawialnej, taki jak instalacja paneli stonecznych lub
turbin wiatrowych, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ spotecznosci od nieodnawialnych
zrodet energii.

* Projekt zréwnowazonego transportu — uczniowie mogg zaplanowac i wdrozy¢
projekt zrbwnowazonego transportu, taki jak program udostepniania roweréw
lub kampania carpoolingu, aby zmniejszy¢ $lad weglowy transportu w ich
spotecznosci.

* Projekt zréwnowazonego rolnictwa — uczniowie moga zaplanowad i wdrozy¢
projekt zrbwnowazonego rolnictwa, taki jak ogréd permakulturowy lub system
hydroponiczny, w celu promowania lokalnej produkcji zywnosci i zmniejszenia
wptywu rolnictwa przemystowego na srodowisko.

 Projekt ,zero odpadéw” — uczniowie mogg zaplanowad i wdrozy¢ projekt
,Zero odpaddéw”, taki jak program kompostowania lub inicjatywa dotyczaca
opakowan wielokrotnego uzytku, aby zmniejszyc ilos¢ odpadéw generowanych
w ich spotecznosci.

+ Projekt efektywnosci energetycznej — uczniowie mogg przeprowadzic
audyt energetyczny swojej szkoty lub spotecznosci i opracowacl strategie
poprawy efektywnosci energetycznej, takie jak instalacja energooszczednego
oswietlenia lub modernizacja izolacji.



Zréwnowazony rozwoj staje sie obecnie coraz wazniejsza kwestig. Poniewaz
dziatalno$¢ cztowieka powoduje problemy $rodowiskowe na catym Swiecie,
Swiadomos¢ znaczenia zrédwnowazonego rozwoju wzrasta, a edukacja na ten
temat zyskuje na waznosci. Szybki rozwdj technologii przyczynia sie do zmiany
narzedzi i metod stosowanych w edukacji i oferuje rézne mozliwosci usprawnienia
procesu uczenia sie, zwtaszcza w zakresie edukacji na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Niniejszy dokument zawiera sugestie, w jaki sposéb mozna wykorzystaé
nowe technologie w procesie uczenia sie na temat zrobwnowazonego rozwoju.
Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w klasach upowszechnito sie w ciggu ostatnich
dwudziestu lat, przy czym ich popularnos¢ wzrasta zaréwno w gospodarkach
rozwinietych, jak i rozwijajgcych sie. Trend ten stat sie jeszcze bardziej widoczny
w trakcie i w nastepstwie pandemii COVID-19, ktéra przyspieszyta juz zachodzaca
zmiane sposobu, w jaki nauczyciele i uczniowie korzystajg z technologii na lekcjach
i sktonita wiekszos$¢ instytucji do znacznych inwestycji w swoje systemy TIK. W
nauczaniu jest obecnie wykorzystywanych wiele rodzajéw technologii, takich jak
platformy, inteligentne tablice, gry wideo, filmy, aplikacje itp. TIK w edukacji
to z definicji wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) do
celéw edukacyjnych. Przyktady TIK w edukacji obejmujg wykorzystanie kamer
do wideokonferencji, aplikacji do wideokonferencji, platform do zarzadzania
uczeniem sie, aplikacji do gier, tablic cyfrowych, tablic komunikacyjnych/narzedzi
do dyskusji, laptopéw, tabletéow i projektoréw, aplikacji komunikacyjnych,
platform badawczych, oprogramowania do prezentacji i projektowania, oraz
innych interaktywnych narzedzi online dla uczniéw i nauczycieli.

Przyktadowo, nowe technologie mozna zastosowad poprzez stworzenie gry
wideo o wykorzystaniu niektérych zasoboéw czy platformy z informacjami o
zanieczyszczeniu powietrza itp. Ponadto, nie nalezy zapominaé, ze dokonat sie
znaczny postep, jesli chodzi o wykorzystanie technologii w edukacji, zwtaszcza
w ostatnich latach. Narzedzia takie jak inteligentne tablice, gry wideo, filmy,
aplikacje, wirtualna rzeczywistos¢ i wiele innych opcji moga by¢ wykorzystane
do usprawnienia procesu uczenia sie. Nauke o zréwnowazonym rozwoju mozna
réwniez uatrakcyjni¢, korzystajac z technologii, ktéra zapewnia tatwy dostep do
informacji i sprawia, ze proces uczenia sie jest przyjemny. Gry wideo moga by¢
dla uczniéw Zrédtem informacji o korzystaniu ze zréwnowazonych zasobdw i
sprawic, ze proces uczenia sie bedzie zabawa. Oprécz tego, stworzenie platformy
dostarczajacej informacji o zanieczyszczeniu powietrza moze réwniez utatwic



uczniom zdobywanie wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju. Niektére z
korzysci ptynacych z zastosowania nowych technologii polegajg na tym, ze
wspomagajg one proces uczenia sie o zréwnowazonym rozwoju, umozliwiaja
uczniom aktywne uczestnictwo w procesie uczenia sie i sprawiaja, ze proces
uczenia sie jest zabawag, co utatwia uczniom nauke.

Cyfrowe narzedzia dydaktyczne mozna podzieli¢ na pasywne i aktywne. Przyktadem
narzedzi pasywnych sg inteligentne tablice, za pomocg ktérych nauczyciel
moze przeprowadzac prezentacje dla uczniéw. Z kolei gry wideo sg aktywnymi
narzedziami, za pomoca ktérych uczniowie mogg aktywnie uczestniczy¢ w procesie
uczenia sie. Na przyktad, gre mozna stworzy¢ po to, aby uczyé zrownowazonego
rozwoju, aby upewni¢ sie, ze uczniowie maja wiedze na ten temat. Ta gra wideo
pozwala uczniom dowiedzie¢ sie, jak korzystac ze zréwnowazonych zasobdw.
Dodatkowo mozna stworzy¢ platforme klasowa, ktéra zapewni aktywny udziat
ucznidéw w procesie uczenia sie. Ta platforma pozwala uczniom dzieli¢ sie swoimi
pomystami na temat zréwnowazonego rozwoju i poznawac¢ pomysty innych
uczniow.

Platformy te umozliwiajg uczniom zdobywanie wiedzy i wchodzenie w interakcje
online na tematy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, a takze oferujg uczniom
réznorodne zasoby do nauki i pozwalaja im wykonywac zadania i brac¢ udziat w
dyskusjach. Na przyktad platformy takie jak Earth Echo International, Discovery
Education i Green Schools Alliance zapewniajg uczniom zasoby online i materiaty
do nauki tematéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Rzeczywistos¢ rozszerzona wzbogaca doswiadczenia edukacyjne dzieki
wykorzystaniu elementéw wirtualnych dodanych do rzeczywistego $Srodowiska.
Na przyktad uczniowie mogg w ten sposéb poznawac flore i faune w okreslonym
regionie. Dodatkowo, rzeczywisto$¢ rozszerzona oferuje modele 3D i inne
narzedzia wizualne, ktére pomoga uczniom lepiej zrozumiec¢ ztozone tematy.
Dlatego rzeczywisto$¢ rozszerzona jest cennym narzedziem, ktére moze pomac
uczniom zrozumieé tematyke zrownowazonego rozwoju.

LAplikacjemobilnemogapomécuczniomwpoznawaniuzagadnierizréwnowazonego
rozwoju, a takze w rozwijaniu nawykdw przyjaznych dla srodowiska. Na przyktad
aplikacja JouleBug zawiera szereg zadan pomagajacych uzytkownikom oszczedzac
energie. Dzieki tej aplikacji uczniowie mogg monitorowad swoje zuzycie energii w
domu, wyrabia¢ nawyki oszczedzania energii i konkurowac ze soba.



Carbon Footprint: Ta aplikacja oferuje uzytkownikom narzedzie do obliczania
$ladu weglowego ich codziennych czynnosci. Uzytkownicy moga obliczyé swoj
osobisty slad weglowy, wybierajac takie czynniki, jak transport, zywnos$¢, zakupy i
zuzycie energii. Ta aplikacja moze pomdc uczniom monitorowacd ich $lad weglowy
i zacheci¢ ich do unikania zachowan szkodliwych dla srodowiska.

Good Guide: Ta aplikacja pomaga uzytkownikom bada¢ wptyw rozmaitych
produktéw na Srodowisko, spoteczeristwo i zdrowie. Uzytkownicy moga korzystac
z tej aplikacji do wyszukiwania, kategoryzowania i poréwnywania produktow.
Umozliwia ona uczenie sie o zréwnowazonych produktach oraz rozwijanie
przyjaznych dla srodowiska nawykéw konsumpcyjnych.

Eco Race: Ta aplikacja to gra, w ktérej uzytkownicy rywalizujg w zakresie
ochrony srodowiska. Wykonuja oni szereg zadan obejmujacych takie tematy, jak
oszczedzanie energii, oszczedzanie wody, recykling i ochrona zasobdw naturalnych.
Ta aplikacja moze pomdc uczniom poznad kwestie zwigzane ze zrébwnowazonym
rozwojem i ksztattowac postawy przyjazne dla srodowiska.

Eco Challenge app: Jest to gra, ktéra pomaga uzytkownikom ksztattowac przyjazne
dla srodowiska nawyki i monitorowac ich codzienne praktyki. Uzytkownicy
wykonuja szereg zadan obejmujacych takie tematy, jak oszczedzanie energii,
oszczedzanie wody, zmniejszanie ilosci odpaddw i ochrona zasobéw naturalnych,
i zdobywajg punkty za wykonanie tych zadan. Ta aplikacja moze poméc uczniom
poznad kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem i praktykowac zachowania
przyjazne dla Srodowiska.

Drukarki 3D mogg pomdc w zrozumieniu aspektédw zrownowazonego rozwoju,
dajac uczniom mozliwos¢ ich przestawienia od strony praktycznej poprzez
wizualng demonstracje. Na przyktad uczniowie moga uzywac drukarek 3D do
produkcji przedmiotéw wykonanych z plastiku pochodzacego z recyklingu, aby
lepiej zrozumieé, w jaki sposéb mozna poddac recyklingowi odpady z tworzyw
sztucznych.

Kolejng technologia, ktéra moze by¢ wykorzystana, by pomdc uczniom w
zrozumieniu kwestii zréwnowazonego rozwoju jest rzeczywisto$¢ wirtualna.
Przyktadowo, dzieki technologii rzeczywistosci wirtualnej uczniowie moga
poruszac sie w symulowanym S$wiecie i lepiej rozumieé wptyw takich zjawisk, jak
zanieczyszczenie srodowiska lub zmiana klimatu.



WWF Free Rivers: Ta aplikacja pomaga uczniom zrozumiel ekosystemy rzek i
zgtebi¢ tematyke zréwnowazonego rozwoju. Uczniowie poznajg formy zycia w
rzekach, znaczenie rzek i badajg wptyw réznych czynnikéw na srodowisko.

EcoVerse: Ta aplikacja wspomaga ucznidéw w odkrywaniu zycia lasu i zrozumieniu
naturalnych cykli przyrodniczych. Uczniowie odkrywajg zwierzeta, rosliny i inne
stworzenia zyjgce w lasach i poznaja procesy zachodzace w przyrodzie.

HoloLAB Champions: Ta aplikacja jest ukierunkowana na rozwijanie umiejetnosci
laboratoryjnych i pogtebianie znajomosci tematyki zréwnowazonego rozwoju.
Uczniowie koncentrujg sie na réznych aspektach zréwnowazonego rozwoju
podczas pracy z cieczami, gazami i innymi substancjami. Polecang aplikacja
o podobnym profilu jest aplikacja o nazwie JigSpace. Oferuje ona uczniom
interaktywne i tréjwymiarowe $rodowisko do uczenia sie wielu przedmiotdw.
Zawiera szereg zagadnien, zwtaszcza na temat zréwnowazonego rozwoju. Moze
pomdc uczniom dowiedziel sie wiecej o praktykach przyjaznych dla srodowiska,
odnawialnych Zrédtach energii, $ladzie weglowym i innych tematach zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem.

Media spotecznosciowe mogg by¢ wykorzystywane jako narzedzie edukacyjne
oraz do angazowania mtodych ludzi i pracownikéw w aktywnosci na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju. Na przyktad, sledzac hashtagi nt. zréwnowazonego
rozwoju na Instagramie, moga oni udostepnia¢ i omawial tresci zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem. Ponadto na platformach spotecznosciowych mozna
organizowad konkursy lub wydarzenia w celu podniesienia Swiadomosci na temat
zrbwnowazonego rozwoju.

Sztuczna inteligencja (Al — Artificial Intelligence) to kolejna technologia, ktérg
mozna zastosowac w procesie nauczania/uczenia sie w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju. Sztuczna inteligencja moze by¢ wykorzystana do zrozumienia stylow
uczenia sie ucznidéw i dostarczenia odpowiednio dostosowanych materiatow
edukacyjnych. Ponadto sztuczna inteligencja moze usprawni¢ analize duzych
zbioréw danych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i utatwia¢ uczniom
zrozumienie tej tematyki.

Narzedzia do wspétpracy online (OCT — Online Collaboration Tools) moga pomac
w zrozumieniu kwestii zrOwnowazonego rozwoju poprzez rozwijanie wspotpracy.
Jednak podczas korzystania z tych technologii nalezy wzig¢ pod uwage kilka
aspektéw. Wazne jest m.in., aby poprawnie zaprojektowa¢ materiaty edukacyjne



zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i doktadnie przeanalizowac dane. Nalezy
réwniez pamietac, ze technologie moga prowadzi¢ do nieporozumien i wzmagania
dezinformacji, zamiast zapewnia¢ uczacym sie witasciwe informacje na temat
kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Podsumowujac, wykorzystanie
nowych technologii w procesie edukacyjnym moze podnies¢ poziom aktywnego
uczestnictwa w dziataniach na rzecz zréwnowazonego rozwoju, jednak waznym
jest, aby te technologie byty wtasciwie zaprojektowane i uzywane.



Czesé Il — Organizacja
edukacji w ramach ARD



Odpowiedzialny rozwdj, znany réwniez jako zréwnowazony rozwdj, to takie
podejscie do wzrostu i rozwoju gospodarczego, ktére uwzglednia spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowe skutki rozwoju. Celem odpowiedzialnego rozwoju
jest zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez uszczerbku dla mozliwosci
zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen.

Odpowiedzialny rozwdj opiera sie na zasadzie, ze wzrost i rozwéj gospodarczy nie
powinien odbywac sie kosztem Srodowiska i dobrobytu spotecznego. Podkresla
potrzebe zrownowazonego wykorzystania zasobow, réwnosci spotecznej i ochrony
Srodowiska. Postuluje réwniez kompromis pomiedzy rozwojem gospodarczym a
ochrong srodowiska i opieka spoteczna.

Odpowiedzialny rozwdj wymaga wspdtpracy i zaangazowania wszystkich
zainteresowanych stron, w tym rzadu, przemystu, spoteczefistwa obywatelskiego
i spotecznosci lokalnych. Jego fundamentem jest holistyczne i zintegrowane
podejscie do rozwoju, ktére uwzglednia jego aspekty ekonomiczne, spoteczne i
Srodowiskowe.

Przyktady praktycznych dziatan w ramach odpowiedzialnego rozwoju obejmuja
promowanie energii odnawialnej, wdrazanie zréwnowazonych praktyk rolniczych,
ochrone zasobdw naturalnych i redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Waznym
aspektem odpowiedzialnego rozwoju jest tez takie ukierunkowanie dziatan, aby
rozwoj przynosit korzysci wszystkim cztonkom spoteczeristwa, w tym grupom
marginalizowanym i wrazliwym.

Podsumowujac, odpowiedzialny rozwdj to takie podejscie do wzrostu i rozwoju
gospodarczego, ktére promuje zrdwnowazony rozwdj, sprawiedliwosé spoteczng i
ochrone srodowiska. Uwzglednia kompromis pomiedzy rozwojem gospodarczym
a wzgledami srodowiskowymi i spotecznymi oraz wymaga wspoétpracy i
zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron.

Istnieje kilka istotnych powoddéw, ktére rozbudzaja w jednostkach potrzebe
uczestnictwa w projekcie dotyczacym gospodarki o obiegu zamknietym:

« Korzysci dla srodowiska: Gospodarka o obiegu zamknietym to system, w
ktorym priorytetem jest ponowne wykorzystanie i recykling materiatéw, co
moze znacznie zmniejszy¢ ilos¢ generowanych odpaddéw i obnizy¢ emisje
dwutlenku wegla. Poprzez uczestnictwo w projekcie dotyczacym gospodarki o
obiegu zamknietym, jednostki moga pomdéc w zminimalizowaniu negatywnych
wptywow na srodowisko i przyczynic sie do bardziej zrbwnowazonej przysztosci.

 Korzysciekonomiczne: Gospodarka o obiegu zamknietym stwarza rowniez nowe
mozliwosci ekonomiczne. Dzieki ponownemu wykorzystaniu i recyklingowi



materiatéw, firmy i osoby prywatne mogg zaoszczedzi¢ na kosztach produkgji
i stworzy¢ nowe Zrddta przychodéw. Na przyktad firma, ktéra ponownie
wykorzystuje materiaty, moze zmniejszy¢ potrzebe zakupu nowych materiatow,
oszczedzajac w ten sposéb pieniagdze na kosztach zaopatrzenia.

Korzysci spoteczne: Uczestnictwo w projekcie dotyczgcym gospodarki o
obiegu zamknietym moze réwniez wigzac sie z korzysciami spotecznymi.
Promujac zrownowazong gospodarke, jednostki moga mie¢ wktad w zdrowie
i dobrobyt swojej spotecznosci. Ponadto projekty w dziedzinie gospodarki
0 obiegu zamknietym moga tworzy¢ nowe miejsca pracy i wspierac¢ lokalne
przedsiebiorstwa.

Innowacyjnos¢ i kreatywnos¢: Gospodarka o obiegu zamknietym wymaga
innowacyjnych i kreatywnych rozwigzan w celu optymalizacji wykorzystania
zasobdéw i minimalizacji odpaddw. Uczestnictwo w projekcie dotyczacym
gospodarki o obiegu zamknietym moze zacheci¢ jednostki do nieszablonowego
myslenia i opracowywania nowych rozwigzan probleméw.

Ogédlnie rzecz biorgc, udziat w projekcie dotyczacym gospodarki o obiegu
zamknietym moze przynie$¢ wiele korzysci jednostkom i spotecznosciom, w tym
korzysci srodowiskowe, gospodarcze, spoteczne i innowacyjne.

Aby przyczynic sie do sukcesu, gospodarka o obiegu zamknietym wymaga udziatu
szerokiego grona interesariuszy, takich jak:

Przedsiebiorstwa: Przedsiebiorstwa odgrywaja kluczowa role w gospodarce
o obiegu zamknietym, poniewaz s3 odpowiedzialne za produkcje oraz
dystrybucje towaréw i ustug. Firmy, ktére wdrozg zasady gospodarki o
obiegu zamknietym, moga zmniejszy¢ ilos¢ odpaddéw, zwiekszy¢ efektywnosé
wykorzystania zasobdw i stworzy¢ nowe zrdédta przychodéw poprzez ponowne
wykorzystanie i recykling materiatéw.

Rzady: Rzady moga odgrywaé kluczowg role w promowaniu i wdrazaniu
programoéw i przepiséw dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym. Moga
stworzy¢ zachety dla przedsiebiorstw wdrazajgcych tego typu praktyki i
tworzy¢ przepisy zachecajace do zréwnowazonego wykorzystywania zasobéw
i inwestowania w infrastrukture obiegu zamknietego.

Konsumenci: Konsumenci maja znaczacy wptyw na rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietym poprzez swoje decyzje zakupowe. Wybierajac produkty, ktére sa
wykonane z materiatéw pochodzacych z recyklingu lub ktére mozna tatwo
naprawi¢ i ponownie wykorzystac, konsumenci moga pomdéc w promowaniu
ekonomii zamkniete;.



* Instytucje akademickie i badawcze: Moga one odgrywal kluczowa role w
opracowywaniunowych technologiiiproceséw gospodarkiobiegu zamknietego.
Moga réwniez zapewnic¢ edukacje i szkolenia w zakresie zasad gospodarki o
obiegu zamknietym.

« Organizacje pozarzadowe (Non-governmental Organizations, NGO):
Organizacje pozarzadowe moga promowac zmiany na rzecz gospodarki o
obiegu zamknietym i podnosi¢ Swiadomos¢ na temat korzysci ptynacych
z jej wdrozenia. Moga réwniez zapewni¢ wsparcie i zasoby firmom i oraz
jednostkom administracji panstwowej, ktore dziatajg na rzecz gospodarki o
obiegu zamknietym.

Ogétem, gospodarka o obiegu zamknietym wymaga udziatu réznych
zainteresowanych stron, w tym przedsiebiorstw, jednostek administracji
panstwowej, konsumentdw, srodowisk akademickich i organizacji pozarzagdowych.
Poprzez wspétprace, powyzsi interesariusze moga promowac zréwnowazone
wykorzystanie zasobdw, ograniczad ilos¢ odpadow i tworzy¢ gospodarke dobrze
prosperujacg oraz bardziej odporng na zmiany klimatu.

Ta cze$¢ przewodnika skupia sie na procesie rekrutacji i ma na celu przedstawienie
ogdlnych wskazowek, jak rekrutowad uczestnikéw, a takze zawiera omdwienie,
jak rekrutowac uczestnikéw szkolenia jako grupe docelowa.

Rekrutacja uczestnikéw do projektu dotyczgcego gospodarki o obiegu zamknietym
moze obejmowac réznych interesariuszy i wymagac réznych strategii w zaleznosci
od celéw projektu i docelowych odbiorcéw. Oto kilka ogdlnych strategii, ktére
moga pomdc w przyciggnieciu uczestnikow:

- Zidentyfikuj grupe docelowg: Pierwszym krokiem jest okreslenie grupy
docelowej projektu dotyczacego gospodarki obiegu zamknietego. Moga to by¢
przedsiebiorstwa, jednostki administracji publicznej, konsumenci, instytucje
akademickie, organizacje pozarzadowe lub inni interesariusze. Znajomos$¢
grupy docelowej pomaga dostosowac strategie rekrutacyjng i zidentyfikowad
najskuteczniejsze kanaty dotarcia do nich.

« Wykorzystaj istniejgce sieci powigzan: Skontaktuj sie z organizacjami,
stowarzyszeniami biznesowymi lub wydziatami akademickimi zajmujacymi
sie zrbwnowazonym rozwojem, aby promowac projekt dotyczacy gospodarki
0 obiegu zamknietym. Grupy te mogg juz mie¢ cztonkdw zainteresowanych
kwestiami zréwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.



Organizuj wydarzenia informacyjne: Organizuj wydarzenia, takie jak
prezentacje lub warsztaty, aby edukowac uczestnikéw na temat projektu o
gospodarce o obiegu zamknietym i jego celéw. Moze to by¢ skuteczny sposéb
na przyciaggniecie uczestnikdw zainteresowanych kwestiami zrownowazonego
rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.

« Wykorzystaj media spotecznosciowe i platformy internetowe: Korzystaj
z medidw spotecznosciowych, takich jak Twitter, LinkedIn i Facebook, aby
promowac projekt dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym i nawigzywacd
kontakty z potencjalnymi uczestnikami. Udostepniaj informacje o projekcie,
publikuj aktualizacje i twdrz chwytliwe tresci, ktore przyciaggng uwage
uczestnikow. Mozesz takze korzysta¢ z platform internetowych, takich jak
fora internetowe i platformy spotecznosciowe, aby dotrze¢ do oséb, ktére
podzielajg zainteresowanie gospodarka o obiegu zamknietym.

« Wspodtpracujzodpowiednimiorganizacjami: Nawigz wspotprace zodpowiednimi
organizacjami, takimi jak organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia branzowe
lub instytucje akademickie, aby promowac projekt zwigzany z gospodarka o
obiegu zamknietym wsréd ich cztonkéw lub studentéw. Moze to pomdc w
przyciggnieciu uczestnikdw zainteresowanych kwestiami zréwnowazonego
rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.

Oferuj zachety: Oferuj zachety, takie jak uznanie, nagrody lub mozliwosci
nawigzywania kontaktoéw, aby zacheci¢ do udziatu w projekcie dotyczgcym
gospodarki o obiegu zamknietym. Moze to pomdc zmotywowac uczestnikdw
do zaangazowania w projekt i kontynuacji aktywnego uczestnictwa.

Poprzez dziatania takie jak: identyfikacja grupy docelowej, wykorzystanie
istniejgcych sieci, organizowanie wydarzen informacyjnych, wykorzystanie
medidw spotecznosciowych i platform internetowych, wspétpraca z odpowiednimi
organizacjami i system zachet, mozna rekrutowac¢ uczestnikow do projektu
dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym i stworzy¢ zespdt zmotywowanych
i zaangazowanych oséb, ktére pasjonujg sie kwestiami zrownowazonego rozwoju
i gospodarki o obiegu zamknietym.

Rekrutacja studentéw do projektu dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym
moze by¢ trudnym zadaniem, ale istnieje kilka skutecznych strategii, ktére moga
pomo&c przyciggnad studentdw i zachecic ich do udziatu:

« Wykorzystaj istniejgce sieci: Nawigz kontakt z istniejgcymi sieciami, takimi
jak kluby zréwnowazonego rozwoju, organizacje ekologiczne lub wydziaty
akademickie zajmujace sie zréwnowazonym rozwojem, aby promowad projekt
dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym. Grupy te moga juz mieé cztonkow



zainteresowanych kwestiami zréwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu
zamknietym.

Organizujwydarzeniainformacyjne: Organizujwydarzenia, takie jak prezentacje
lub warsztaty, aby edukowac studentédw na temat projektu zwigzanego z
gospodarkg o obiegu zamknietym i jego celéw. Moze to by¢ skuteczny sposéb
na przyciagniecie studentéw zainteresowanych kwestiami zréwnowazonego
rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.

« Wykorzystaj media spotecznosciowe: Korzystaj z mediéw spotecznosciowych,
takich jak Twitter, Instagram i Facebook, aby promowad projekt dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym i angazowal studentéw. Udostepniaj
informacje o projekcie, publikuj aktualizacje i twoérz zajmujgce tresci, ktore
przyciaggng uwage mtodziezy.

- Wspodtpracuj z wydziatami akademickimi: Wspdtpracuj z wydziatami
akademickimi, takimi jak szkoty inzynierskie lub biznesowe, aby mogty
promowac projekt dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym wsréd
swoich studentéw. Moze to pomdc w przyciggnieciu studentéw, ktorzy
sg zainteresowani zastosowaniem swoich umiejetnosci w rzeczywistych
wyzwaniach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Oferuj zachety: Wprowadz system zachet, takich jak zaliczenie kursu, stypendia
lub mozliwos$ci nawigzywania kontaktéw, aby zacheci¢ studentéw do udziatu
w projekcie dotyczacym gospodarki o obiegu zamknietym. Moze to pomdc
zmotywowac studentdédw do zaangazowania sie i pozostania zaangazowanym
w projekt.

Wykorzystanie istniejgcych sieci, organizacja wydarzed informacyjnych,
wykorzystanie medidw spotecznosciowych, wspdtpraca z wydziatami akademickimi
i oferowanie zachet, moga przyczyni¢ sie do udanej rekrutacji studentéw do
projektu dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym i stworzenia zespotu
zmotywowanych i zaangazowanych oséb, ktdére pasjonujg sie tematyka
zrébwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.



Mimo, ze wiele uniwersytetdw i instytucji edukacyjnych oferuje programy w
zakresie zréwnowazonego rozwoju, ochrony S$rodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i dziedzin pokrewnych, nie ma jednej ,szkoty”, ktéra specjalizuje sie
wytacznie w odpowiedzialnym rozwoju. Istnieje jednak kilka organizacji, ktére
oferujg programy szkoleniowe i certyfikacyjne w zakresie odpowiedzialnego
rozwoju, zréwnowazonego rozwoju i powigzanych tematow.

Na przyktad, International Society of Sustainability Professionals (ISSP) oferuje
program certyfikacji Professional Sustainability, w ramach ktérego uczestnicy
szkolenia mogg naby¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne do wdrazania praktyk
zrébwnowazonego rozwoju w ich organizacjach. Global Reporting Initiative (GRI)
oferuje szereg programéw szkoleniowych dotyczacych tworzenia raportéw w
zakresie zréwnowazonego rozwoju i powigzanych tematéw. Ponadto, programy
szkoleniowe i certyfikacyjne w zakresie zréwnowazonego i odpowiedzialnego
rozwoju sg realizowane przez rézne organizacje non-profit, agencje rzadowe czy
prywatne firmy konsultingowe.

Istnieje réwniez wiele programdw akademickich, ktére dotycza zasad i praktyk
odpowiedzialnego rozwoju. S3 to, np. programy studidw licencjackich i
magisterskich w dziedzinie ochrony srodowiska, zréwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialnosci spotecznej i dziedzin pokrewnych. Wiele z tych programéw
obejmuje zajecia dotyczace zasad odpowiedzialnego rozwoju, a takze nabywanie
przez studentéw umiejetnosci praktycznych poprzez staze lub badania w ramach
pracy dyplomowej.

Podsumowujac, chociaz nie ma jednej , szkoty”, ktéra specjalizuje sie wytacznie w
odpowiedzialnym rozwoju, istnieje wiele organizacji i programéw akademickich,
ktore oferuja szkolenia i edukacje w tej dziedzinie.

Trudno okresli¢, w ktérym kraju jest najwiecej certyfikowanych treneréw w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym lub odpowiedzialnego rozwoju, poniewaz nie ma
scentralizowanej bazy danych ani organizacji, ktére przechowywatyby informacje
z catego Swiata. Istnieje jednak kilka krajow i regiondéw, ktore ktada duzy nacisk
na gospodarke o obiegu zamknietym i zréwnowazony rozwdj, w zwigzku z czym
mozna tam spotkad wiecej certyfikowanych treneréw o tej specjalizacji.

Jesli chodzi o Europe, to Unia Europejska postawita sobie za cel przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym do 2050 r., a kilka panfstw cztonkowskich



ustanowito krajowe strategie i inicjatywy dotyczace wdrozenia gospodarki
tego typu. Na przyktad, Holandia jest uwazana za lidera gospodarki o obiegu
zamknietym i wdrozyta rozwigzania prawne i programy, ktére umozliwiaja zmiane
struktury gospodarki. Podobne trendy sg obecne w Skandynawii, gdzie kraje takie
jak Szwecja czy Dania ktada duzy nacisk na zréwnowazony rozwdj i wdrozyty
rézne inicjatywy na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym.

Z kolei w Azji, Chiny obraty kierunek, by sta¢ sie ,umiarkowanie zamoznym
spoteczeristwem” do 2021 r. i wdrozenie gospodarki o obiegu zamknietym zostato
uwzglednione jako kluczowy element pafistwowego planu rozwoju. Wdrozono rézne
rozwigzania prawne i programy promujace gospodarke o obiegu zamknietym, co
mogto w rezultacie zwiekszy¢ liczbe certyfikowanych treneréw w tej dziedzinie.

Wprowadzanie i promowanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym nie przebiega
jednakowo w poszczegdlnych regionach i krajach, co moze mie¢ wptyw na liczbe
dostepnych certyfikowanych treneréw. Jest jednak prawdopodobne, Ze kraje, ktdre
ktada wiekszy nacisk na zréwnowazony rozwdj i gospodarke o obiegu zamknietym,
dysponuja wieksza liczba certyfikowanych treneréw o tej specjalizacji.

Ogdlnie rzecz biorac, trener w dziedzinie gospodarki o obiegu zamknietym
powinien posiada¢ szereg kompetencji, kwalifikacji oraz doswiadczenie, ktore
umozliwia mu skuteczne prowadzenie szkolen i wspieranie jednostek lub
organizacji we wdrazaniu zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Oto kilka
kluczowych kompetencji, kwalifikacji i rodzajéw doswiadczenia, jakimi powinien
sie legitymowac trener prowadzacy szkolenia w tym zakresie:

Gruntowna znajomos$¢ zasad gospodarki o obiegu zamknietym: Trener
powinien mie¢ dogtebng wiedze na temat gospodarki o obiegu zamknietym, w
tym jej koncepcji, zasad i praktyk. Obejmuje to wiedze w zakresie zarzadzania
zasobami, redukcji odpadoéw, projektowania produktéw, zréwnowazonego
rozwoju, odpowiedzialnosci spotecznej i zarzadzania srodowiskiem.

« Woyksztatcenie: Trener w dziedzinie gospodarki o obiegu zamknietym powinien
posiada¢ dyplom ukoriczenia kierunku studiéw o odpowiednim profilu, takim
jak nauki o srodowisku, zrownowazony rozwdj lub inzynieria $rodowiska.
To wyksztatcenie zapewnia im podstawowg wiedze potrzebng do nauczania
innych zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Doswiadczenie w projektach dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym czy
odpowiedzialnego rozwoju: Trener powinien mie¢ doswiadczenie w pracy nad
projektami dotyczacymi gospodarki o obiegu zamknietym lub we wdrazaniu
zasad gospodarki o obiegu zamknietym w ramach wtasnej pracy zawodowe;j.
To zapewnia im praktyczng wiedze, ktérg mozna wykorzystac do szkolenia.



 Bardzo dobre umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne: Trener powinien
miec doskonate umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne, aby skutecznie
przekazywac informacje i angazowad uczestnikdw. Obejmuje to umiejetnosd
komunikowania ztozonych pomystéw w jasny i zwiezty sposéb, a takze
umiejetnos¢ koordynowania dyskusji i dziatarh grupowych.

+ Znajomos¢ specyfiki uczenia sie dorostych: Trener powinien posiadaé wiedze
jak przebiega proces uczenia sie u dorostych oraz wiedzieé, jak skutecznie
planowad i prowadzi¢ szkolenie spetniajgce potrzeby uczestnikow.

« Certyfikaty zawodowe: Certyfikaty zawodowe, takie jak Circular Economy
Certified® Professional (CECP) lub Certified Sustainability Professional (CSP),
moga $wiadczy¢ o zaangazowaniu trenera w dziatalnos¢ na rzecz gospodarki
o obiegu zamknietym i jego wiedzy fachowej w tej dziedzinie.

Podsumowujac, trener w dziedzinie gospodarki o obiegu zamknietym/
odpowiedzialnego rozwoju powinien posiadaé rozlegta wiedze na temat zasad
odpowiedzialnego rozwoju, odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie, bardzo
dobre umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne, znajomos¢ specyfiki uczenia
sie dorostych oraz certyfikaty zawodowe, aby skutecznie uczy¢ i wspieraé osoby
lub organizacje we wdrazaniu zasad odpowiedzialnego rozwoju.



Akademia Odpowiedzialnego Rozwoju (Academy for Responsible Development -
ARD) koncentruje sie na edukacji w zakresie zrownowazonego rozwoju, w tym
aspektéw srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych. Gtéwnym celem ARD
jest podniesienie Swiadomosci i zrozumienia kwestii zréwnowazonego rozwoju
oraz zachecenie jednostek do wdrazania zréwnowazonych zachowan. Jednym ze
sposobdw osiggniecia tego celu jest budowanie silnych relacji miedzy Akademig
a jej otoczeniem spotecznym, w tym interesariuszami, takimi jak uczacy sie,
personel i szersza spotecznosé. W tej sekcji znajduja sie wskazéwki, jak budowac
te relacje w rzeczywistym $rodowisku i platformach wirtualnych.

Budowanie silnych relacji miedzy ARD a jej otoczeniem spotecznym jest niezbedne
do osiggniecia celéw takich jak promocja zréwnowazonego rozwoju i tworzenie
pozytywnych zmian w spotecznosci. Aby zbudowac udana relacje miedzy Akademia
a jej otoczeniem spotecznym, nalezy podjac kilka krokdéw.

Pierwszym krokiem w budowaniu silnej relacji jest okreslenie interesariuszy.
Interesariusze to osoby lub grupy, ktére sg zainteresowane dziataniami, celami
i wynikami Akademii. Interesariuszami moga by¢ lokalne firmy, cztonkowie
spotecznosci, organizacje non-profit, agencje rzadowe i instytucje edukacyjne.
Okreslenie interesariuszy oraz zrozumienie ich zainteresowan i potrzeb jest
kluczowe w budowaniu efektywnych relacji.

Drugim krokiem jest zaangazowanie sie w dziatania informacyjne. ARD musi
nawigzac kontakt z zainteresowanymi stronami i budowad relacje poprzez dziatania
informacyjne. Akademia moze uczestniczy¢ w wydarzeniach spotecznosciowych,
organizowad warsztaty, prezentacje i wspotpracowac z lokalnymi organizacjami.
Te dziatania informacyjne mogg poméc w budowaniu swiadomosci na temat
dziatan Akademii i ugruntowaniu jej pozycji jako cennego zasobu w spotecznosci.

Trzecim krokiem jest wspétpraca przy projektach dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju. Wspodtpraca z zainteresowanymi stronami nad projektami dotyczacymi
zrownowazonego rozwoju moze pomoéc w budowaniu zaufania i wiarygodnosci
Akademii. Wspdlne projekty moga obejmowac zaktadanie ogrodéw spotecznych,
inicjatywy w zakresie energii odnawialnej i programy redukcji odpadéw. Wspotpraca
przy tych projektach moze poméc w promowaniu zréwnowazonego rozwoju i
tworzeniu pozytywnych zmian w spotecznosci.

Czwartym krokiem jest zapewnienie zasobdow edukacyjnych. Akademia moze
oferowad zainteresowanym stronom zasoby edukacyjne, takie jak warsztaty,
seminaria i kursy. Zasoby te moga pomdc w edukowaniu spotecznosci na temat



kwestii zrownowazonego rozwoju i budowaniu Swiadomosci na temat misji
Akademii. Zapewniajac zasoby edukacyjne, Akademia moze staé sie cennym
zasobem dla spotecznosci.

Pigty krok to stuchanie opinii. Stuchanie opinii interesariuszy ma kluczowe
znaczenie w budowaniu efektywnych relacji. Akademia musi rozumiel potrzeby
interesariuszy i uwzgledniac ich pomysty w swoich dziataniach. Moze to poméc
w budowaniu poczucia wtasnosci projektu i inwestowaniu w sukces Akademii w
spotecznosci.

Ostatnim krokiem jest systematyczna komunikacja. Komunikacja jest kluczowa w
budowaniu efektywnych relacji. Akademia musi dbac o systematyczng komunikacje
z zainteresowanymi stronami, aby informowac ich na biezgco o swoich dziataniach
i postepach. Systematyczna komunikacja moze pomdc w budowaniu zaufania i
pozycji Akademii jako wiarygodnego i wartosciowego zasobu w spotecznosci.

Networking jest jednym z najskuteczniejszych sposobéw budowania relacji z
interesariuszami. Angazujac interesariuszy i inne organizacje, Akademia moze
nawigzywac partnerstwa, wymieniac¢ sie wiedza i tworzy¢ nowe mozliwosci dla
inicjatyw zréwnowazonego rozwoju. Oto jak powinno sie budowac relacje miedzy
Akademig a jej otoczeniem spotecznym poprzez networking:

Pierwszym krokiem w budowaniu relacji poprzez networking jest zainicjowanie
kontaktu z interesariuszami i organizacjami. Mozna to zrobi¢ przez kontakt
mailowy, telefoniczny lub media spotecznos$ciowe, ale czesto bardziej efektywne
jest spotkanie twarza w twarz. Akademia moze uczestniczyé w konferencjach,
warsztatach i innych wydarzeniach, aby nawigzac¢ kontakty z interesariuszami
i poznad ich prace. Istotne jest, aby podchodzi¢ do tych interakcji z otwartoscia
na uczenie sie od innych i budowanie relacji, raczej niz ze strategig promowania
inicjatyw witasnych Akademii.

Drugim krokiem jest budowanie relacji z interesariuszami i organizacjami poprzez
wniesienie wartosciowego wktadu w te wspotprace. Mozna to osiggnaé poprzez
dzielenie sie wiedza i zasobami, wspotprace przy projektach i wzajemne wspieranie
inicjatyw. Akademia moze na przyktad dzieli¢ sie badaniami lub danymi na
tematy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, oferowac wiedze specjalistyczng
w okreslonej dziedzinie lub zapewniac zasoby, takie jak zestawy narzedzi lub
materiaty szkoleniowe. Zapewniajac wartosciowe zasoby zainteresowanym
stronom, Akademia moze sta¢ sie zaufanym partnerem i zbudowal relacje
zapewniajaca obopdlne korzysci.

Trzecim krokiem jest utrzymanie i wzmocnienie relacji w miare uptywu czasu.
Mozna tego dokonaé, pozostajgc w statym kontakcie z interesariuszami, m.in.



poprzez newslettery, aktualizacje i posty w mediach spotecznosciowych. Akademia
moze réwniez organizowac wydarzenia, takie jak warsztaty lub dyskusje przy
okragtym stole, aby zbliza¢ interesariuszy i umacnia¢ wspotprace. Konieczne jest
wystuchanie opinii i sugestii interesariuszy i adekwatne dostosowanie strategii
Akademii.

Czwarty krok polega na wykorzystaniu relacji zbudowanych poprzez networking w
celu rozwijania inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Moze to obejmowac
wspotprace w zakresie dziatan na rzecz nowych ustaw lub dzielenie sie zasobami
i wiedzg. Pracujac razem, Akademia i jej interesariusze moga zwiekszac swoje
wptywy i przyspieszy¢ postep w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

Pierwszym krokiem w budowaniu relacji miedzy ARD a jej spotecznosciag w
Srodowisku cyfrowym jest ustanowienie silnej obecnos$ci w Internecie. Wigze sie
to z utworzeniem strony internetowej, ktora jest tatwa w nawigacji i zawiera
istotne informacje o programach, dziataniach i inicjatywach Akademii. Witryna
powinna rowniez zawiera¢ zasoby szkoleniowe, takie jak artykuty, linki do filmdéw
i seminaridw internetowych poswieconych tematyce zréwnowazonego rozwoju,
ktore edukujg i inspirujg odwiedzajacych strone do podejmowania dziatan. Ponadto
Akademia powinna tworzy¢ konta w mediach spotecznosciowych na popularnych
platformach, takich jak Facebook, Twitter i Instagram, aby dotrze¢ do szerszej
publicznosci i zaangazowad interesariuszy.

Drugim krokiem jest wykorzystanie platform cyfrowych do komunikowania sie z
interesariuszami i zbierania informacji zwrotnych. Obejmuje to tworzenie ankiet i
foréw internetowych w celu zbierania opinii i sugestii od studentéw, pracownikéw
i szerszej spotecznosci. Akademia powinna réwniez wykorzystywaé media
spotecznosciowe do udostepniania aktualizacji i wiadomosci o wydarzeniach i
inicjatywach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, a takze do odpowiadania
na pytania i watpliwosci interesariuszy. Poprzez utrzymywanie otwartych i
przystepnych kanatéw komunikacji, Akademia moze budowad zaufanie i budowa¢
poczucie wspdlnoty wsrdd interesariuszy.

Trzecim krokiem jest wykorzystanie platform cyfrowych do zaprezentowania
osiagnie¢ i efektow dziatania Akademii w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Obejmuje to tworzenie studiéw przypadku i raportéw, ktére przyblizajg inicjatywy
Akademii w zakresie zrownowazonego rozwoju i ich wyniki. Raporty te moga
by¢ udostepniane na stronie internetowej Akademii i kontach w mediach
spotecznosciowych, a takze w lokalnych mediach. Prezentujac swéj wptyw na
Srodowisko i spotecznos¢, Akademia moze budowad swojg pozycje jako lidera w
zakresie zréwnowazonego rozwoju i przyciggac wiecej interesariuszy do swoich
programow i inicjatyw.



Innym waznym aspektem budowania relacji miedzy Akademia a jej spotecznoscia
w Srodowisku cyfrowym jest dbato$¢ o to, by przekaz Akademii byt spdjny i zgodny
z jej celami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Oznacza to, ze strona Akademii,
konta w mediach spotecznosciowych i inne kanaty cyfrowe powinny promowac
to samo przestanie i cele. Ta spojnos¢ nie tylko pomaga budowad zaufanie i
wiarygodnos$¢ wsrdd interesariuszy, ale takze wzmacnia zaangazowanie Akademii
w zrownowazony rozwaj.

Zapewnienieinteresariuszommozliwoscizaangazowaniaiuczestnictwajestréowniez
sposobem na budowanie relacji miedzy ARD a jej spotecznoscig w $Srodowisku
cyfrowym. Mozna to osiggnac poprzez wydarzenia online, seminaria internetowe
i warsztaty, ktére promuja zrownowazone zachowania i dostarczajg informacji na
tematy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Akademia moze réwniez zapewnic
materiaty szkoleniowe, takie jak narzedzia edukacyjne, przewodniki i podreczniki,
ktore pomoga interesariuszom we wdrozeniu zrownowazonych praktyk w ich
codziennym zyciu. Zapewniajgc mozliwosci zaangazowania i uczestnictwa,
Akademia moze budowad poczucie wtasnosci projektu i dobrej inwestycji wéréd
interesariuszy, co ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia celéw zréwnowazonego
rozwoju.

Waznejest takze,aby Akademia korzystata z platform cyfrowych w celu promowania
réznorodnosci, réwnosci i integracji. Oznacza to, ze Akademia powinna celowo
docierac¢ do grup niedostatecznie reprezentowanych i zapewnia¢, ze jej programy
i inicjatywy sa dostepne dla wszystkich i inkluzywne. Akademia moze korzystaé
z platform cyfrowych, aby promowac réznorodnos$¢ swoich interesariuszy i
podkreslaé wktad 0séb ze wszystkich srodowisk. Promujgc réznorodnos¢, rownosd
i integracje, Akademia moze przyczynic sie do podniesienia odpornosci i trwatosci
spotecznosci, ktéra staje sie lepiej przygotowana do sprostania wyzwaniom
zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem.

Wreszcie, ARD powinna wykorzystywaé platformy cyfrowe do promowania
innowacji i wspdtpracy. Obejmuje to wykorzystanie technologii do tworzenia
nowych i innowacyjnych rozwigzan w celu realizacji wyzwan zwigzanych ze
zrownowazonymrozwojem,atakzewspdtpracezinteresariuszamireprezentujacymi
rézne sektory i dyscypliny w celu opracowania kompleksowych i holistycznych
strategii dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Akademia moze korzystac
z platform cyfrowych takze po to, aby dzieli¢ sie swoimi badaniami i innowacjami
z szerszg spotecznoscig oraz wspiera¢ wspdtprace i dzielenie sie wiedzg miedzy
interesariuszami. Dzieki promowaniu innowacji i wspétpracy, Akademia moze
przyczyni¢ sie do przyspieszenia zmian w kierunku zréwnowazonej przysztosci.



Monitorowanie postepéw w nauce jest waznym aspektem ksztatcenia i szkolenia,
poniewaz umozliwia trenerom ocene, czy osoby uczace sie/uczestnicy posiedli
potrzebng wiedze i umiejetnosci. Aby skutecznie monitorowad postepy w nauce
nalezy podjac ponizsze kroki:

1. Wyznacz jasne cele uczenia sie: Przed rozpoczeciem jakiegokolwiek programu
szkoleniowego wazne jest ustalenie jasnych celdw uczenia sie, ktére okreslaja,
czego oczekuje sie od uczestnikow szkolenia. Cele te powinny by¢ mierzalne i
konkretne, aby mozna byto z tatwoscig monitorowaé postepy w czasie.

+ Pracuj nad pogtebieniem zrozumienia zasad zréwnowazonego rozwoju:
Uczniowie powinni zrozumied kluczowe zasady zréwnowazonego rozwoju i
ich znaczenie w odpowiedzialnym rozwoju.

+ Analizuj wptyw rozwoju na srodowisko: Uczniowie powinni umiec¢ analizowac
wptyw réznych projektédw rozwojowych na srodowisko i identyfikowad
sposoby  minimalizowania negatywnego wptywu i promowania
zréwnowazonego rozwoju.

+ Naswietl spoteczneiekonomiczne problemy zwigzane zrozwojem: Uczniowie
powinni by¢ w stanie zidentyfikowac spoteczne i ekonomiczne problemy
zwigzane z rozwojem, takie jak nieréwnos¢, ubdstwo i zréznicowany dostep
do zasobdw.

- Cwicz opracowywanie strategii odpowiedzialnego rozwoju: Uczniowie
powinni by¢ w stanie opracowac strategie odpowiedzialnego rozwoju, ktére
uwzgledniajg czynniki srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne.

« Uwzglednij tresci nt. roli interesariuszy w odpowiedzialnym rozwoju:
Uczniowie powinni by¢ w stanie zidentyfikowac i zrozumiec role i obowigzki
réznych interesariuszy w odpowiedzialnym rozwoju, w tym rzadu, przemystu
i spotecznosci lokalnych.

 KtadZ nacisk na umiejetnosci komunikacji i wspdtpracy: Uczniowie powinni

rozwija¢ umiejetnosci komunikacji i wspdtpracy, ktére umozliwig im
efektywng wspdtprace z innymi w celu promowania odpowiedzialnego
rozwoju.

« Porusz kwestie stosowania zasad etycznych w projektach rozwojowych:
Uczniowie powinni umieé stosowal zasady etyczne w projektach



rozwojowych, takie jak uczciwo$¢, sprawiedliwos¢ i poszanowanie praw
cztowieka.

2. Uzywaj ocen formatywnych: Jest to typ oceniania, ktéry polega na ewaluacji
postepoéw w nauce w trakcie procesu uczenia sie w celu zidentyfikowania
obszardéw, w ktérych uczniowie mogg potrzebowa¢ dodatkowego wsparcia lub
instrukgji.

Quizy lub sprawdziany wiedzy: Mozna je wykorzystaé, by zweryfikowac
poziom zrozumienia przez ucznidw zasad zréwnowazonego rozwoju,
wptywu na srodowisko, kwestii spotecznych i ekonomicznych zwigzanych z
rozwojem oraz zasad etycznych.

Studia przypadkéw: Mozna je wykorzystaé do symulacji rzeczywistych
scenariuszy i zachecenia ucznidw do zastosowania swojej wiedzy i
umiejetnosci w celu rozwigzania probleméw zwigzanych z odpowiedzialnym
rozwojem.

Dyskusje grupowe: Moga stuzy¢ do promowania umiejetnosci wspoétpracy i
krytycznego myslenia oraz do zachecania uczniéw do dzielenia sie swoimi
punktami widzenia i doswiadczeniami zwigzanymi z odpowiedzialnym
rozwojem.

Cwiczenia refleksyjne: Ich celem jest zachecenie uczniéw do zastanowienia
sie nad wtasnymi postepami w nauce i zidentyfikowania obszaréw, w
ktorych moga potrzebowaé dodatkowego wsparcia lub instrukgcji.

Oceny kolezenskie: Nalezy zacheca¢ uczniéw do wzajemnego udzielania
sobie informacji zwrotnych i wsparcia oraz do rozwijania umiejetnosci
udzielania konstruktywnej krytyki.

3. Regularnie przekazuj informacje zwrotne: Na biezgco dostarczaj uczniom
informacje zwrotne na temat ich postepéw, w tym zaréwno pozytywne opinie,
jak i konstruktywna krytyke. Ta informacja zwrotna powinna by¢ konkretna
i praktyczna, aby uczniowie wiedzieli, co musza zrobi¢, aby uzupetni¢ swoja
wiedze.

Badz konkretny: Przekazujac informacje zwrotna, doktadnie opisz, co uczen
robi dobrze i co moze wymagad poprawy. Unikaj ogélnych komentarzy,
takich jak ,dobra robota” lub ,wymaga dopracowania”, zamiast tego
podawaj konkretne przyktady i sugestie dotyczgce ulepszen.

Udzielaj informacji zwrotnej na rézne sposoby: Zastosuj urozmaicone
metody, takie jak pisemna, ustna i wzajemna informacja zwrotna, aby



upewnic sie, ze uczniowie otrzymujg informacje zwrotng w réznych formach
i z réznych perspektyw.

Jasno zdefiniuj sposéb w jaki beda udzielane informacje zwrotne: W
poczatkowej fazie projektu konkretnie ustal, czego uczacy sie powinni
sie spodziewad w zakresie informacji zwrotnej. Poinformuj ich o rodzaju
informacji zwrotnych, czestotliwosci ich udzielania oraz o kryteriach
stosowanych do oceny ich postepow.

Reaguj na biezaco, udzielajgc informacji zwrotnej: Udzielaj informacji
zwrotnych we wtasciwym czasie, najlepiej w ciggu kilku dni od zakoriczenia
zadania lub projektu. Pomaga to uczniom pozosta¢ zaangazowanymi i
zmotywowanymi oraz pozwala to im na terminowe wdrozenie zmian.

Stosuj strategie oparte na mocnych stronach: Przekazujac informacje
zwrotne, skup sie na mocnych stronach uczniéw oraz na obszarach, ktére
mozna poprawi¢. Pomdz uczniom okresli¢, co robig dobrze i zachec ich do
wykorzystania tych mocnych stron w przysztej pracy.

Zachecaj do autorefleksji: Zache¢ uczniédw do zastanowienia sie nad
wiasnymi postepami i do zidentyfikowania obszaréw, w ktérych moga
potrzebowa¢ dodatkowego wsparcia lub instrukcji. Zapewnij uczniom
mozliwo$¢ zadawania pytan i wyjasnienia informacji zwrotnych.

4. Korzystaj z oceny podsumowuj3acej: Przez ocene podsumowujgcg rozumiemy
ocene przeprowadzang na koniec programu szkoleniowego w celu poznania
catosciowych wynikéw nauczania.

Egzaminy: Mozna je przeprowadzi¢ w formie testow wielokrotnego wyboru
lub wypracowania, aby oceni¢ w jakim zakresie uczestnicy szkolenia
zrozumieli kluczowe pojecia i teorie zwigzane z odpowiedzialnym rozwojem.

Prezentacje: Uczniowie mogg przygotowywac prezentacje, aby wykazac
sie zrozumieniem okreslonych tematéw zwigzanych z odpowiedzialnym
rozwojem, takich jak zrownowazony rozwdj lub sprawiedliwos¢ spoteczna.

Projekty: Projekty, takie jak prace naukowe lub studia przypadkéw, moga
by¢ wykorzystywane do oceny umiejetnosci zastosowania przez uczniéw
koncepcji i teorii odpowiedzialnego rozwoju w rzeczywistych sytuacjach.

Portfolia: Portfolia mogg by¢ uzywane do oceny postepdw uczniéw w czasie
i moga zawierad przyktady ich pracy, ich refleksje na temat procesu uczenia
sie oraz informacje zwrotne od trenerdw i rowiesnikéw.



« Symulacje: Symulacje mozna wykorzysta¢ do oceny umiejetnosci
zastosowania przez ucznidw koncepcji i teorii odpowiedzialnego rozwoju
w symulowanym srodowisku.

* Inscenizacje i debaty: Mozna sie postuzy¢ takimi metodami jak odgrywanie
rél lub debaty, aby oceni¢ w jakim stopniu uczacy sie potrafig zastosowac
koncepcje i teorie odpowiedzialnego rozwoju w praktyce.

5. Zachecaj do autorefleksji: Zachel uczestnikdw szkolenia do zastanowienia
sie nad wtasnymi postepami w nauce i do zidentyfikowania obszaréw, w
ktorych moga potrzebowaé dodatkowego wsparcia lub instrukcji. Moze to im
poméc przejgé odpowiedzialnosé za proces uczenia sie i rozwingé umiejetnosé
samoksztatcenia.

+ Dzienniki: Uczniowie moga prowadzi¢ dziennik, w ktérym zastanawiajg
sie nad wtasnym procesem uczenia sie i doswiadczeniami zwigzanymi ze
zrobwnowazonym rozwojem. Dziennik moze zawierac refleksje na temat
wiasnych postaw i zachowan, a takze obserwacje dotyczgce szerszego
kontekstu spotecznego i sSrodowiskowego.

+ Dyskusje grupowe: Tg metode mozna wykorzystac, aby zacheci¢ uczniéw do
dzielenia sie swoimi przemys$leniami i pogladami na temat zréwnowazonego
rozwoju oraz do wzajemnego konfrontowania wtasnych wyobrazen i
przekonan.

+ Pytania refleksyjne: Pytania refleksyjne mozna uwzgledni¢ w zadaniach
realizowanych w trakcie szkolenia czy w procesie oceniania, aby rozbudzi¢
w uczniach umiejetnosc krytycznego myslenia o wtasnym procesie uczenia
sie i doswiadczeniach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

« Odgrywanie rél: Ta metoda jest pomocna, azeby zmotywowac ucznidw
do postawienia sie w sytuacji innych i do zastanowienia sie nad wtasnymi
postawami i zachowaniami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.

« Ocena kolezeriska: Jej celem jest sktonienie ucznidw do refleksji nad
witasng pracg i do przyjmowania konstruktywnych informacji zwrotnych od
kolegéw/wspdtpracownikow.

« Mapa mysli: Mapa mysli moze byc uzywana jako narzedzie wizualne, ktore
pomaga uczniom zastanowié sie nad wiasnym procesem uczenia sie i
doswiadczeniami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.

Postepujac zgodnie z powyzszymi krokami, mozesz skutecznie monitorowac
postepy w nauce i upewnic sie, ze uczniowie zdobywaja niezbedng wiedze i
umiejetnosci.



Zidentyfikowanie grupy docelowej ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia
skutecznos$ci przekazu. Wybierz interesariuszy, ktérzy byliby potencjalnie
zainteresowani wynikami dziatan Akademii Odpowiedzialnego Rozwoju, takich
jak agencje rzadowe, organizacje pozarzadowe, instytucje akademickie, partnerzy
ze Swiata biznesu i ogét spoteczeristwa. Dzieki konkretnemu okresleniu grupy
docelowej, ARD moze odpowiednio dostosowaé swoje kanaty przesytania
wiadomosci i komunikacji, aby skuteczniej do nich dotrzed.

Przygotowanie planu komunikacji jest niezbedne, aby przekaz ARD byt jasny i
spojny. Powinien on zawiera¢ kluczowe przestania, okresla¢ kanaty komunikacji
i harmonogram udostepniania wynikéw Akademii. Wczes$niejsze opracowanie
planu komunikacji zagwarantuje, ze wszyscy interesariusze otrzymaja spoéjne i
terminowe wiadomosci.

Media spotecznosciowe, takie jak Twitter, LinkedIn i Facebook, to potezne
narzedzia do udostepniania aktualizacji i angazowania interesariuszy. ARD
moze je wykorzystywa¢ do udostepniania swoich tresci i angazowania sie w
dyskusje dotyczace zrownowazonego rozwoju. Dzieki przekazowi w mediach
spotecznosciowych, ARD moze dotrze¢ do szerszej publicznosci i zwiekszyc jej
zaangazowanie.

Organizowanie wydarzed w celu ogtoszenia wynikéw Akademii moze wzbudzic
zainteresowanie i entuzjazm wsréd interesariuszy. Wydarzenie inauguracyjne
moze by¢ zorganizowane w formie spotkania na zywo lub online, w zaleznosci
od grupy docelowej. ARD moze zaprosi¢ do udziatu w wydarzeniu kluczowych
interesariuszy, takich jak urzednicy panistwowi, organizacje pozarzadowe,
przedstawiciele biznesu i liderzy spotecznosci.

Publikacja artykutéw i komunikatéw prasowych to skuteczny sposéb
upowszechniania rezultatow dziatalnosci Akademii w mediach i wsrdd szerszej
opinii publicznej. Powinny by¢ one napisane jasno i zwiezle w celu przekazywania
kluczowych przestan ARD. Publikujac artykuty i komunikaty prasowe, ARD
moze zwiekszal powszechna swiadomos$¢ nt. dziatalnosci Akademii i pobudzaé
zainteresowanie wsréd interesariuszy.

Wspétpraca jest kluczem do promowania zréwnowazonego rozwoju. ARD moze
wspotpracowac z partnerami, takimi jak organizacje pozarzadowe, partnerzy
ze Swiata biznesu i instytucje akademickie, aby promowaé wyniki Akademii
i angazowal szerszg publicznos¢. Wspotpracujac z partnerami, ARD moze
wykorzystac swoje sieci powigzan i zasoby do wzmocnienia przekazu.



Formy multimedialne, takie jak filmy, infografiki i animacje, mogga poméc
w przekazywaniu ztozonych tresci w bardziej przystepny sposéb. ARD moze
korzystac¢ z tych narzedzi, aby uatrakcyjnic¢ i uprosci¢ swdj przekaz. Korzystajac
z multimediéw, ARD moze zwiekszy¢ zasieg swoich komunikatéw i dotrze¢ do
szerszej publicznosci.

Strona internetowa jest niezbednym narzedziem komunikowania wynikow
Akademii. ARD moze korzysta¢ ze strony internetowej do udostepniania
swoich kluczowych przestan, prezentacji, projektéw i udostepniania zasobdw
zainteresowanym stronom. Tworzac strone internetowg, ARD moze efektywnie
przekazywac informacje szerokiemu gronu interesariuszy.

Wspétpraca z decydentami jest waznym aspektem promowania odpowiedzialnego
rozwoju. ARD moze upowszechnia¢ wyniki dziatalnosci wsréd decydentéw, aby
posrednio wptywad na decyzje legislacyjne i promowac zrownowazone praktyki.
Poprzez wspotprace z decydentami, ARD moze zagwarantowac, ze praca Akademii
pozostawi trwaty wptyw.

Studia przypadkéw moga by¢ pomocne w zaprezentowaniu wptywu dziatan
Akademii. ARD moze je wykorzysta¢ do upowszechniania historii jednostek i
spotecznosci, ktdre skorzystaty z jej programoéw. Opracowujac studia przypadkow,
ARD moze udowodni¢ korzysci ptyngce z odpowiedzialnego rozwoju i wzbudzié
zainteresowanie wsréd interesariuszy.

Webinaria to Swietny sposdb na zaangazowanie interesariuszy, ktérzy nie moga
uczestniczy¢ w wydarzeniach na zywo. ARD moze korzystaé z seminariow
internetowych, aby udostepniac¢ aktualne informacje na temat pracy Akademii
i angazowad sie w dyskusje dotyczgce zréwnowazonego rozwoju. Organizujac
webinaria, ARD moze dotrze¢ do szerszego grona odbiorcéw i wzbudzié
zainteresowanie pracg Akademii.

Wizualizacjadanych, np. wformie wykreséw, moze réwniez pomaécw przekazywaniu
ztozonych informacji w bardziej przystepny sposéb. ARD moze wykorzystac je
do zaprezentowania wptywu dziatalnosci Akademii i zaakcentowania kluczowych
trendéw. Wykorzystujac wizualizacje danych, ARD moze uczynié¢ swdj przekaz
bardziej atrakcyjnym i zwiekszy¢ jego oddziatywanie.

Opinie uczestnikdw i beneficjentéw moga pomdc w budowaniu zaufania i
potwierdzeniu wiarygodnosci wynikéw Akademii. ARD moze je wykorzysta¢ do
podkreslenia oddziatywania pracy Akademii i zaprezentowania korzysci ptynacych
z odpowiedzialnego rozwoju. Upowszechniajac te opinie, ARD moze uczynic
swoj przekaz bardziej ,ludzkim” i zademonstrowad rzeczywisty wptyw dziatan
Akademii.



Ttumaczenie tresci na wiele jezykdw moze pomdéc w dotarciu do szerszej
publicznosci i zwiekszeniu zainteresowania tresciami przekazywanymi przez
ARD. ARD powinna wybraé te jezyki, ktére w najwyzszym stopniu dotycza
docelowych odbiorcéw i zapewni¢ doktadne przettumaczenie tresci. Ttumaczenie
publikowanych tresci gwarantuje, ze przekaz bedzie dostepny dla szerszego grona
interesariuszy.

Lokalne media moga takze poméc w podniesieniu Swiadomosci nt. dziatan
Akademii wsrdod szerszej publicznosci. ARD moze pozostawa¢ w kontakcie z
lokalng prasa, stacjami radiowymi i telewizyjnymi, aby udostepniac aktualne
informacje dotyczgace dziatalnosci Akademii i angazowad sie w dyskusje dotyczace
zrownowazonego rozwoju. Poprzez wspdtprace z lokalnymi mediami, ARD moze
przyciggnac zainteresowanie praca Akademii i zwiekszy¢ jej widocznosé w
przestrzeni medialne;j.

Warsztaty to Swietny sposéb na zaangazowanie interesariuszy w dyskusje na temat
zrownowazonego rozwoju. Mozna je zastosowac w celu szkolenia uczestnikéw,
udostepnienia zasobdw oraz do zaprezentowania wptywu dziatalnosci Akademii.
Organizujac warsztaty, ARD moze angazowacl interesariuszy w merytoryczne
dyskusje i zwiekszac zainteresowanie tematyka zréwnowazonego rozwoju.

Storytelling to potezne narzedzie stuzace promowaniu efektédw dziatalnosci
Akademii. ARD moze w tej formie zaprezentowal opinie uczestnikéw
programéw Akademii, zaréwno pojedynczych oséb, jak i catych spotecznosci
oraz zademonstrowac wptyw zréwnowazonego rozwoju w Swiecie rzeczywistym.
Wykorzystujgc opowiadanie historii, ARD moze nawigza¢ kontakt z szersza
publicznoscia i wzbudzi¢ zainteresowanie dziatalnoscig Akademii.

Uniwersytety moga stal sie waznymi partnerami w promowaniu koncepgji
zrownowazonego rozwoju. ARD moze wspotpracowa z uniwersytetami, aby
dzieli¢ sie wynikami prac Akademii i angazowac sie we wspdtprace badawczj.
Rozwijajac partnerstwo z uniwersytetami, ARD moze lepiej wykorzysta¢ swoj3
wiedze i zasoby do wzmocnienia sity swojego przekazu.

Akcentowanie kluczowych osiggniec i wptywu dziatalnosci Akademii jest niezbedne
do budowania jej sukcesu. ARD moze wykorzystywac wskazniki i dane, aby pokazac
namacalne korzysci ptynace ze zrownowazonego rozwoju i role Akademii w ich
osigganiu. Podkreslajac swoje kluczowe osiggniecia i zasieg oddziatywania, ARD
moze dowie$¢ rangi dziatar Akademii i przyciggnad zainteresowanie interesariuszy.

Monitorowanie postepdw i tworzenie raportéw jest niezbedne dla zapewnienia
ciggtego sukcesu dziatan Akademii. ARD moze wykorzystywac wskazniki i dane,
aby $ledzi¢ postepy w osiggnieciu celdw i przygotowywac raporty z osiggnieé na
uzytek interesariuszy. Poprzez regularng kontrole postepdw i ich raportowanie,



ARD moze budowac wtasng wiarygodnos¢ i na biezaco prezentowalé wptyw
dziatalnosci Akademii.

Wspétpraca z organizacjami mtodziezowymi, ktére majg podobne cele i wartosci,
moze pomdc w zwiekszeniu zasiegu przekazu Akademii. ARD moze wspdtpracowac
z organizacjami, takimi jak stowarzyszenia studenckie, rady mtodziezowe i
kluby ekologiczne, w celu organizowania wydarzen i udostepniania aktualnych
informacji o dziataniach Akademii.

Mtodzi ludzie i wolontariusze sg czesto zainteresowani mozliwoscig dania czego$
z siebie swoim spotecznosciom i stuzenia ideom, w ktére wierza. ARD oferuje
mozliwo$¢ odbycia stazy wolontariackich, ktére sg zgodne z celami i wartosciami
Akademii oraz zapewnia szkolenia i zasoby, aby wyposazy¢ wolontariuszy w
umiejetnosci i wiedze, ktérych potrzebuja, aby wnie$¢ znaczacy wktad na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju.

Mtodzi ludzie i wolontariusze s3 czesto motywowani zachetami, takimi jak rabaty,
nagrody rzeczowe lub publiczne uznanie ich pracy. ARD moze oferowac zachety do
udziatu w dziataniach wolontariackich lub udostepniania komunikatéw Akademii
w mediach spotecznos$ciowych, moze postuzyé sie konkursami i nagrodami, aby
wzbudzi¢ entuzjazm i zaangazowanie.

Program ,ambasadoréw marki” moze stuzy¢ zbudowaniu sieci oddanych
zwolennikéw, ktérzy mogg pomdéc w promowaniu i komunikowaniu dziatan
Akademii. ARD moze wybrac wolontariuszy, ktérzy sg pasjonatami misji Akademii
i zapewni¢ im szkolenia i zasoby, ktore pomoga im sta¢ sie skutecznymi
ambasadorami.

Absolwenci Akademii moga stac sie wptywowymi oredownikami organizacji. ARD
moze wspodtpracowaé z absolwentami za posrednictwem biuletynéw, medidéw
spotecznosciowych i poprzez organizowanie wydarzen, moze prezentowac historie
sukcesu absolwentéw i podkresla¢ wptyw, jaki Akademia wywarta na ich zycie i
kariere.



Modut 1
Kompetencje przysztosci



SPOLECZENSTWO O WYSOKICH KOMPETENCJACH

Modut poswiecony jest roli uczelni w rozwoju zréwnowazonych
kompetencji. W jego trakcie studenci dowiedza sie, czym jest
zrownowazony uniwersytet, jakie kompetencje powinien ksztattowac dla
dobra przysztych pokolen oraz w jaki sposéb kompetencje te odnosza sie
do potrzeb pracodawcéw. W oparciu o uczenie sie oparte na dociekaniu,
studenci zidentyfikuja pozadane dziatania uczelni, a nastepnie opracuj3

ich ilustracje zgodnie z metodologia interaktywnych studiéw przypadku.
Uczestnicy nauczga sie przekazywac informacje i promowac inicjatywy w
obszarze zréwnowazonej uczelni w prosty i przystepny sposéb. Ponadto
dowiedzg sie, ze zrbwnowazony uniwersytet ksztattuje kompetencje w
zakresie zrownowazonego rozwoju, ktére sg obecnie poszukiwane na
rynku pracy. Modut ma réwniez na celu uswiadomienie uczestnikom roli
nauczycieli akademickich, Uczestnikéw i pracodawcow we wspéttworzeniu
zréwnowazonego uniwersytetu.

tytut modutu Uniwersytet w rozwoju zrownowazonych kompetencji

obszar tematyczny Zakres tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 4 - Wiaczajaca i réwnosciowa, wysokiej jakosci edukacja oraz
mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich,

a takze posrednio:

SDG 10 - Zmniejszenie nieréwnosci spotecznych na poziomie krajowym i
miedzypanstwowym

DG 8 - Stabilny, wtaczajacy i zrbwnowazony wzrost gospodarczy, petne i
produktywne zatrudnienie oraz godne warunki pracy dla wszystkich.

cele uczenia sie Cele edukacyjne:

- Uczestnik rozumie, czym s3 kompetencje w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i jakie jest ich znaczenie w szkolnictwie wyzszym i Srodowisku
zawodowym.

- Uczestnik zna role i obowigzki réznych podmiotéw (nauczycieli
akademickich, Uczestnikéw, pracodawcéw) w ksztattowaniu i rozwijaniu
kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

- Uczestnik nabedzie umiejetnosci analizowania i oceniania, w jaki
sposob kompetencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju sa rozwijane i
wdrazane w réznych Srodowiskach organizacyjnych i edukacyjnych.

- Uczestnik rozwinie kompetencje w zakresie krytycznego myslenia,
rozwigzywania problemoéw, komunikacji i wspétpracy w celu wspierania
inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje
normatywne, kompetencje w zakresie dziatan strategicznych i
kompetencje interpersonalne.
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czas trwania

liczba uczestnikdéw

warunki wstepne

zalecane metody pracy

zalecane metody
weryfikacji poziomu
kompetencji przed i po
ukonczeniu modutu

referencje

Catkowity czas trwania: 3 miesigce (12 tygodni)

Proponowany harmonogram:

2 spotkania z mini-wyktadami (1. i 2. tydzien)

2 kursy mistrzowskie z pracodawcami (3. i 4. tydzien)

1 warsztat dotyczacy interaktywnych studiéw przypadku (tydzien 6)
Rozwdj projektu (tygodnie: 7-11)

Prezentacja projektu (tydzien 12)

20

Modut jest przeznaczony dla oséb, ktére juz studiujg i ukonczyty co
najmniej jeden semestr studidow wyzszych.

Praca grupowa (uczenie sie oparte na projektach), studium przypadku,
masterclass, mini-wykfady, uczenie sie oparte na dociekaniu i
rozwigzywaniu problemdw.

Zaleca sie stosowanie prostego testu wstepnego i koricowego w formie
pytan otwartych. Osiggniety poziom kompetencji powinien by¢ réwniez
mierzony w odniesieniu do korcowych wynikéw modutu w formie
interaktywnych studiéw przypadku.

Amaral, L. P., Martins, N., & Gouveia, J. B. (2015). Dazenie do
zrbwnowazonego uniwersytetu: A Review. International Journal
of Sustainability in Higher Education, 16(2), 155-172. doi:10.1108/
ijshe-02-2013-0017.

Jelonek, M., & Urbaniec, M. (2019). Rozwdj kompetencji w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju na rynku pracy: Eksploracyjne badanie
jakosciowe. Sustainability, 11(20), 5716. doi: http://dx.doi.org/10.3390/
su11205716

Lukman, R., & Glavi¢, P. (2006). Jakie s3 kluczowe elementy
zréwnowazonego uniwersytetu? Clean Technologies and Environmental
Policy, 9(2), 103-114. doi:10.1007/5s10098-006-0070-7

Sterling, S., Maxey, L., & Luna, H. (Eds.). (2013). Zréwnowazony
Uniwersytet: Postep i perspektywy (wyd. 1). Routledge. https://doi.
0rg/10.4324/9780203101780



MINIWYKLADY — SPOTKANIA | DYSKUSJE

Miniwyktad (z dyskusja moderowang) jest forma, ktéra powinna by¢
zastosowana na poczatku realizacji modutu. Jego celem jest przekazanie
Uczestnikom podstawowej wiedzy na temat kompetencji, ktore powinny
by¢ ksztattowane na uczelni. Wyktady majg rowniez zacheci¢ Uczestnikow
do kreatywnego myslenia o roli uniwersytetu w rozwijaniu umiejetnosci
niezbednych do rozwoju zréwnowazonych spoteczenstw.

Nazwa aktywnosci Jaka jest rola uniwersytetu w ksztattowaniu
kompetencji istotnych dla zréwnowazonego rozwoju?
Obszar ARD Kompetencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
Modut ARD Spoteczenstwo wysokich kompetenc;ji
Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje

normatywne, kompetencje interpersonalne.

Zakres tematyczny Zakres tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 4 - Wiaczajgca i réwnosciowa, wysokiej jakosci edukacja oraz
mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich,

a takze posrednio:

SDG 10 - Zmniejszenie nieréwnosci spotecznych na poziomie krajowym i
miedzypanstwowym

DG 8 - Stabilny, wtaczajacy i zrbwnowazony wzrost gospodarczy, petne i
produktywne zatrudnienie oraz godne warunki pracy dla wszystkich.

Cele edukacyjne Celem szkolenia jest zaznajomienie sie z koncepcja roli uniwersytetu w
rozwijaniu umiejetnosci waznych dla zréwnowazonego rozwoju.

Wiedza Uczestnik rozumie nastepujace zagadnienia:

- czym s3 kompetencje w zakresie zréwnowazonego rozwoju,

- jaka jest rola uniwersytetu w ksztattowaniu umiejetnosci waznych
dla zréwnowazonego rozwoju.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:

- wymienic i zdefiniowad kompetencje w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju,

- w sposéb krytyczny zinterpretowac role uniwersytetu w
ksztattowaniu zréwnowazonych spoteczenstw.

Kompetencje Uczestnik potrafi:
- z szacunkiem odnie$¢ sie do sprzecznych opinii wyrazonych
podczas dyskusji.

Czas trwania 2 spotkania po 3 godziny

Liczba uczestnikow 1 grupa 20-osobowa

Wymagania wstepne Brak

Wymagane materiaty Komputery/laptopy, tablica przenosna




Zalecane metody pracy Wyktad, dyskusja

Metody weryfikacji Efekty szkolenia beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
efektéw uczenia sie wykonywanych pod koniec realizacji modutu oraz krétkiego testu po
wyktadzie.

Szczegotowy plan 1 Wstep do miniwyktadu prowadzony przez moderatora (0,5 godz.).
dziatania 2. Miniwyktad (0,5 godz.).

3 Dyskusja prowadzona przez moderatora (1-2 godz).

4. Test (0,2 godz.)

Zagadnienia wyktadu:

Pierwsze spotkanie

1. Czym sa zréwnowazone kompetencje i dlaczego s3 one wazne dla
spoteczenstw przysztosci?

Drugie spotkanie

1. Jaka jest rola uniwersytetu w ksztattowaniu zréwnowazonych
kompetencji?

Wskazdwki Zaleca sie da¢ uczestnikom wybédr, czego sie uczg oraz w jaki sposéb
dla facylitatorow przyswajaja wiedze i komunikujg sie ze sobg w trakcie procesu uczenia
sie.  Nalezy uczestnikéw zacheci¢ do pracy zespotowej, dyskusji i
wspotpracy, do zadawania pytan, poszukiwania i odkrywania oraz
znajdowania wtasnych odpowiedzi. Uczestnicy powinni by¢ zaangazowani
w praktyczne, empiryczne dziatania edukacyjne oraz by¢ gotowi do
refleksji nad procesem uczenia sie. Dyskusja powinna by¢ kreatywna. W
zaleznosci od potrzeb grupy moze ona odbywac SIQ w matych grupach lub
na forum publicznym. Moze by¢ prowadzona zaréwno przez moderatora,
jak i uczestnikéw. Dopuszczalna jest réwniez forma debaty OkaOI’deIeJ,
pod warunkiem, ze jej zasady i tezy bedace przedmiotem dyskusji zostana
podane uczestnikom z odpowiednim wyprzedzeniem.




MASTERKLASY Z PRACODAWCAMI

Masterklasa to forma, ktéra powinna by¢ realizowana po przeprowadzeniu
wyktadu gtéwnego, tak aby studenci mieli podstawowg wiedze na temat

kompetencji, ktére powinny by¢ ksztattowane na uczelni. Podczas

masterklasy studenci zostang zapoznani z perspektywg pracodawcow i

ich spojrzeniem na role uczelni w rozwijaniu kluczowych kompetencji
niezbednych dla zréwnowazonego spoteczeristwa.

Nazwa aktywnosci

Obszar ARD
Modut ARD

Kluczowe kompetencje

Zakres tematyczny

Cele edukacyjne

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje

Czas trwania
Liczba uczestnikéw

Wymagania wstepne

Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Jakie jest spojrzenie pracodawcéw na role uczelni
w ksztattowaniu kompetencji istotnych dla
zréwnowazonego rozwoju?

Kompetencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Spoteczenstwo wysokich kompetenc;ji

Kompetencje w zakresie myslenia systemowego,
normatywne, kompetencje interpersonalne.

kompetencje

Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujgcymi celami SDG:
SDG 4 - Wiaczajaca i réwnosciowa, wysokiej jakosci edukacja oraz
mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich,

a takze posrednio:

SDG 10 - Zmniejszenie nieréwnosci spotecznych na poziomie krajowym i
miedzypanstwowym,

DG 8 - Stabilny, wtaczajacy i zrbwnowazony wzrost gospodarczy, petne i
produktywne zatrudnienie oraz godne warunki pracy dla wszystkich.

Celem szkolenia jest poznanie perspektywy pracodawcéw na role
uniwersytetu w rozwijaniu umiejetnosci waznych dla zréwnowazonego
rozwoju.

Uczestnik wie, jaka jest perspektywa pracodawcéw na:

- kompetencje w zakresie zréwnowazonego rozwoju,

- role uczelni w rozwijaniu umiejetnosci waznych dla zréwnowazonego
rozwoju,

- role pracownikdéw w tym procesie.

Uczestnik potrafi:

wnikliwie oceni¢ wartos¢ wspdtpracy pomiedzy  pracodawcami i
uczelniami dla ksztattowania kompetencji istotnych dla zréwnowazonych
spoteczenistw.

Uczestnik potrafi:
uwzgledniac i uszanowac rézne poglady na to samo zagadnienie.

2 spotkania po 2-3 godz.

1 grupa 20-osobowa

Uczestnik szkolenia wzigt udziat w miniwyktadach, ma podstawowgq
wiedze nt. zréwnowazonych kompetencji.

Komputery/laptopy, tablica przenosna

Masterklasa, dyskusja




Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Szczegotowy plan
dziatania

Wskazdéwki dla
facylitatorow

Efekty uczenia sie beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu.

Wprowadzenie do masterklasy przedstawione przez moderatora (0,5
godz.).

Prezentacja perspektywy pracodawcéw (0,5 godz.).

Debata prowadzona przez moderatora (1-2 godz.).

Tematy masterklasy:

Pierwsze spotkanie - Czy zréwnowazone kompetencje zwiekszajg szanse
absolwentéw na sukces na rynku pracy i jaka jest rola uczelni w ich
ksztattowaniu?

Drugie spotkanie - Jak pracodawcy powinni wspdtpracowaé z
uniwersytetami, aby rozwija¢ zréwnowazone spoteczeristwo?

Zaleca sie dac uczestnikom wybdr, czego sie uczg oraz w jaki sposéb
przyswajaja wiedze i komunikujg sie ze sobg w trakcie procesu uczenia
sie.  Nalezy uczestnikéw zacheci¢ do pracy zespotowej, dyskusji i
wspdtpracy, do zadawania pytan, poszukiwania i odkrywania oraz
znajdowania wtasnych odpowiedzi. Uczestnicy powinni by¢ zaangazowani
w praktyczne, empiryczne dziatania edukacyjne oraz by¢ gotowi do
refleksji nad procesem uczenia sie. Dyskusja powinna by¢ kreatywna. W
zaleznosci od potrzeb grupy moze ona odbywac sie w matych grupach lub
na forum publicznym. Moze by¢ prowadzona zaréwno przez moderatora,
jak i uczestnikéw. Dopuszczalna jest réwniez forma debaty oksfordzkiej,
pod warunkiem, ze jej zasady i tezy bedace przedmiotem dyskusji zostang
podane uczestnikom z odpowiednim wyprzedzeniem.



WARSZTATY TWORZENIA INTERAKTYWNYCH
STUDIOW PRZYPADKU

Warsztaty to forma, ktéra powinna by¢ realizowana po przeprowadzeniu
pierwszych zaje¢ (wyktadéw gtéwnych i masterklas z przedstawicielami

biznesu), a wiec wtedy, gdy uczestnicy zdobeda podstawowa wiedze na

temat kompetencji, ktore powinny by¢ ksztattowane na uczelni. Na tym

etapie uczestnicy szkolenia powinni réwniez zna¢ przyktady konkretnych

uczelni i realizowanych przez nich dziatan wpisujacych sie w idee

zrébwnowazonego uniwersytetu oraz wiedzieé, gdzie i jak szukac¢ dobrych
praktyk w tym zakresie.

Nazwa aktywnosci Jak tworzy¢ interaktywne studia przypadkéw?
Obszar ARD Kompetencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Modut ARD Spoteczeristwo wysokich kompeteng;ji

Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje
normatywne.

Zakres tematyczny Zakres tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 4 - Wiaczajgca i réwnosciowa, wysokiej jakosci edukacja oraz
mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich,

a takze posrednio:

SDG 10 - Zmniejszenie nieréwnosci spotecznych na poziomie krajowym i
miedzypanstwowym

DG 8 - Stabilny, wiaczajacy i zrdwnowazony wzrost gospodarczy, petne i
produktywne zatrudnienie oraz godne warunki pracy dla wszystkich.

Cele edukacyjne Celem jest przecwiczenie, w jaki sposéb zaprezentowac i promowac dobre
praktyki w zakresie zréwnowazonych kompetencji na uniwersytetach
poprzez interaktywne studia przypadkdw.

Uczestnik wie:

jak stworzy¢ interaktywne studium przypadku,

jak wykorzystac interaktywne studium przypadku w promowaniu
zréwnowazonego rozwoju.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:
przygotowac interaktywne studium przypadku.

Kompetencje Uczestnik efektywnie wspdtpracuje i promuje dobre praktyki i standardy
wsrdd cztonkdw zespotu podczas opracowywania koncepcji i wdrazania
interaktywnego studium przypadku.

Czas trwania 1 spotkanie, 6 godzin

Liczba uczestnikéw 2 grupy 10-osobowe (tgcznie 20 0sdb)

Wymagania wstepne Uczestnik brat udziat w poprzednich zajeciach (masterklasa i
miniwyktady), posiada podstawowg wiedze na temat kompetencji w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju.




Wymagane materiaty Komputery/laptopy, tablica przenosna

Zalecane metody pracy Praca grupowa (uczenie sie oparte na projektach), studium przypadku,
uczenie sie oparte na dociekaniu, uczenie sie oparte na rozwigzywaniu
problemdw.

Metody weryfikacji Efekty szkolenia beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
efektow uczenia sie wykonywanych pod koniec warsztatéw i na koniec modutu.

Szczegotowy plan 30 minut - Otwarcie warsztatéw, wzajemne zapoznanie sie i integracja
dziatania grupy,

60 minut - Co sktada sie na dobre studium przypadku? Omdwienie
struktury dobrego studium przypadku, jego elementéw i sposobu
przygotowania.

90 minut - Sztuka opowiadania historii (storytelling)

60 minut - Metoda Walta Disneya

45 minut - Studium przypadku: Co, kiedy, gdzie i jak - praca z szablonami
studium przypadku i przeglad narzedzi (Canva, Animaker, Storyboard
That, podcasty, filmy)

30 minut - Zakonczenie warsztatow

Wskazéwki dla Zaleca sie da¢ uczestnikom wybdr, czego sie uczg oraz w jaki sposéb
facylitatoréw przyswajaja wiedze i jg przekazuja. Nalezy uczestnikdw zacheci¢ do pracy
zespotowej i wspotpracy w projektach, do zadawania pytan, poszukiwania
i odkrywania oraz znajdowania wtasnych odpowiedzi. Uczestnicy powinni
by¢ zaangazowani w praktyczne, empiryczne dziatania edukacyjne oraz
by¢ gotowi do refleksji nad procesem uczenia sie.

Otwarcie warsztatéw, integracja grupy i wzajemne poznanie sie

CZAS: 30 minut

CELE: Stworzenie przyjaznej i wtaczajacej atmosfery dla uczestnikdw.
Budowanie relacji miedzy uczestnikami i moderatorami.
Przedstawienie tematu i celéw warsztatow.

REZULTATY: Uczestnicy czuja sie swobodnie i s3 zaangazowani.
W grupie wzrasta poczucie wspdlnoty.
Uczestnicy rozumiejg cel i przebieg warsztatéw.

MATERIALY: Identyfikatory lub karty imienne.

Markery i tablice przenosne.

Pytania na przetamanie lodéw (drukowane lub cyfrowe).
Projektor i slajdy przedstawiajace cele warsztatow.

PRZEBIEG: Powitanie i wprowadzenie (5 minut):

«  Facylitator wita uczestnikdw i przedstawia sie.
«  Przedstawienie tematu warsztatéw: , Interaktywne studia przypadkéw
dotyczace zréwnowazonych kompetencji”.




Lodotamacze: (20 minut):

«  Podziel uczestnikéw na mate grupy lub pary.

« Korzystaj z podpowiedzi zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
lub studiéw przypadku (np. ,Podziel sie jedna zréwnowazong
inicjatywa, ktdéra podziwiasz” lub ,,Co przychodzi Ci do gtowy, gdy
myslisz o zrbwnowazonym uniwersytecie?”).

«  Pozwdl uczestnikom krétko podzieli¢ sie swoimi odpowiedziami z
grupq.

« Pofacz grupe i popros ochotnikéw o podzielenie sie najwazniejszymi
wnioskami z dyskusji.

Cele i agenda warsztatéw (5 minut):

Przedstaw cele i strukture warsztatow za pomoca slajdow lub
tablicy.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Dokonaj krétkiej refleksji na temat ¢wiczenia: Czy zblizyto to uczestnikow
do siebie?

Zachec uczestnikéw do podzielenia sie swoimi oczekiwaniami wobec
warsztatow.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Nadaj pozytywny i energiczny ton od samego poczatku.

Dostosuj C¢wiczenia lodotamacza do kontekstu kulturowego lub
zawodowego grupy.

Zwracaj uwage na uczestnikéw, ktérzy moga czuc sie niesmiali lub
niezdecydowani, zapewnij im wsparcie.

FORMA ONLINE:

Uzyj wirtualnej tablicy (np. Miro), aby uczestnicy mogli sie przedstawic.
Przeprowadz c(wiczenia lodotamacza w podpokojach z wczesdniej
przypisanymi podpowiedziami.

Udostepnij agende poprzez udostepnienie ekranu lub dokumentu
cyfrowego.

Co sktada sie na dobre studium przypadku? Omdwienie struktury dobrego studium przypadku, jego

elementdéw i sposobu jego przygotowania

CZAS: 60 minut

CELE: Zapoznanie uczestnikéw z kluczowymi elementami efektywnego studium
przypadku.
Uswiadomienie znaczenia opowiadania historii oraz struktury w
przygotowaniu wptywowych studiéw przypadku.
Pomoc uczestnikom w zrozumieniu, jak przygotowad przekonujace i
wymowne studium przypadku.

REZULTATY: Uczestnicy rozumiejg podstawowe elementy studium przypadku (np.

wprowadzenie, kontekst, problem, rozwiazanie, wyniki).

Uczestnicy uzyskajg praktyczne wskazdwki dotyczgce usystematyzowania
informacji i ich skutecznej prezentacji.

Wspdlne zrozumienie, w jaki sposéb studia przypadkéw moga wspierac
inicjatywy promujace idee zréwnowazonego uniwersytetu.




MATERIALY: Materiaty informacyjne lub slajdy szczegétowo opisujace strukture
dobrego studium przypadku.
Przyktadowe studia przypadkéow (drukowane lub cyfrowe).
Flipcharty lub tablice do grupowej ,,burzy mézgow”.
Markery, karteczki samoprzylepne lub inne narzedzia przydatne przy
sporzadzaniu notatek i wspédtpracy.
PRZEBIEG: Wprowadzenie do studiéw przypadku (10 minut):
Prowadzacy wyjasnia cel i znaczenie studiéw przypadku w
komunikowaniu praktycznych rozwigzan i wyzwan.
Nalezy podac¢ przyktady wptywowych studidw przypadku,
szczegblnie tych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na
uniwersytetach.
Podziat na zadania (15 minut):
Nalezy oméwic typowe elementy studium przypadku, takie jak:
o Wprowadzenie: Ogélny zarys tematu lub projektu.
o Tio/kontekst: Okreslenie tta badania i wyjasnienie,
dlaczego badanie danego problemu jest istotne,
o Okreslenie problemu: Wyzwanie lub kwestia, ktérg nalezy
rozwiazac.
o Rozwigzanie/Metoda: Podjete strategie lub dziatania.
o Wyniki/oddziatywanie: Wyniki, wyciagniete wnioski i
efekty.
Nalezy potozy¢ nacisk na techniki opowiadania historii, aby studia
przypadkdw byty angazujgce dla wszystkich.
Cwiczenie grupowe - analiza przyktadu (20 minut):
Przedstawienie uczestnikom przyktadowego studium przypadku.
Prosba, aby w grupach zidentyfikowali kluczowe elementy i
przedyskutowali je:
o Co dziata dobrze?
o Co mozna poprawic¢?
Grupy krétko przedstawiajg swoje obserwacje.
Wskazoéwki dotyczgce przygotowania studium przypadku (15 minut):
Przedstaw najlepsze strategie w zakresie wyszukiwania,
uporzadkowania i prezentowania informacji.
Omow, jak dostosowac studium przypadku do odbiorcéw i celu.
DEBRIEFING i - Poprowadzenie dyskusji na temat wnioskéw uczestnikéw z sesji.
EWALUACJA o Nalezy zacheci¢ uczestnikéw do zastanowienia sie, w jaki sposéb

mogg zastosowal poznang strukture i techniki we wiasnych
projektach.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Nalezy stosowac realne przyktady, ktore sg zgodne z zainteresowaniami
uczestnikéw lub ich branzami.

Trzeba upewnic sie, ze przyktady sg odpowiednio zréznicowane, aby
zaprezentowac rézne style i podejscia.

Nalezy uczestnikéw zacheci¢ do aktywnego uczestnictwa i dyskusji, aby
sesja byta dla nich interesujaca.

FORMA ONLINE:

Udostepnianie przyktadéw studiow przypadku za posrednictwem
wspdlnego dysku lub platformy (np. Google Docs, Miro).

Wykorzystanie podpokoi (Breakout Rooms) do analizy grupowe;j.
Wykorzystanie narzedzi do wspotpracy, takie jak Padlet, do dyskusji
grupowych i przekazywania informacji zwrotnych.




MODULO ONLINE:

Share case study examples via a shared drive or platform (e.g., Google
Docs, Miro).

Use breakout rooms for group analysis.

Utilize collaborative tools like Padlet for group discussions and feedback.

Sztuka storytelling
CZAS:

CELE:

REZULTATY:

MATERIALY:

PRZEBIEG:

90 minut

Poznanie zasad skutecznego opowiadania historii.

Zrozumienie, w jaki sposéb opowiadanie historii zwieksza zaangazowanie
i efektywnos¢ w studiach przypadkéw.

Rozwijanie umiejetnosci uczestnikdw w tworzeniu atrakcyjnych historii
dla projektéw opartych na idei zréwnowazonego rozwoju.

Uczestnicy rozumiejg podstawowe elementy opowiadania historii, w tym
strukture, postacie i przekaz emocjonalny.

Uczestnicy stworzga i zaprezentujg projekt narracji dla studium przypadku
skoncentrowanego na zréwnowazonym rozwoju.

Zwiekszona pewnosc¢ siebie w korzystaniu z technik opowiadania historii
w celu budowy skutecznego przekazu.

Materiaty informacyjne lub slajdy przedstawiajgce zasady opowiadania
historii.

Przyktady angazujgcych historii i studiéw przypadku.

Szablony storyboard (drukowane lub cyfrowe).

Tablice przenosne, markery, karteczki samoprzylepne

Wprowadzenie do opowiadania historii (Storytelling) (10 minut):

Prowadzacy wyjasnia, dlaczego opowiadanie historii jest poteznym

narzedziem komunikacji.

Podkreslenie roli opowiadania historii w tworzeniu abstrakcyjnych

pomystéw, ktérych mozna uzyc¢ jako punktu odniesienia i zapamietad.

Dzielenie sie przyktadami wptywowych historii, szczegélnie w kontekscie

zrébwnowazonego rozwoju i uniwersytetow.

Zasady tworzenia opowiesci (20 minut):

Oméwienie kluczowych elementéw opowiesci:

«  Poczatek (Wprowadzenie): Przedstawienie kontekstu, postaci i
problemu.

+  Rozwiniecie (Konflikt): Opis wyzwan i trudnosci.

«  Zakonczenie (Rozwigzanie): Przedstawienie rozwigzania, wynikéw i
wyciagnietych wnioskéw.

Nalezy podkresli¢ znaczenie emocjonalnego przekazu i autentycznosci.




DEBRIEFING i
EWALUACJA

Cwiczenie interaktywne - Tworzenie minihistorii (30 minut):

Popro$ uczestnikéw, aby pomysleli o znanym im projekcie lub inicjatywie

na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

W parach lub matych grupach poprowadz ich przez proces tworzenia

historii:

«  Okreslenie kluczowych postaci (np. Uczestnikéw, pracownikow,
interesariuszy),

+  Zdefiniowanie wyzwania lub konfliktu,

«  Przedstawienie krokéw podjetych w celu sprostania wyzwaniu,

« Na zakonczenie nalezy podac wptyw tej historii lub wynik.

Nalezy uzywac szablondw storyboard, aby wizualnie uporzadkowac swoje

pomysty.

Prezentacje grupowe i informacje zwrotne (20 minut):

Kazda grupa przedstawia swoja historie na forum wiekszej grupy.

Nalezy poprowadzi¢ sesje ukierunkowang na konstruktywna wymiane

informacji zwrotnej, ktadac nacisk na jasno$¢ przekazu, zaangazowanie i

wptyw emocjonalny.

Refleksja i wnioski (10 minut):

Omoéwienie roli opowiadania historii w tworzeniu znaczacych i

przekonujacych studidow przypadku.

Podsumowanie kluczowych technik i zachecenie uczestnikdw do wtaczenia

opowiadania historii do swoich projektéw.

+ Refleksja nad wyzwaniami i sukcesami zwigzanymi z tworzeniem
opowiesci.

« Zapytanie do uczestnikdw, w jaki sposéb zamierzaja zastosowac
opowiadanie historii w swoich studiach przypadkéw lub pracy.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Uzyj angazujacych przyktaddéw, aby zainspirowac uczestnikdw.

Zachecaj do kreatywnosci i podkreslaj, ze nie ma ,jednego wtasciwego
sposobu” na opowiedzenie historii.

Wspieraj uczestnikdw i udzielaj konkretnych informacji zwrotnych podczas
prezentacji

FORMA ONLINE:

Zaleca sie stosowanie narzedzi do wspotpracy, takich jak Miro, do
tworzenia storyboard. Prace grupowg nalezy poprowadzi¢ w podpokojach.
Nalezy poprosic¢ uczestnikdw, aby podzielili sie swoimi historiami poprzez
udostepnianie ekranu lub w udostepnionym dokumencie

Metoda Walta Disneya

CZAS: 60 minut

CELE: Zapoznanie uczestnikéw z metodg Walta Disneya jako narzedzia
kreatywnego rozwigzywania problemow.
Poprowadzenie uczestnikbw w zastosowaniu metody do studiéw
przypadku skoncentrowanych na zréwnowazonym rozwoju.
Zwiekszenie zdolnosci uczestnikédw do krytycznego i kreatywnego
myslenia w ustrukturyzowany sposob.

REZULTATY: Uczestnicy zrozumieja trzy perspektywy metody Walta Disneya (Marzyciel,

Realista, Krytyk).

Uczestnicy stworzg innowacyjne pomysty na studia przypadkéw dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju.

Uczestnicy zdobeda praktyczne doswiadczenie w stosowaniu metody w
praktyce.




MATERIALY:

Materiaty informacyjne lub slajdy wyjasniajace metode Walta Disneya.
Tablice przenosne, markery i karteczki samoprzylepne.

Przyktadowe studium przypadku lub wyzwanie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem na uniwersytetach.

Opcjonalnie: Miejsce na ustawienie trzech wyznaczonych ,stref” dla rél
Marzyciela, Realisty i Krytyka.

PRZEBIEG:

Wprowadzenie do metody Walta Disneya (10 minut):

Wyjasnij tto i cel metody.

Opisz trzy podstawowe perspektywy:

« Marzyciel: Koncentruje sie na burzy moézgéw i odwaznych,
innowacyjnych pomystach.

+ Realista: Rozwaza praktyczne kroki i wykonalnos¢.

«  Krytyk: Identyfikuje potencjalne wady i wyzwania.

Podkresl, w jaki sposéb mozna zastosowac te metode do opracowywania

studiow przypadku lub rozwigzywania wyzwan zwigzanych ze

zréwnowazonym rozwojem.

Cwiczenie grupowe - Przygotowanie sceny (5 minut):

Podziel uczestnikdw na mate grupy (po 4-6 o0séb).

Zapewnij kazdej grupie wyzwanie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

lub temat, na ktérym nalezy sie skoncentrowac.

Opcjonalnie mozna wydzieli¢ osobne przestrzenie lub uzyé narzedzi

wirtualnych do reprezentowania trzech rol.

Zastosowanie metody (30 minut):

Poprowadz grupy przez kazda perspektywe:
N\arzyoel (10 minut): Zache¢ uczestnikéw do swobodnej burzy
mo6zgow, skupiajac sie na kreatywnych i ambitnych pomystach, nie
martwiac sie o ich wykonalnos¢.

« Realista (10 minut): PrzejdZ do praktycznego sposobu myslenia,
omawiajac, jak wdrozy¢ pomysty wygenerowane w fazie marzyciela.

«  Krytyk (10 minut): Przeanalizuj pomysty krytycznie, identyfikujac
zagrozenia, luki lub stabosci, sugerujac ulepszenia.

Prezentacje grupowe (10 minut):

Kazda grupa przedstawia swoje dopracowane pomysty lub ramy studium

przypadku.

Zachecaj innych uczestnikéw do przekazywania konstruktywnych

informacji zwrotnych.

Refleksja i podsumowanie (5 minut):

Omdwienie wartosci korzystania z réznych perspektyw w rozwigzywaniu

problemdw.

Zachecanie uczestnikéw do stosowania metody w pracy zawodowej lub

akademickiej.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Refleksja na temat doswiadczen uczestnikdw z metoda.
Pytanie do uczestnikéw, ktéra perspektywa byta najbardziej wymagajaca
lub satysfakcjonujaca i dlaczego.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Wyznacz wyrazne limity czasowe dla kazdego etapu, aby utrzymac
aktywnosci na wtasciwym torze.

Zachecaj uczestnikéw do petnego zaangazowania w kazda role, nawet
jesli na poczatku wydaje sie to nienaturalne.

BadZ dostepny, aby prowadzi¢ dyskusje lub wyjasnia¢ pytania podczas
pracy w grupie.




FORMA ONLINE:

Korzystaj z podpokoi dla kazdej grupy, z udostepnionymi dokumentami
lub tablicami do burzy mézgdw.

Przydziel uczestnikom role (Marzyciel, Realista, Krytyk) w ramach kazdej
grupy.

Utatwiaj zmiane rél, zapewniajgc podpowiedzi lub przypomnienia podczas
gtéwnej ses;ji.

Studium przypadku: Co, kiedy, gdzie i jak - praca z szablonami studium przypadku i przeglgd narzedzi

(Canva, Animaker, Storyboard That, podcasty, filmy)

CZAS:

45 minut

CELE:

Nabycie przez uczestnikdw praktycznego doswiadczenia w projektowaniu
i tworzeniu studiow przypadku.

Zapoznanie uczestnikow z narzedziami do kreatywnego tworzenia i
prezentowania studiéw przypadku.

Umozliwienie uczestnikom opracowania wstepnej wersji studium
przypadku przy uzyciu szablondw i narzedzi.

REZULTATY:

Uczestnicy rozumiejg etapy tworzenia studium przypadku w praktyce.
Uczestnicy zdobeda praktyczne doswiadczenie w postugiwaniu sie
narzedziami takimi jak Canva, Animaker i Storyboard That.

Uczestnicy potrafig stworzy¢ zarys lub wizualne ramy dla studium
przypadku.

MATERIALY:

Szablony studium przypadku (drukowane lub cyfrowe).

Dostep do laptopdw lub tabletéw dla uczestnikéw.

Konta lub dostep prébny do narzedzi takich jak Canva, Animaker i
Storyboard That.

Przyktady ukonczonych studidow przypadku z wykorzystaniem powyzszych
narzedzi.

PRZEBIEG:

Wprowadzenie do szablonéw i narzedzi (10 minut):

Krétko objasnij cel korzystania z szablondéw i narzedzi do tworzenia
studiéw przypadku.

Zaprezentuj przyktady studiéw przypadku stworzonych za pomocg Canva
(projekt wizualny), Animaker (animowane historie) i Storyboard That
(scenorysy).

Przedstawienie sposobu, w jaki podcasty i filmy wideo moga ubogacac i
pogtebiaé zaangazowanie w studium przypadku.

Zadania praktyczne - Tworzenie studium przypadku (20 minut):
Rozdaj szablony studium przypadku i poprowadz uczestnikdéw w realizacji
kluczowych etapdw:

« Co?: Zdefiniowanie tematu i celdw.

+  Kiedy?: Podaj kontekst i 0$ czasu.

+  Gdzie?: Nakre$| tto lub zakres.

« Jak?: Wyjasnij podejscie, wyzwania i wyniki.

Zache¢ uczestnikéw do korzystania z jednego narzedzia (np. Canva,
Animaker lub Storyboard That), aby rozpocza¢ wizualizacje studium
przypadku.

Podziat na grupy i zapoznanie sie z narzedziami (10 minut):

Zache¢ kilku uczestnikébw do podzielenia sie swoimi postepami i
wstepnymi projektami.

Poprowadz krétkie dyskusje na temat zastosowania i funkcji narzedzi.
Omédw wszelkie wskazowki lub najlepsze praktyki dotyczace skutecznego
korzystania z tych narzedzi.




Podsumowanie i kolejne kroki (5 minut):

Podsumuj znaczenie korzystania z ustrukturyzowanych szablonéw i
narzedzi w celu ulepszenia prezentacji studium przypadku.

Zachec uczestnikéw do zapoznania sie z dodatkowymi funkcjami narzedzi
po zakonczeniu warsztatow.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Refleksja na temat doswiadczen uczestnikéw z narzedziami i szablonami:
Ktére narzedzie uznali za najbardziej intuicyjne lub skuteczne?
Jakie wyzwania napotkali podczas pracy nad swoimi studiami przypadku?

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Upewnij sie, ze wszyscy uczestnicy majg dostep do narzedzi przed
rozpoczeciem sesji.

Zaoferuj wsparcie techniczne podczas czesci praktycznej, szczegdlnie w
przypadku narzedzi bedagcymi nowoscig dla uczestnikdw.

Przyktady powinny by¢ zwigzane z tematem zréwnowazonych
uniwersytetéw, aby inspirowac uczestnikow.

FORMA ONLINE:

Udostepnianie szablonéw studiéw przypadku i linkéw dostepu do narzedzi
przed sesja.

Uzyj udostepniania ekranu, aby zademonstrowa¢ funkcjonalnosé
narzedzia.

Zachecaj uczestnikéw do pracy w podpokojach i dzielenia sie ekranami
podczas wspotpracy. Utatwiaj zmiane rél, dostarczajac podpowiedzi lub
przypomnienia podczas gtéwnej sesji.

MODULO ONLINE:

Condividere modelli di casi di studio e link di accesso agli strumenti prima
della sessione.

Utilizzare la condivisione dello schermo per dimostrare la funzionalita
dello strumento.

Incoraggia i partecipanti a lavorare in stanze separate e a condividere
i loro schermi durante la collaborazione. Facilita i passaggi di ruolo
fornendo richieste o promemoria nella sessione principale.

Podsumowanie warsztatow - refleksja nad spostrzezeniami i planowanie kolejnych krokéw

CZAS: 30 minut

CELE: Podsumowanie kluczowych wnioskéw z warsztatéw.
Zbieranie informacji zwrotnych od uczestnikébw w celu ulepszenia
przysztych sesji.
Jasne uswiadomienie uczestnikom dalszych krokéw potrzebnych do
zastosowania ich nowej wiedzy i umiejetnosci.

REZULTATY: Uczestnicy nabieraja pewnosci w zastosowaniu tresci przyswojonych
podczas warsztatow we witasnych projektach.
Podsumowanie informacji zwrotnych od uczestnikdw w celu oceny
skutecznosci warsztatéw.
Uczestnicy wychodzg z praktycznymi wskazéwkami i zasobami do dalszej
nauki.

MATERIALY: Flipchart lub tablica do podsumowania kluczowych punktéw.

Formularze ewaluacyjne (drukowane lub cyfrowe).

Slajdy lub materiaty informacyjne podsumowujace tres¢ warsztatow i
dodatkowe zasoby.

Certyfikaty uczestnictwa (opcjonalnie).




PRZEBIEG: Podsumowanie warsztatéw (10 minut):

Krotkie podsumowanie kluczowych tematéw poruszonych podczas

warsztatow,

Nalezy poruszy¢ gtéwne spostrzezenia lub trendy zaobserwowane podczas

zaje¢ grupowych i dyskus;ji.

Refleksja (15 minut):

Popro$ uczestnikdbw o podzielenie sie najwazniejszymi wnioskami lub

spostrzezeniami.

Uzywaj podpowiedzi takich jak:

« ,,Co byto dla ciebie najbardziej wartosciowg czescig warsztatéw?”

,Jak zamierzasz wykorzystac to, czego sie dzisiaj nauczytes?”.

Opcjonalnie: Stwérz grupowa mape mentalng lub wizualne podsumowanie

odpowiedzi.

Kolejne kroki i uwagi koricowe (5 minut):

Podziekuj uczestnikom za ich aktywny udziat i wktad.

Zaoferuj pozostanie w kontakcie w przypadku dalszych pytan lub wsparcia.
DEBRIEFING i Analizowanie opinii uczestnikéw w celu zidentyfikowania mocnych stron
EWALUACJA i obszaréw wymagajacych poprawy.

Refleksja nad skutecznoscia realizacji celéw warsztatow.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zakoncz pozytywnym i zachecajgcym akcentem, aby zmotywowac
uczestnikow.

Badz przygotowany na wszelkie pytania i watpliwosci.

Jesli to mozliwe, kontynuuj wspétprace po warsztatach z uzyciem
dodatkowych zasobdéw lub podsumowaniem informacji zwrotnych.

FORMA ONLINE:

Uzyj oprogramowania do wspétpracy (np. Jamboard lub Miro) do refleksji
grupowych.

Udostepniaj linki do ewaluacji za posrednictwem czatu lub poczty e-mail.
Udostepniaj cyfrowe materiaty podsumowujacych warsztaty i dodatkowe
zasoby.




PROJEKT

Projekt jest finalng forma, ktéra zostanie wdrozona po zakonczeniu

wszystkich poprzednich dziatan (miniwyktadéw, masterklas, warsztatow).

Jest to forma, ktdora pozwoli zastosowaé wczesniej zdobyta wiedze w
rzeczywistych sytuacjach i przetestowad umiejetnosci w praktyce.

Nazwa aktywnosci

Obszar ARD
Modut ARD

Kluczowe kompetencje

Zakres tematyczny

Cele edukacyjne

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje

Czas trwania
Liczba uczestnikow

Wymagania wstepne

Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Uniwersytet - kompetencje w zakresie
zrownowazonego rozwoju - rynek pracy w praktyce

Kompetencje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Spoteczenstwo wysokich kompetenc;ji

Kompetencje myslenia systemowego; kompetencje normatywne, elementy
kompetencji dziatania strategicznego i kompetencje interpersonalne.

Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 4 - Wiaczajgca i réwnosciowa, wysokiej jakosci edukacja oraz
mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich,

a takze posrednio:

SDG 10 - Zmniejszenie nieréwnosci spotecznych na poziomie krajowym i
miedzypanstwowym,

DG 8 - Stabilny, wtaczajacy i zrbwnowazony wzrost gospodarczy, petne i
produktywne zatrudnienie oraz godne warunki pracy dla wszystkich.

Celem jest zastosowanie w praktyce wczesniej zdobytej wiedzy i
umiejetnosci.

Uczestnik wie:

jak wskaza¢ dobre praktyki w rozwoju kompetencji w zakresie
zréwnowazonego rozwoju,

jak opisac¢ dobre praktyki w zajmujacy sposob, tak aby opis byt bogaty
w tresc i atrakcyjny, ale takze zachecajacy do podejmowania podobnych
dziatan.

Uczestnik potrafi:

zidentyfikowa¢ dobre praktyki w rozwoju kompetencji w zakresie
zréwnowazonego rozwoju,

opisywac dobre praktyki w zajmujacy sposéb, tak aby opis byt bogaty w
tres¢ i atrakcyjny, ale takze zachecajacy do podejmowania podobnych
dziatan.

Uczestnik potrafi:
efektywnie pracowa¢ w grupie, przygotowujac interaktywne studium
przypadku.

5 tygodni x ok. 4 godz. pracy tygodniowo

4 grupy po 5 uczestnikow

Wczesniejsze uczestnictwo miniwyktadach, masterklasach i warsztatach
dotyczacych  interaktywnych  studidw  przypadkéw,  posiadanie
podstawowej wiedzy w zakresie kompetencji zréwnowazonego rozwoju.

Komputery/laptopy, tablica przenosna

Masterklasa, dyskusja




Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Szczegdtowy plan
dziatania

Wskazéwki dla
facylitatoréw

Efekty szkolenia beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu.

Spotkanie organizacyjne z mentorem i okreslenie zasad identyfikacji
przypadkéw przydatnych w tworzeniu interaktywnego studium przypadku
(1 godz.)

Wyszukiwanie przyktadéw studium przypadku (1 tydzien)

Spotkanie z mentorem i ustalenie listy studiéw przypadku w ostatecznym
ksztatcie (1 godz.)

Praca w grupach nad interaktywnymi studiami przypadkéw i spotkania z
mentorem (min. 1 w tygodniu) (3 tygodnie)

Wsparcie zespotu technicznego w opracowywaniu interaktywnych studiow
przypadku (np. nagran, filméw, podcastéw) (1 tydzien)

Spotkanie podsumowujgce wyniki pracy (2 godz.)

Projekt bedzie realizowany w 5-osobowych grupach przy statym wsparciu
mentora.

Zaleca sie da¢ uczestnikom wybdr, czego sie uczg oraz w jaki sposéb
przyswajaja wiedze i komunikujg sie ze sobg w trakcie procesu uczenia
sie.  Nalezy uczestnikéw zacheci¢ do pracy zespotowej, dyskusji i
wspotpracy, do zadawania pytan, poszukiwania i odkrywania oraz
znajdowania wtasnych odpowiedzi. Uczestnicy powinni by¢ zaangazowani
w praktyczne, empiryczne dziatania edukacyjne oraz by¢ gotowi do
refleksji nad procesem uczenia sie.




Modut 2
Zero waste w praktyce



ZERO WASTE W PRAKTYCE

Modut poswiecony jest zagadnieniu ,zero waste” i zmianie sposobu
organizacji $rodowiska mtodych ludzi zgodnie z zasada 4R: refuse,
reduce, reuse, recycle [odrzué, zmniejsz, uzyj ponownie, odzyskajl. W
jego trakcie uczestnicy dowiedzg sie, czym jest zero waste i zasada 4R,
jakie dziatania moze podja¢ firma, aby wdrozy¢ polityke zero waste,
jakie sg korzysci ze zmiany sposobu zarzadzania zasobami zgodnie z

zasada 4R. Wykorzystujgc metode uczenia sie oparta na dociekaniu,
modut pozwoli uczestnikom sformutowac krytyczne wnioski dotyczace
sposobu funkcjonowania ich Srodowiska. Warsztaty poswiecone
zarzadzaniu projektami spotecznymi rozwing umiejetnosci zarzadzania
projektami, ktére nastepnie beda doskonalone poprzez prace grupowg z
wykorzystaniem Hackathonu jako narzedzia dydaktycznego. Pozwoli to
na wzmocnienie kompetencji spotecznych: umiejetnosci i zrozumienia
zagadnien w dziedzinie komunikacji, empatii, przywédztwa oraz
wspotpracy.

tytut modutu Zero waste w praktyce

obszar tematyczny Celéw Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami
SDG:

SDG 11: Uczynienie miast bardziej inkluzywnymi, bezpiecznymi, odpornymi
i zrbwnowazonymi

SDG 12: Zapewnienie zréwnowazonych wzorcéow konsumpgji i produkgji
SDG 13: Podjecie pilnych dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu
i ich skutkom

a takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie inkluzywnej i
zrownowazonej industrializacji oraz wspieranie innowacji

SDG 8: Trwatego, zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej
pracy dla wszystkich

cele edukacyjne Uswiadomienie uczestnikom sposobu zycia i mozliwosci projektowania
rozwigzan obecnych w ich otoczeniu zgodnie z zasada zero waste.
uczestnik bedzie wiedziat, czym jest zasada zero odpaddéw i koncepcja 4R
oraz jakie sg korzysci z ich zastosowania w codziennej praktyce i biznesie.
uczestnik nabedzie umiejetnosci zarzadzania projektami spotecznymi
poswieconymi wprowadzaniu rozwigzan zero waste do $rodowiska
organizacyjnego.

uczestnik rozwinie kompetencje analizowania otoczenia, normatywnej
oceny istniejacych w nim rozwigzan, rozwigzywania problemoéw, komunikagji
i pracy zespotowej

LN IS Kompetencije w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w
zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne
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czas trwania Catkowity czas trwania: 3 miesiagce (12 tygodni)
Proponowany harmonogram:

1 spotkanie integracyjne (1 tydzien)

4 spotkania z mini-wyktadami (2. i 3. tydzien)
2 masterclass z pracodawcami (4.i 5. tydzien)

1 warsztat (6. tydzien)

Hackathon i projekt grupowy (tygodnie: 7-12)

liczba uczestnikdéw 20

warunki wstepne Modut jest przeznaczony dla uczniéw szkét Srednich i studentéw i oséb
zainteresowanych tematyka w wieku 16-30. Znajomo$¢ zagadnien
zréwnowazonego rozwoju nie jest konieczna. Do udziatu nalezy zachecac
poczatkowych dziataczy spotecznych, szkolnych lub samorzadowych.

2| [T R g idele\AIIaA Praca grupowa,uczenie sie oparte na projektach - Project-Based Learning,
masterklasy, mini-wyktady, uczenie sie oparte na dociekaniu i rozwigzywaniu
problemdw.

zalecane metody Zalecany jest prosty pre-test i post-test wiedzy w formie pytan zamknietych
weryfikacji poziomu Poziom kompetencji jest roéwniez mierzony poprzez ocene koricowych
[N S laIRNoI e Mol projektéw, w tym stopnia ich przygotowania do procesu ubiegania sie o
ukonczeniu modutu finansowanie.

referencje Greyson, J. (2007). Instrument ekonomiczny dla zerowe] ilosci
odpaddéw, wzrostu gospodarczego i zréwnowazonego rozwoju. Journal
of Cleaner Production, 15(13-14), 1382-1390. https://doi.org/10.1016/].
jclepro.2006.07.019.

Jelonek, M., & Urbaniec, M. (2019). Rozwdj kompetencji w zakresie
zréwnowazonego rozwoju na rynku pracy: Eksploracyjne badanie jakosSciowe.
Sustainability, 11(20), 5716. doi: http://dx.doi.org/10.3390/su11205716
Marmolejo Rebellon, L. F. (red.). (2012). Zarzadzanie odpadami -
zintegrowana wizja. InTech. https://doi.org/10.5772/3150

Neefjes, K. (2000). Zarzadzanie projektami i zréwnowazony rozwdj
Srodowiska. Neefjes, K.(Ed.). Environments and livelihoods. London: Oxfam
Zaman, A., & Ahsan, T. (2019). Zero waste: Ponowne rozwazenie gospodarki
odpadami na przyszto$¢. Routledge.




MINI WYKLADY SPOTKANIE | DYSKUSJA

Miniwyktad (z moderowanga dyskusjg) to forma, ktéra powinna zostac
przeprowadzona na poczatku modutu. Jego celem jest dostarczenie
uczestnikom podstawowej wiedzy na temat idei zero waste i zasady 4R.
Wyktady majag réwniez na celu zainspirowanie do wprowadzania zmian w
swoim otoczeniu i tworzenia rozwigzan w ramach koncepcji 4R.

Wyktady maja réwniez na celu zainspirowanie do wprowadzania zmian
W swoim otoczeniu i tworzenia rozwigzan w ramach koncepcji 4R.

tytut dziatania 4R na zywo: 0drzué, zredukuj, uzyj ponownie,
wykorzystaj. Co to oznacza w naszym zyciu?
Obszar ARD Zero waste
Modut ARD Odrzu¢, zredukuj, uzyj ponownie, wykorzystajl: zyj zero waste!
kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w

zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne.

obszar tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 11: Uczynienie miast bardziej wtgczajacymi, bezpiecznymi, odpornymi
i zrownowazonymi,

SDG 12: Zapewnienie zréwnowazonych wzorcéw konsumpcji i produkgji,
SDG 13: Podjecie pilnych dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom.

A takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie witaczajacej i
zréwnowazonej industrializacji oraz wspieranie innowacji,

SDG 8: Kreowanie trwatego, zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, petnemu i produktywnemu
zatrudnieniu oraz godnej pracy dla wszystkich.

cele uczenia sie Celem jest poznanie znaczenia idei zero waste oraz jej zasad w organizacji
zycia cztowieka i jego otoczenia.

wiedza Uczestnik zna:

zasady koncepcji zero waste oraz jej znaczenie w rozwigzywaniu wyzwan
Srodowiskowych.

role innowacji, dziatan spotecznych i praktycznych strategii w promowaniu
oraz utrzymywaniu praktyk zero waste.

sposoby, w jakie dziatania indywidualne i zbiorowe mogg przyczynic sie
do redukcji odpaddw i zréwnowazonego rozwoju Srodowiska.

umiejetnosci Uczestnik potrafi:

stosowaé zasady zero waste w zyciu osobistym i zawodowym, aby
minimalizowac ilos¢ odpaddw.

analizowac i wdrazac innowacyjne rozwigzania wspierajgce styl zycia zero
waste.

organizowac i prowadzi¢ inicjatywy spoteczne promujgce idee zero waste
oraz zarzadzanie Srodowiskiem.




kompetencje Uczestnik bedzie:

wspierac i inspirowac innych do przyjmowania zasad zero waste
efektywnie wspotpracowad z innymi w celu opracowywania i wdrazania
zréwnowazonych rozwigzan

angazowad sie w merytoryczne dyskusje na temat globalnego wptywu
odpadéw i strategii potrzebnych do jego ograniczenia

czas trwania 4 spotkania, 1-2 godziny kazde

liczba uczestnikéw 1 grupa 20 uczestnikdw

warunki wstepne Brak wymagan.

wymagane materiaty Komputery/laptopy,

Zalecane metody pracy Wyktad, dyskusja

Metody weryfikacji Efekty uczenia sie bedg weryfikowane na podstawie zadan praktycznych

efektéw uczenia wykonywanych pod koniec modutu, a takze krétkiego quizu po kazdym
wyktadzie.

Szczegotowy plan Wprowadzenie do tematu zapewnione przez moderatora (00:10 godz.).

dziatania Mini - wyktad (00:20 h).

Dyskusja moderowana przez moderatora (00:20 h).
Podsumowanie (00:10 h)

Tematy wyktadéw:

Pierwsze spotkanie

Dlaczego potrzebujemy zy¢ zero waste?

Drugie spotkanie

Jakich innowacji potrzebujemy, aby zy¢ w duchu zero waste?

Trzecie spotkanie

Co mozemy zmieni¢ w sposobie organizacji naszego zycia, zeby dbac o
planete? Co ja moge zrobic?

Czwarte spotkanie

Czy jestesmy sami w walce o planete? Budowanie spoteczno$ci Zero Waste

wskazdéwki dla Ta aktywnos¢ jest czescig modutu, ktérego celem jest opracowanie przez
facylitatoréw uczestnikéw witasnych rozwiagzan zero waste, mozliwych do zastosowania
w ich srodowisku (dom, szkota, uczelnia, organizacja studencka). Wyktfad
powinien zwrdci¢ szczegbdlng uwage na pilng potrzebe zmian w ludzkich
zachowaniach oraz w funkcjonowaniu organizacji.

Zostang przedstawione inspirujace przyktady rozwigzan, zaréwno w
kontekscie stylu zycia jednostki, jak i praktyk biznesowych organizacji.
Uczestnicy powinni by¢ zachecani do zadawania pytan, dyskusji oraz
formutowania wtasnych opinii.

Kluczowe jest stworzenie atmosfery zaufania i swobody wypowiedzi




MASTERKLASA Z PRACODAWCAMI

Masterklasa powinna odby¢ sie po wczesSniejszych miniwyktadach,
aby uczestnicy zdobyli podstawowg wiedze na temat idei zero waste
oraz zasady 4R. Podczas masterklasy uczestnicy poznajg perspektywe

pracodawcéw na znaczenie polityki zero waste w biznesie oraz zdobeda
wiedze o rozwigzaniach wdrazanych w firmach w celu tworzenia
srodowiska odpowiedzialnego za zuzycie zasobdw.

tytut dziatania Biznes Zero Waste. Jakie rozwigzania moze wprowadzi¢
biznes?
Obszar ARD Zero waste
Modut ARD Odrzu¢, zmniejsz, uzyj ponownie, wykorzystajl: zyj zero waste!
kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w

zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne

obszar tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 11: Uczynienie miast bardziej wigczajacymi, bezpiecznymi, odpornymi
i zrbwnowazonymi,

SDG 12: Zapewnienie zréwnowazonych wzorcéw konsumpgji i produkgji,
SDG 13: Podjecie pilnych dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom.

A takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie witgczajacej i
zrébwnowazonej industrializacji oraz wspieranie innowacji,

SDG 8: Kreowanie trwatego, zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, petnemu i produktywnemu
zatrudnieniu oraz godnej pracy dla wszystkich.

cele uczenia sie Celem jest poznanie perspektywy pracodawcéw, znaczenie polityki zero
waste w biznesie oraz mozliwosci wdrozenia tej idei w organizacji.

wiedza Uczestnik wie, jaka jest perspektywa pracodawcow:

gospodarka odpadami i jej koszty

polityka zero odpadéw w biznesie

rola przedsiebiorstwa jako lidera zmian Srodowiskowych

rozwigzania wdrazane w organizacjach, ktére chca zmniejszy¢ zuzycie
zasobow

umiejetnosci Uczestnik moze:

krytycznie interpretowad znaczenie biznesu i jego wysitkdbw na rzecz
gospodarowania odpadami

zidentyfikowad wysitki organizacyjne zmierzajace do przejscia na model
zero odpaddéw

kompetencje Uczestnik potrafi:

Uwzglednia¢ i szanowal rdézne perspektywy spojrzenia na ten sam
problem.

konstruowac niezalezne osady normatywne.

uczestniczy¢ w dyskusjach i przekazywac swoje opinie




czas trwania
liczba uczestnikdéw

warunki wstepne

wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegotowy plan
dziatania

wskazdéwki dla
facylitatoréow

2 spotkania po 2-3 godziny kazde

1 grupa 20 ucznidéw

Uczestnik brat udziat w mini-wyktadach, posiada podstawowg wiedze na
temat idei zero waste i zasady 4R.

Komputery/laptopy, flipchart/tablica

Masterklasa, dyskusja

Efekty uczenia sie beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych w ramach wtasnego projektu przygotowanego w matych
grupach

Wprowadzenie do masterclass zapewnione przez moderatora (0,5 godz.).
Przedstawienie perspektywy pracodawcéw (0,5 h).

Debata moderowana przez moderatora (1-2 h).

Tematy masterlas:

Proponowane tematy, ktére powinny zosta¢ wybrane i uzgodnione
we wspoétpracy z Srodowiskiem biznesowym organizacji prowadzacej
Akademie:

Biznes na rzecz zamykania obiegu opakowan plastikowych
Sektor/Branza: Gospodarka o obiegu zamknietym, zréwnowazone
opakowania, przemyst recyklingowy

Wnetrze eko-spalarni:  przeksztatcanie odpadéw w energie
Sektor/Branza: Odzysk energii z odpaddw, zarzadzanie Srodowiskowe,
energia odnawialna
-Od odpadudozasobu:upcyklingizrownowazone projektowanie produktéw
Sektor/Branza: Zréwnowazona produkcja, upcykling, projektowanie
cyrkularne
- Zerowastew handludetalicznym:innowacjew zréwnowazonych zakupach
Sektor/Branza: Handel detaliczny, zréwnowazone dobra konsumpcyjne,
sklepy zero waste

Kompostowanie jako biznes: przeksztatcanie
odpaddw organicznych W wartos¢
Sektor/Branza: Zarzadzanie odpadami, kompostowanie, rolnictwo

Ograniczanie odpaddéw w produkgcji Zywnosci:
strategie na rzecz zréwnowazonego rolnictwa

Sektor/Branza: Rolnictwo, produkcja zywnosci, zrbwnowazone praktyki
rolnicze

- Strategie zero waste w biznesie: jak firmy moga wyeliminowa¢ odpady
Sektor/Branza: Zréwnowazony rozwdj korporacyjny, zarzadzanie
Srodowiskowe, rozwigzania redukcji odpadéw

Cwiczenie to stanowi integralng cze$¢ modutu, ktérego celem jest
zaprojektowanie przez uczestnikéw wiasnych rozwigzan zero waste,
mogacych by¢ wdrozonych w ich otoczeniu (dom, szkota, uniwersytet,
organizacja studencka). Nalezy prowadzi¢ je z przekonaniem, ze biznes
jest czescig ich najblizszego Srodowiska, a innowacyjne pomysty moga by¢
zastosowane w réznych organizacjach. Masterklasy powinny opierac sie
na przyktadach z dziatalnosci firmy, anegdotach zwigzanych z tematem
oraz wypowiedziach pracownikéw. Uczestnicy powinni by¢ zachecani
do zadawania pytan, prowadzenia dyskusji i wyrazania wtasnych opinii.
W tym celu zaleca sie stosowanie réznorodnych narzedzi, takich jak
wystgpienia indywidualne, dyskusje w parach lub grupach oraz debaty
(w stylu oksfordzkim lub Lincolna Douglasa). Kluczowe jest stworzenie
atmosfery zaufania i swobody wypowiedzi.
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WARSZTATY Z ZARZADZANIA PROJEKTAMI
SPOLECZNYMI

Warsztat jest forma, ktéra powinna by¢ przeprowadzona po
pierwszychzajeciach (wyktadach mistrzowskich i kursach mistrzowskich

z przedstawicielami biznesu), tak aby studenci mieli podstawowg wiedze
na temat idei zero odpaddw i zasady 4R, a takze byli Swiadomi istniejacej
potrzeby zmiany sposobu zarzadzania zasobami i wzorcéw konsumpgji.
Warsztat da uczestnikom niezbedng wiedze na temat projektow
spotecznych, ktére zostang wykorzystane podczas ostatniego dziatania.

tytut dziatania Biznes Zero Waste. Jakie rozwigzania moze wprowadzié
biznes?
Obszar ARD Zero waste
Modut ARD Odrzu¢, zredukuj, uzyj ponownie, poddaj recyklingowi: zyj zero waste!
kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w

zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne

obszar tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 11: Uczynienie miast bardziej wtgczajacymi, bezpiecznymi, odpornymi
i zrbwnowazonymi,

SDG 12: Zapewnienie zréwnowazonych wzorcow konsumpgji i produkgji,
SDG 13: Podjecie pilnych dziatain na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom.

A takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie witaczajacej i
zréwnowazonej industrializacji oraz wspieranie innowacji,

SDG 8: Kreowanie trwatego, zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, petnemu i produktywnemu
zatrudnieniu oraz godnej pracy dla wszystkich.

cele uczenia sie Celem jest poznanie perspektywy pracodawcéw, znaczenia polityki zero
west w biznesie oraz mozliwosci wdrozenia tej idei w organizacji.

wiedza Uczestnik ma Swiadomos¢ perspektywy pracodawcéw na nastepujace
zagadnienia:

gospodarka odpadami oraz zwigzane z nig koszty,

polityka zero waste w kontekscie dziatalnosci biznesowej,

rola biznesu jako lidera zmian w obszarze ochrony Srodowiska,
rozwigzania wdrazane przez organizacje dgzace do zmniejszenia zuzycia
zasobdw.




umiejetnosci

kompetencje

czas trwania
liczba uczestnikow

warunki wstepne

wymagane materiaty
Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektow uczenia

Szczegdtowy plan
dziatania

wskazdéwki dla
facylitatoréw

Uczestnik potrafi:
stworzy¢ projekt spoteczny ukierunkowany na rozwigzania zero waste

jak korzysta¢ z

narzedzi do projektowania witasnego projektu

gdzie szukac inspiracji do projektowania projektow spotecznych

Uczestnik potrafi:

skonstruowac plan zarzadzania projektem spotecznosciowym
dzieli¢ sie zadaniami w grupie

sformutowac cel i cele operacyjne projektu

2 spotkania po 2-3 godziny kazde

1 grupa 20 ucznidéw

Uczestnik brat udziat w mini wykfadach i masterklasach, posiada
podstawowa wiedze na temat idei zero waste i zasady 4R.

Komputery/laptopy, flipchart/tablica

Praca w grupie, uczenie sie oparte na projektach (project-based learning),
uczenie sie oparte na dociekanui i rozwigzywaniu problemoéw

Efekty uczenia sie bedg weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu.

1. Powitanie uczestnikdw i przedstawienie celu i programu
warsztatu (0:10 h)

2. Wprowadzenie do tematu zarzadzania projektami spotecznymi
za pomocg mini studium przypadku. (0:20 h)

3. Projekty spoteczne wokdt mnie (1 h)

4. Prezentacja i oméwienie modelu projektu spotecznego w formie
mini wykfadu prowadzonego przez moderatora (0:30 h)

5. Mini projekt spoteczny

6. Prezentacja i omdwienie zasad formutowania celu projektu i
celéw operacyjnych w formie mini - wyktadu prowadzonego przez
moderatora (0:30 h)

7. Wyznaczanie celdw w projektach spotecznych (1 h)

8. Zakonczenie i podsumowanie ¢wiczenia (00:30 h)

Aktywnosc jest czescig modutu, ktéry ma zaowocowac zaprojektowaniem
przez uczestnikdw witasnych rozwigzan zero waste, ktére mogg byc
zastosowane w ich srodowisku (dom, szkota, uniwersytet, organizacja
studencka). Uczestnicy powinni zdoby¢ podczas spotkania praktyczna
wiedze i narzedzia, ktére wykorzystajg w trakcie Hackatonu i realizacji
wiasnych projektéw spotecznych. Warto przygotowac dla nich dodatkowe
materiaty, takie jak model projektu spotecznego (np. Business Model
Canvas), schemat zarzadzania czasem czy podziatu zadan w grupie.

Moderator ma

swobode w doborze narzedzi, ktére przedstawi

uczestnikom, jednak kluczowe jest podkreslenie korzysci spotecznych
projektéw oraz zachecenie do identyfikowania probleméw spotecznych
i zagadnien zwigzanych z ideg zero waste w ich otoczeniu. Istotne jest
rowniez stworzenie atmosfery zaufania i swobody wypowiedzi, aby
uczestnicy czuli sie komfortowo podczas pracy warsztatowe;.



Powitanie uczestnikoéw i prezentacja:

CZAS:

00:10 h

CELE:

Uczestnik zna cel warsztatéw.
Uczestnik rozumie program warsztatéw

REZULTATY:

Uczestnicy zrozumiejg cel i program warsztatéw.
Zwiekszone zaangazowanie i Swiadomos¢ uczestnikéw w zakresie tematu
warsztatéow.

MATERIALY:

Prezentacja programu warsztatow.
Harmonogram dla uczestnikdw zawieszony na Scianie/flipcharcie w
miejscu widocznym dla wszystkich uczestnikdw.

PRZEBIEG:

Powitanie uczestnikéw.

Przedstaw sie i krdotko opisz swoje doswiadczenie zawodowe oraz
kompetencje.

Przedstaw cel warsztatu: ,Celem tego warsztatu jest nauczenie
uczestnikdéw zarzadzania projektami spotecznymi”.

Przedstaw harmonogram na tablicy lub w formie prezentacji.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Zapytaj uczestnikdw, czy rozumiejg cel i program warsztatéw.

Upewnij sie, ze uczestnicy czuja sie komfortowo z tym, czego sie nauczg
i co osiggna podczas warsztatow.

Zached uczestnikdéw do samodzielnego okreslenia celu warsztatdw; zachec
ich do podzielenia sie nim z grupa.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zaprezentuj swoje doswiadczenie i kompetencje w tworzeniu projektéw
spotecznych. Pomoze to grupie lepiej zaangazowac sie w warsztat.
Upewnij sie, ze wszyscy uczestnicy rozumiejg program i cel warsztatow.

FORMA ONLINE:

Przygotowanie prezentacji online programu warsztatéw do wyswietlenia
na ekranie. Przeprowadzenie warsztatow przy uzyciu platformy
komunikacji online.



Wprowadzenie do tematu zarzqdzania projektami spotecznymi za pomocq mini studium przypadku

CZAS: 00:20 h

CELE: Powitanie uczestnikéw.

Przedstawienie celu i programu warsztatow.

REZULTATY: Uczestnik wie, jakie sg projekty spoteczne.

Uczestnik potrafi wskazac¢ przyktady lokalnych projektéw spotecznych
dotyczacych zero waste.

MATERIALY: Mini studium przypadku projektu spotecznego.

Prezentacja lub materiaty informacyjne.

PRZEBIEG: Wprowadzenie do tematu zarzadzania projektami spotecznymi.
Omoéwienie mini studium przypadku: opis problemu, celu, dziatan i
wynikéw projektu.

Dyskusja i sesja pytan.
DEBRIEFING i Popro$ uczestnikéw o podsumowanie kluczowych zasad zarzadzania
EWALUACJA projektami spotecznymi, ktérych sie nauczyli.

Zache¢ uczestnikéw do zastanowienia sie nad znaczeniem studium
przypadku i tym, jak odnosi sie ono do ich wiasnych doswiadczen.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Wybierz interesujace i réznorodne studia przypadkéw, aby zaangazowad
uczestnikdw. Powinny one pochodzi¢ z otoczenia uczestnikéw - znane
dziatania lokalne lub duze dziatania ponadlokalne.

Badz przygotowany na pytania i ewentualne dyskusje.

FORMA ONLINE:

Udostepnienie studium przypadku w formie pliku PDF lub prezentacji
online. Przeprowadzenie warsztatéw przy uzyciu platformy komunikacji
online.

Projekty spoteczne wokét mnie

CZAS: 1h
CELE: Uczestnik potrafi zidentyfikowac lokalne problemy spoteczne.
Uczestnik potrafi analizowacd i oceniac inicjatywy spoteczne pod katem ich
wartosci spoteczne;j.
Uczestnik rozumie wptyw projektéw spotecznych na lokalng spotecznosé.
REZULTATY: Uczestnicy zidentyfikujg lokalne problemy spoteczne i zaproponuja ich

rozwigzania.
Uczestnicy bedg w stanie ocenic¢ wartos¢ spoteczng projektow.

MATERIALY:

Opisy lokalnych inicjatyw spotecznych.
Formularze odpowiedzi na pytania.

PRZEBIEG:

Podziel uczestnikdéw na pary.

Rozdawanie opiséw lokalnych inicjatyw spotecznych.

Popro$ pary o udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania:

Jakim problemem spotecznym zajmuje sie projekt?

Jak rozwigzuje ten problem?

Jakie wartosci generuje projekt?

Kto jest docelowym beneficjentem tego projektu?

Pary przedstawiajg swoje odpowiedzi grupie.

Przeprowadz krétkg moderowanej dyskusji podsumowujg réznorodnosé
inicjatyw i wartosci spoteczne, ktére generuja.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Popro$ uczestnikdw, aby wybrali jedng gtéwna wartos¢ spoteczng, ktéra
ich zdaniem jest generowana przez omawiany projekt. Zapisz wszystkie
wymienione wartosci w miejscu widocznym dla grupy jako podsumowanie
tej czesci.




WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Upewnij sie, Ze opisy inicjatyw sg zréznicowane, interesujgce i zrozumiate
dla grupy.

Moderuj dyskusje, aby wszyscy uczestnicy mieli mozliwos¢ zabrania gtosu.
Udostepniaj materiaty online, aby realizowac cele zwigzane z ideg zero
waste.

FORMA ONLINE:

Udostepnianie opiséw inicjatyw online i zapewnienie narzedzi do wspdlne;j
pracy online. Przeprowadzenie warsztatéw z wykorzystaniem platformy
komunikacji online.

Prezentacja i oméwienie modelu projektu spotecznego w formie mini-wyktadu prowadzonego przez

moderatora
CZAS: (0:30 h)
CELE: Uczestnik zna strukture projektu spotecznego.
Uczestnik rozumie kluczowe elementy modelu projektu spotecznego.
Uczestnik potrafi zastosowa¢ model projektu spotecznego w praktyce.
Uczestnik rozumie wptyw projektéw spotecznych na lokalng spotecznosé.
REZULTATY: Uczestnicy zrozumieja strukture projektu spotecznego.

Uczestnicy bedg mogli zastosowaé model w praktyce.

MATERIALY:

Opisy lokalnych inicjatyw spotecznych.
Formularze odpowiedzi na pytania.

PRZEBIEG: 1.Przedstawienie modelu projektu spotecznego.)
2. Omowienie poszczegdlnych elementéw modelu: identyfikacja
problemu spotecznego, jego zdefiniowanie, sformutowanie celu, wybér
grupy docelowej, kluczowe dziatania, kluczowe zasoby, kanaty dotarcia
do grupy docelowe;j.
3. Zache¢ uczestnikéw do zadawania pytan i dyskusji.
DEBRIEFING i Popro$ uczestnikébw o zidentyfikowanie kluczowych elementéw
EWALUACJA przedstawionego modelu projektu spotecznego. Mozesz przeprowadzié

rundke, aby wymieni¢ elementy, ktére zapamietali.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Przygotuj pomoce wizualne, aby wesprze¢ dyskusje na temat modelu.
BadzZ otwarty na rozszerzenie tego punktu i dostosowanie jezyka i tempa
przekazywania informacji do poziomu grupy.

Po wyktadzie zaproponuj uczestnikom krétka przerwe.

FORMA ONLINE:

Udostepnienie modelu w postaci pliku PDF lub prezentacji online.
Przeprowadzenie warsztatéw przy uzyciu platformy komunikacji online.




Mini projekt spoteczny

CZAS: 1:45 h

CELE: Uczestnik potrafi zidentyfikowac problemy spoteczne.
Uczestnik moze wskazad grupy oséb dotknietych problemami spotecznymi.
Uczestnik rozumie znaczenie badania potrzeb beneficjentéw projektow
spotecznych.
Uczestnik moze generowac rozwigzania problemoéw spotecznych.
Uczestnik potrafi oceni¢ wartos¢ spoteczng proponowanych rozwigzan.
Uczestnik rozumie réznice miedzy problemem, rozwigzaniem i wartosciami
w projekcie spotecznym.
Uczestnicy sg w stanie prezentowac i broni¢ swoich opinii na forum
publicznym.

REZULTATY: Uczestnicy zidentyfikujg problemy spoteczne, zaproponujg rozwigzania i
zidentyfikuja beneficjentow projektu.
Uczestnicy docenig warto$¢ wspotpracy w projektach spotecznych.
Uczestnicy zrozumieja réznice miedzy problemem, rozwigzaniem i
wartosciami w projekcie spotecznym.

MATERIALY: Formularze do notowania problemdéw i rozwigzan.
Tablica lub flipchart, markery, notatniki

PRZEBIEG: Czes¢ 1 (00:45 h)
Podziel uczestnikéw na grupy po 3-5 0sob.
Popros grupy o wymienienie jak najwiekszej liczby probleméw spotecznych.
(zalecana jest burza mézgdw).
Nastepnie kazda grupa wybiera najblizszy jej problem spoteczny.
Popro$ grupy o zidentyfikowanie grup oséb dotknietych tym problemem.
Uczestnicy dzielg sie swoimi pomystami z innymi grupami.
PoprowadzZ moderowang dyskusje oceniajaca pomysty kazdej z grup.
Zakoncz te czes¢, podkreslajac znaczenie badania potrzeb beneficjentéw
projektow spotecznych.
Krotka przerwa (00:15 h)
Czes¢ 2 (00:45 h)
Grupy wymieniaja sie miedzy sobg projektami.
Popro$ grupy o wymienienie jak najwiekszej liczby widocznych rozwigzan
opisanego problemu, odpowiadajacych potrzebom okreslonej grupy
(Zalecana jest burza mézgéw).
Kazda grupa wybiera trzy rozwigzania do zaprezentowania wszystkim
uczestnikom.
Uczestnicy omawiajg te propozycje w dyskusji kierowane;j.
Przekaz karty zadan cztonkom grupy z pierwszej czesci ¢wiczenia.
Zapisujg wartosci spoteczne, ktére wygenerujg te trzy rozwigzania.
Przedstaw swoje pomysty grupie.
Zakoncz, podkreslajac réznice miedzy problemem, rozwigzaniem i
wartosciami w projekcie spotecznym.

DEBRIEFING i Popro$ uczestnikbw o  wymienienie  probleméw  spotecznych

EWALUACJA zidentyfikowanych podczas ¢wiczenia.

Omédw grupy oséb dotknietych tymi problemami.

Refleksja nad znaczeniem zrozumienia potrzeb beneficjentéw projektow
spotecznych.

Omédw wartos¢ spoteczng tych rozwiazan.

Refleksja nad réznicami miedzy problemem, rozwigzaniem i wartosciami
w kontekscie projektu spotecznego.




WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Upewnij sie, ze grupy sg zréznicowane i dobrze sie komunikuja.

Zachecaj do kreatywnosci i réznorodnosci w podejSciu do probleméw
spotecznych. W potrzebie podziel sie wikasnym doswiadczeniem.
Udostepniaj materiaty online, aby realizowac cele zwigzane z zerowa
iloscig odpaddw.

FORMA ONLINE:

Udostepnienie formularzy do zgtaszania problemdw i rozwigzan online
oraz narzedzi do wspdtpracy online. Przeprowadzenie warsztatéw przy
uzyciu platformy komunikacji online.

Wyznaczanie celéw

CZAS: 1h
CELE: Uczestnik potrafi formutowad gtéwne i operacyjne cele projektow
spotecznych zgodnie z kryteriami SMART.
Uczestnik rozumie logike pracy projektowej i zasady ustalania priorytetow
dziatan.
Uczestnik moze mapowac dziatania do celéw operacyjnych.
REZULTATY: Uczestnicy sformutujg gtéwne i operacyjne cele dla wybranych problemoéw
spotecznych.
Uczestnicy zrozumiejg logike pracy projektowej i zasady ustalania
priorytetéw dziatan.
MATERIALY: Formularze do pisania celéw.
Tablica lub flipchart.
Markery, notatniki.
Wstepnie przygotowane zestawy zadan wystepujacych w projektach
spotecznych (zapisane na karteczkach lub karteczkach samoprzylepnych).
PRZEBIEG: Podziel uczestnikdw na grupy zgodnie z ¢wiczeniem 2.
Popro$ kazda grupe o sformutowanie gtéwnego celu i celéw operacyjnych
dla wybranych probleméw.
Kazda grupa przedstawia swoje cele na forum.
Utatw dyskusje, aby sprawdzi¢, czy cele spetniajg kryteria SMART.
Grupy pracuja nad mapowaniem réznych dziatan do celéw operacyjnych.
Przedstaw uczestnikom logike pracy nad projektem i popros o ich ocene.
Pomoz grupom utozy¢ zadania we wiasciwej kolejnosci.
Korzystaj z wczesniej przygotowanych zestawdw zadan, kart lub notatek,
aby utatwic prace w grupie.
Podsumuj ¢wiczenie, podkreslajac potrzebe stosowania zasad SMART.
DEBRIEFING i Popro$ uczestnikdw o przedstawienie gtdwnych i operacyjnych celéw,
EWALUACJA ktore sformutowali.

Omédwienie logiki pracy nad projektem i priorytetyzacji dziatan.
Refleksja nad mapowaniem dziata do celdw operacyjnych i zapewnienie
ich zgodnosci z kryteriami SMART.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Upewnij sie, ze cele s3 realistyczne i spetniajg kryteria SMART.
Wykorzystaj swéj czas: jest to trudny temat, ktéry nalezy odpowiednio
omowié; w razie potrzeby przeznacz na to ¢wiczenie wiecej czasu niz
wskazano w scenariuszu.

Zachecaj grupy do wspétpracy i dzielenia sie pomystami.

FORMA ONLINE:

Zapewnienie formularzy i narzedzi do mapowania dziatan online.
Przeprowadzenie warsztatéw z wykorzystaniem platformy komunikacji
online.




Whnioski i podsumowanie warsztatu

CZAS: 1h

CELE: Uczestnik zna najwazniejsze informacje omawiane podczas warsztatéow.
Uczestnik rozumie znaczenie planowania w projektach spotecznych.
Uczestnik chce kontynuowac prace nad projektami spotecznymi.

REZULTATY: Uczestnicy beda mieli jasno$¢ co do kluczowych poje¢ omawianych

podczas warsztatow.
Uczestnicy beda zmotywowani do dalszej pracy nad projektami
spotecznymi.

MATERIALY:

Prezentacja podsumowujaca.
Notatki i materiaty z warsztatéw.

PRZEBIEG:

Podziel uczestnikdéw na pary.

Rozdawanie opiséw lokalnych inicjatyw spotecznych.

Popro$ pary o udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania:

Jakim problemem spotecznym zajmuje sie projekt?

Jak rozwigzuje ten problem?

Jakie wartosci generuje projekt?

Kto jest docelowym beneficjentem tego projektu?

Pary przedstawiajg swoje odpowiedzi grupie.

Utatwienie krdtkiej moderowanej dyskusji podsumowujacej réznorodnosé
inicjatyw i wartosci spoteczne, ktére generuja.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Popros uczestnikdw o podsumowanie kluczowych wnioskéw z warsztatéw.
Omoéw znaczenie planowania w projektach spotecznych.

Zachecaj uczestnikéw do dzielenia sie checia dalszej pracy nad projektami
spotecznymi i stosowania tego, czego sie nauczyli.

Zapytaj uczestnikdw o ich odczucia zwigzane z realizacjg celdw warsztatéw
i ich indywidualnych celéw ustalonych na poczatku.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Upewnij sie, ze wszystkie kluczowe tematy s3 dobrze podsumowane.
Wykorzystajwtasne doswiadczenie, aby zapewni¢ dodatkowe spostrzezenia
i praktyczne porady.

FORMA ONLINE:

Udostepnienie podsumowania warsztatéw i materiatéw online.
Zaoferowanie formularza opinii online w celu zebrania przemyslen i
sugestii uczestnikdw . Przeprowadzenie warsztatéw z wykorzystaniem
platformy komunikacji online.

Przedstawienie i oméwienie schematu podzialu zadan dla grupy i zarzadzania czasem w formie mini wyktadu

prowadzonego przez moderatora

CZAS: 1:10 h

CELE: Uczestnik wie, jak skutecznie dzieli¢ zadania w grupie.
Uczestnik rozumie zasady zarzadzania czasem w kontekscie projektéw
spotecznych.
Uczestnik potrafi wdrozy¢ strategie podziatu zadan i zarzadzania czasem
w swoich projektach.

REZULTATY: Uczestnicy bedg w stanie opracowac schematy podziatu zadan dla swoich

grup.
Uczestnicy naucza sie skutecznych technik zarzadzania czasem.
Uczestnicy poprawig swoje umiejetnosci w zakresie proceséw grupowych
w celu rozwijania projektéw spotecznych.




MATERIALY: Przyktady schematéw podziatu zadan.
Materiaty dotyczace technik zarzadzania czasem.
Prezentacja multimedialna.
PRZEBIEG: Wprowadzenie (0:10 h)
Wprowadzenie tematu podziatu zadan i zarzadzania czasem w projektach
spotecznych.
Wyjasnij znaczenie tych umiejetnosci dla pomysinej realizacji projektéw
spotecznych.
Prezentacja (0:20 h)
Przedstawienie réznych schematéw podziatu zadan w grupie.
Oméw zalety i wady kazdego z systemdw.
Przedstawienie technik zarzadzania czasem istotnych dla projektow
spotecznych.
Podaj przyktady i praktyczne wskazowki, jak efektywnie zarzadzac czasem.
Praca grupowa (0:20 h)
Podziel uczestnikéw na grupy 3-4 osobowe.
Popro$ kazda grupe o omdwienie i opracowanie wiasnego schematu
podziatu zadan dla hipotetycznego projektu spotecznego.
Niech kazda grupa stworzy réwniez podstawowy plan zarzadzania czasem,
ktory bedzie towarzyszyt ich schematowi podziatu zadan.
Zache¢ grupy do zastanowienia sie nad potencjalnymi wyzwaniami i
sposobami ich przezwyciezenia.
Dyskusja (0:20 h)
Kazda grupa przedstawia swéj schemat podziatu zadan i plan zarzadzania
czasem wiekszej grupie.
Utatwienie dyskusji na temat przedstawionych schematéw i planéw,
podkreslenie najlepszych praktyk i innowacyjnych pomystéw.
Omoéw, w jaki sposéb strategie te mozna zastosowaé w rzeczywistych
projektach spotecznych.
DEBRIEFING i Popro$ uczestnikdw o podsumowanie kluczowych punktéw, ktérych
EWALUACJA nauczyli sie na temat podziatu zadan i zarzagdzania czasem.

Omédw, w jaki sposéb planujg zastosowac te strategie w swoich wtasnych
projektach spotecznych.

Refleksja nad znaczeniem efektywnych proceséw grupowych i zarzadzania
czasem dla powodzenia projektu.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Korzystaj z przyktadéw z zycia, aby zilustrowac podziat zadan i techniki
zarzadzania czasem.

BadZ otwarty na pytania uczestnikdw i udzielaj praktycznych porad w
oparciu o swoje doswiadczenie.

Dostosuj jezyk i tempo przekazywania informacji do poziomu grupy.

FORMA ONLINE:

Zapewnienie wersji online schematu podziatu zadarn i materiatéw
dotyczacych zarzadzania czasem.

Zaoferowanie uczestnikom platformy internetowej do dzielenia sie
doswiadczeniami i strategiami po warsztatach. Przeprowadzenie
warsztatéw z wykorzystaniem platformy komunikacyjnej online.




HACKATHON | PRACA W GRUPACH

Hackathon i nastepujgca po nim praca grupowa to ostateczna forma, ktéra
zostanie wdrozona po zakonczeniu wszystkich wczesniejszych dziatan
(mini-wyktadoéw, kurséw mistrzowskich, warsztatéw). Jest to forma, ktéra
pozwoli zastosowad wczesniej zdobyta wiedze w rzeczywistych sytuacjach

i przetestowa umiejetnosci w praktyce. Dziatanie to wdraza metody

wspotpracy z biznesem w celu rozwigzania kwestii zréwnowazonego

rozwoju. Rozpoczyna sie od hackathonu projektow zero waste, majacych

na celu wprowadzenie zmian w srodowisku lokalnym uczestnikéw. Grupy

i projekty sg nastepnie prowadzone przez mentoréw przy uzyciu metod

podobnych do tych stosowanych w akceleracji start-upéw, dopdki nie
beda gotowe do ztozenia jako dotacje dla wtadz lokalnych.

Nazwa dziatania Mniej znaczy wiecej. Zaprojektuj rozwigzanie zero
waste dla swojej spotecznosci.

Obszar ARD Zero odpadéw

Modut ARD Odrzué, zmniejsz, uzyj ponownie, odzyskaj! Zyj zero waste!

kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w
zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne.

obszar tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujgcymi celami SDG:
SDG 11: Uczynienie miast bardziej wigczajacymi, bezpiecznymi, odpornymi
i zrbwnowazonymi,

SDG 12: Zapewnienie zréwnowazonych wzorcéw konsumpgcji i produkgji,
SDG 13: Podjecie pilnych dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom.

A takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie wit3aczajacej i
zréwnowazonej industrializacji oraz wspieranie innowacji,

SDG 8: Kreowanie trwatego, zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, petnemu i produktywnemu
zatrudnieniu oraz godnej pracy dla wszystkich.

cele uczenia sie Celem jest zaprojektowanie, napisanie i przygotowanie w formie grantu
projektu spotecznego na temat zero waste.

wiedza Uczestnik wie:

opracowywanie projektéw spotecznych na temat zréwnowazonego
rozwoju

poszukiwanie zrédet finansowania mtodziezowych projektéw spotecznych
zarzadzanie ryzykiem w procesie rozwoju projektu

jak dostosowac cele projektu do wymagan okreslonych zrédet finansowania
kluczowe elementy udanego wniosku o finansowanie, w tym cele, budzet
i ocena wptywu




umiejetnosci

kompetencje

czas trwania

liczba uczestnikow

warunki wstepne

wymagane materiaty

zalecane metody pracy

metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Uczestnik potrafi:

przedstawic¢ swéj pomyst na projekt spoteczny w formie modelu projektu,
skonstruowac plan zarzadzania projektami spotecznymi,

efektywnie dzieli¢ zadania w grupie,

skonstruowac plan zarzadzania projektami spotecznymi,

oszacowac koszty zwigzane z realizacjg projektu,

korzystad z narzedzi do zarzadzania czasem w projekcie,

dostosowac propozycje projektu do okreslonych wymagan dotyczacych
dotacji,

opracowal szczegétowy harmonogram oraz budzet projektu zgodny z
kryteriami dotacji.

Uczestnik potrafi:

podejmowac inicjatywe w celu zmiany swojego otoczenia,

krytycznie identyfikowad problemy oraz kwestie spoteczne zwigzane z
obszarem zero waste,

wspdtpracowacd z cztonkami zespotu,

organizowac i prowadzi¢ proces rozwoju projektu,

dzieli¢ sie zadaniami oraz zarzadzac czasem,

prezentowac swoje pomysty i negocjowac z grupa,

skutecznie komunikowac sie z interesariuszami i mentorami w celu
udoskonalenia swojego projektu,

przygotowac i przedstawic atrakcyjng prezentacje projektu potencjalnym
fundatorom

6 tygodni,

1. tydzien: 1 spotkanie - hackathon (12 godzin),

2-6: praca w grupie pod nadzorem mentoréw (2 spotkania tygodniowo
X 2 godziny)

1 grupa 20 ucznidéw (mozliwe jest rozszerzenie grupy w zaleznosci od
dostepnych zasobéw) podzielona na grupy projektowe: wielko$¢ grupy
projektowej 2-4 osoby

Co najmniej jeden cztonek grupy projektowej uczestniczyt w poprzednich
dziataniach (masterklasy, miniwyktady i warsztaty), posiada podstawowa
wiedzenatematideizerowaste,zasady4R,znaczeniazmianorganizacyjnych
dla zarzadzania zasobami i zmiany wzorcow konsumenckich oraz wiedze
na temat zarzadzania projektami spotecznymi.

arkusze papieru (A4, A3, flipchart), flipchart lub tablica, markery (rézne
kolory), dtugopisy i otdéwki, notesy, tasma i klej, nozyczki, karteczki
samoprzylepne, laptopy (dla kazdego zespotu), projektor i ekran,
gtosniki, przedtuzacze i listwy zasilajace, internet (Wi-Fi), tadowarki
do laptopéw i telefonéw, dostep do platform komunikacyjnych (Zoom,
Microsoft Teams), szablony wnioskdw o dotacje, przewodniki dotyczace
pisania wnioskéw o finansowanie, narzedzia do zarzadzania projektami
(Trello, Asana), dostep do badan i danych dotyczacych kwestii spotecznej,
dokumenty budzetowe i kalkulatory kosztow.

Praca grupowa (uczenie sie oparte na projektach), uczenie sie oparte na
dociekaniu, uczenie sie oparte na rozwigzywaniu problemédw.

Efekty uczenia sie beda weryfikowane na podstawie oceny ztozonych
projektéw grupowych w formie pisemnych grantéw i ich prezentacji.




szczegbtowy plan
dziatania

wskazdéwki dla
facylitatorow

1. tydzien: 1 spotkanie - hackathon (12 godzin)

wprowadzenie do zasad hackathonu (0,5 h)

Praca w grupach: generowanie pomystéw (2 h)

Praca z mentorem: weryfikacja i wybor pomystu (1h)

praca w grupach: konceptualizacja pomystéw (2h)

praca z mentorem nad strukturg projektu (4 h)

Praca w grupach: przygotowanie prezentacji (1 h)

prezentacja projektéw (1 h)

ocena projektéw i podsumowanie hackathonu (0,5h)

2-6: praca w grupie pod nadzorem mentoréw

Ta cze$¢ dziatania sktada sie z procedury dopracowania projektu,
znalezienia finansowania i dostosowania jego formy do wymogdéw
konkursu grantowego. W kazdej czesci grupa powinna najpierw pracowac
bez mentora, rozwigzujac zadanie niezaleznie, a nastepnie sprawdzajac
swoje postepy z mentorem.

ocena projektu po hackathonie (4h)

poszukiwanie zrédet finansowania projektu (4 h)

dostosowanie projektu do wymogdéw konkursu grantowego (8 h)
podsumowanie pracy nad projektem/wniosek o dotacje ( 4 h)

Dziatanie to sktada sie z dwéch form pracy biznesowej dostosowanej do
edukacji: hackathonu i pracy z grupa projektowa w formie akceleracji.
Hackathon to szczegdlna forma pracy projektowej. Jego zasadg jest
ciggta, nieprzerwana praca w jednym czasie i miejscu przez niezmienng
grupe uczestnikéw nad rozwigzaniem danego problemu. Kluczowa role
podczas hackathonéw odgrywaja mentorzy - odpowiadaja oni za wsparcie
merytoryczne.

Praca nad projektami po hackathonie powinna zaréwno taczy¢ mentora,
jakigrupe projektowa. Uczestnicy powinni by¢ zachecani do podejmowania
samodzielnych dziatan, a rola mentora jest nadzorowanie ich pracy.
Zaleca sie zaangazowanie 0sob, ktére majg doswiadczenie w pracy z
mtodymi ludZzmi przy uzyciu wskazanych metod.

Mentorzy wybieraja narzedzia i metody pracy zgodnie z potrzebami
grupy. Mozna zasugerowac¢ nastepujgce narzedzia i metody: myslenie
projektowe, burza mézgdw, modele canvas, elevator pitch, analiza SWOT,
spirala innowacji.

Mniej znaczy wiecej. Zaprojektuj rozwigzanie zero waste dla swojej spotecznosci

CZAS: 13 godzin
CELE: Uczestnik ma wiedze na temat:
jak projektowad projekty spoteczne skoncentrowane na zasadach
zréwnowazonego rozwoju i zero waste,
skutecznych strategii pozyskiwania funduszy na projekty spoteczne
prowadzone przez mtodziez,
technik zarzadzania ryzykiem w catym procesie rozwoju projektu
jak stosowac ramy i narzedzia zarzadzania projektami w projektach
spotecznych,
znaczenia zaangazowania interesariuszy i sposoby uwzgledniania
informacji zwrotnych w projektowaniu projektow
metod oceny wptywu spotecznego i korzysci ptynacych z ich projektéw.
REZULTATY: 4~5 projektow spotecznych dotyczacych problematyki zero waste




MATERIALY:

arkusze papieru (A4, A3, flipchart), flipchart lub tablica, markery (rézne
kolory), dtugopisy i otéwki, zeszyty, tasma i klej, nozyczki, karteczki
samoprzylepne, laptopy (dla kazdego zespotu), projektor i ekran, gtosniki,
przedtuzacze i listwy zasilajace, internet (Wi-Fi), tadowarki do laptopdéw
i telefondw.

PRZEBIEG:

Hackathon to intensywna forma aktywnoscistuzacej generowaniu
pomystéw. Pierwotnie byt wykorzystywany gtéwnie do generowania
innowacji technologicznych dla firm lub na ich zlecenie. Obecnie jest
rowniez wykorzystywany w projektach o charakterze spotecznym. Z
powodzeniem wykorzystywany jest jako narzedzie edukacji i konsultacji
spotecznych. Celem takiego wydarzenia jest przeprowadzenie prac od
wygenerowania pomystu do jego ustanowienia jako projektu biznesowego
lub spotecznego. W procesie tym uczestnicza zespoty ztozone z oséb
zainteresowanych dang tematyka, a takze mentorzy - doswiadczeni
specjalisci i eksperci w danej dziedzinie - ktérzy wspierajg prace zespotéw.
Presja czasu, zmeczenie i koniecznos$¢ podziatu zadan w grupie symuluja
rzeczywiste warunki pracy projektowej, zwiekszajac efektywnos¢ rozwoju
umiejetnosci i kompetencji. Hackathon Zero Waste, koncentrujacy sie na
zréwnowazonym rozwoju i redukcji odpadéw, jest zorganizowany zgodnie
z typowa logika takich wydarzen, oferujgc uczestnikom wyjatkowa okazje
do tworzenia wptywowych projektéw, ktére przyczyniaja sie do bardziej
zréwnowazonej przysztosci

1. Wprowadzenie do zasad hackathonu (00:30 h)

Hackathon rozpoczyna sie sesjg powitalng, podczas ktérej organizatorzy
przedstawiaja uczestnikom cele wydarzenia oraz zasady i strukture
hackathonu. Uczestnicy s3a informowani o harmonogramie, rolach
mentoréw i kryteriach, ktére zostang wykorzystane do oceny koricowych
projektéw. Podkreslane jest znaczenie wspdtpracy, kreatywnosci i
przestrzegania zasad zero waste. Sesja ta nadaje ton wydarzeniu i
zapewnia, ze wszyscy uczestnicy sa na tej samej stronie przed rozpoczeciem
hackathonu.

2. Praca w grupach: Generowanie pomystow (02:00 h)

Uczestnicy tworzg zespoty sktadajace sie z 4 do 5 cztonkdéw, a kazdy zespét
rozpoczyna proces generowania pomystéw. Podczas tej fazy zespoty
przeprowadzajg burze mézgdw, aby zidentyfikowac potencjalne wyzwania
zero waste, ktérymi chca sie zaja¢. Rozwazajg rézne aspekty redukcji
odpadéw, ponownego uzycia, recyklingu i innych zréwnowazonych
praktyk. Zespoty sg zachecane do kreatywnego myslenia i rozwazania
zaréwno lokalnych, jak i globalnych skutkéw. Celem jest wygenerowanie
szerokiej gamy pomystéw, ktére pdzniej zostang dopracowane i zawezone
Z pomocg mentorow.

3. Praca z mentorem: Weryfikacja i wybér pomystu (01:00 h)

Po wstepnej sesji burzy mézgéw zespoty spotykaja sie z mentorami,
aby omdéwi¢ wygenerowane pomysty. Kazdy zespoét przedstawia swoje
najlepsze pomysty mentorom, ktdrzy przekazujg informacje zwrotne
na temat wykonalnosci, potencjalnego wptywu i zgodnosci z zasadami
zero waste. Mentorzy pomagajg zespotom krytycznie oceni¢ ich pomysty,
prowadzac je w kierunku wyboru najbardziej obiecujacej koncepcji do
dalszego rozwoju. Sesja ta zapewnia, ze zespoty koncentrujg swoje wysitki
na pomystach, ktére sg zaréwno innowacyjne, jak i praktyczne.




4. Praca w grupach: Konceptualizacja pomystéw (02:00 h)

Majac dopracowany pomyst, zespoty przechodzg do fazy konceptualizacji.
W tym czasie pracuja nad zdefiniowaniem celéw projektu, docelowych
odbiorcéw i oczekiwanego wptywu spotecznego. Zespoty nakreslaja
rowniez kluczowe elementy swojego projektu, takie jak potrzebne zasoby,
potencjalne wyzwania i kroki wymagane do wdrozenia. Celem tej fazy
jest przeksztatcenie wybranego pomystu w dobrze ustrukturyzowana
koncepcje projektu, ktérg mozna jasno zakomunikowac i dalej rozwijac¢
5. Praca z mentorem nad strukturg projektu (04:00 h)

W tej rozszerzonej sesji prowadzonej przez mentora zespoty koncentrujg
sie na szczegétowej strukturze swoich projektéw. Mentorzy S$cisle
wspdtpracujg z kazdym zespotem, aby dopracowac plany projektow,
oferujac wglad w zarzadzanie projektami, alokacje zasobéw i kwestie
zréwnowazonego rozwoju. Faza ta ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia,
ze kazdy projekt jest zaréwno wykonalny, jak i wptywowy. Zespoty s3g
zachecane do rozwazenia wszystkich aspektéw swojego projektu, od
poczatkowego wdrozenia po dtugoterminowa trwatos¢ i potencjalng
skalowalnos¢. Mentorzy pomagajg réwniez zespotom przewidywac
potencjalne przeszkody i planowad, jak im zaradzic.

6. Praca w grupach: Przygotowanie prezentacji (01:00 h)

Po  sfinalizowaniu  struktury  projektu  zespoty  rozpoczynaj3
przygotowywanie prezentacji. Celem jest stworzenie jasnej i przekonujacej
prezentacji, ktéra przedstawi problem, ktérym sie zajmujg, rozwigzanie,
ktére opracowali oraz oczekiwany wptyw ich projektu. Zespoty moga
tworzy¢ pomoce wizualne, takie jak slajdy, infografiki lub makiety, aby
ulepszy¢ swoje prezentacje. Ta faza polega na przeksztatceniu projektu w
format, ktéry mozna skutecznie przekazac sedziom i innym uczestnikom.
7. Prezentacja projektow (01:00 h)

Kazdy zespét prezentuje swoj projekt przed panelem mentoréw, sedzidw
i innych uczestnikéw. Prezentacje trwajg zazwyczaj 5-7 minut, po czym
nastepuje krétka sesja pytan i odpowiedzi, podczas ktérej sedziowie i
publicznos¢ moga zadawad pytania lub przekazywac opinie. Projekty sg
oceniane na podstawie czterech kluczowych kryteriow:

Wptyw spoteczny: Potencjat projektu do tworzenia znaczacych i
pozytywnych zmian w spotecznosci, w szczegélnosci w zakresie
promowania praktyk ,zero odpadéw”.

Innowacyjnos¢é: Oryginalnos¢ i kreatywnos¢ projektu, w tym sposéb, w
jaki wprowadza on nowe pomysty lub podejscia do istniejacych wyzwan.
Wykonalnos¢:  Praktycznos¢ projektu, biorgc pod uwage dostepne
zasoby, proponowany harmonogram i prawdopodobiefistwo pomysinego
wdrozenia.

Spdjnosé: Ogdlna struktura i przejrzystoscé projektu, w tym to, jak dobrze
rozne elementy projektu wspdtpracuja ze soba, aby osiggnac zamierzone
wyniki.

Kryteria te zapewniaja zréwnowazonga ocene, ktéra uwzglednia zaréwno
wizjonerskie aspekty projektu, jak i jego potencjat w zakresie rzeczywistego
wptywu.

8. Ocena projektéw i podsumowanie hackathonu (01:00 h)

Po prezentacjach publicznos$¢ dyskutuje i ocenia kazdy projekt w oparciu
o ustalone kryteria. Sesja ta ma na celu wsparcie zespotu pracujgcego
nad projektem. Mentorzy sa odpowiedzialni za zachecanie publicznosci
do zabierania gtosu. Moga oni zadawac pytania publicznosci, takie jak:
Co najbardziej podobato ci sie w tym projekcie?

Jakie widzisz zagrozenia dla realizacji tego projektu?

Co jeszcze zesp6t mégtby rozwazyé w swoim projekcie?




Hackathon koriczy sie sesjg podsumowujgca, podczas ktérej organizatorzy
podsumowujg wydarzenie, podkreslajg osiggniecia uczestnikdw i omawiaja
potencjalne dalsze kroki dla projektéw. Ta koricowa sesja stuzy rowniez
jako okazja dla uczestnikéw do nawigzania kontaktéw i Swietowania
swoich osiggniec.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Ewaluacja odbywa sie za pomocg praktycznych zadan grupowych -
opracowanie problemu spotecznego w formie szablonu projektowego.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Korzystaj z przyktadéw z zycia, aby zilustrowac podziat zadan i techniki
zarzadzania czasem.

Badz otwarty na pytania uczestnikdéw i udzielaj praktycznych porad w
oparciu o swoje doswiadczenie.

Dostosuj jezyk i tempo przekazywania informacji do poziomu grupy.

FORMA ONLINE:

Przeprowadzenie Hackathonu w formacie online jest mozliwe, ale wymaga
innej organizacji.

Caty proces komunikacji i wspoétpracy musiatby zostaé przeniesiony na
platformy cyfrowe. Uczestnicy mogliby korzysta¢ z narzedzi takich jak
Zoom, Microsoft Teams lub Google Meet do spotkan i sesji mentorskich,
a takze platform do zarzadzania projektami, takich jak Slack lub Trello,
aby utatwic¢ efektywng prace zespotowa. Aby utrzymad zaangazowanie
uczestnikéw w zdalnym otoczeniu, konieczne bytyby regularne odprawy
i dynamiczne sesje pytan i odpowiedzi z mentorami. Zadania, ktére
zazwyczaj bytyby wykonywane w przestrzeni fizycznej, musiatyby
zosta¢ dostosowane do pracy online, przy uzyciu odpowiednich
narzedzi i technologii. Kluczowe jest réwniez zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury technicznej i wsparcia IT, aby kazdy uczestnik mégt bez
przeszkdd wzigé udziat w hackathonie

Preferowany jest format offline.

Prezentacja i oméwienie schematu podziatu zadan dla grupy i zarzgdzania czasem w formie mini-

wyktadu prowadzonego przez moderatora

CZAS: 13 godzin

CELE: Celem jest poznanie metod zarzadzania projektami spotecznymi, a takze
przecwiczenie narzedzi wykorzystywanych w procesie projektowania

REZULTATY: 4-5 formut finansowania z projektem spotecznym zwigzanym z

problematyka zero waste

MATERIALY:

arkusze papieru (A4, A3, flipchart), flipchart lub tablica, markery (rézne
kolory), dtugopisy i otéwki, zeszyty, tasma i klej, nozyczki, karteczki
samoprzylepne, laptopy (dla kazdego zespotu), projektor i ekran, gtosniki,
przedtuzacze i listwy zasilajace, internet (Wi-Fi), tadowarki do laptopdéw
i telefondw.




PRZEBIEG:

Dziatanie to obejmuje prace grupowg ze wsparciem mentora w celu
przeksztatcenia pomystéw na projekty spoteczne w kompletne propozycje
finansowania. Uczestnicy dopracuja swoje pomysty, dostosuja je do
kryteriow finansowania i stworza szczegétowe plany gotowe do ztozenia.
Proces ten buduje umiejetnosci w zakresie zarzadzania projektami i
wnioskéw o finansowanie. Cwiczenie koficzy sie prezentacjami grupowymi,
podczas ktérych uczestnicy otrzymujg informacje zwrotne od gosci w celu
ulepszenia swoich propozycji. Dzieki mentoringowi uczestnicy udoskonalg
swoje pomysty, dostosujg je do wymogoéw finansowania i opracujg
szczegbtowe plany gotowe do ztozenia. Uczestnicy przygotujg kompletne
wnioski projektowe gotowe do ztozenia, zyskajg jasne zrozumienie
procesu ubiegania sie o finansowanie i zwiekszg swoje umiejetnosci w
zakresie zarzadzania projektami. Cwiczenie koAczy sie prezentacjami,
umozliwiajacymi uzyskanie informacji zwrotnych od zaproszonych gosci
w celu dalszego udoskonalenia propozydji.

Zaleca sie poszukiwanie prostych wnioskdéw grantowych: grantéw
samorzadowych i miejskich skierowanych na aktywizacje dzieci i
mtodziezy. Przyktadem moga by¢ budzety obywatelskie lub mtodziezowe
budzety obywatelskie.

Tydzien 1: Nawiazanie wspodtpracy i ocena projektu (tacznie 4 godziny: 1
godzina z mentorem, 3 godziny pracy w grupie)

Pierwszy tydzien rozpoczyna sie 1-godzinng sesja, podczas ktorej
mentor i grupa ustalajg zasady wspétpracy, w tym metody komunikacji,
oczekiwania i ogélny harmonogram na nadchodzace tygodnie. Nastepnie
sesja przechodzi do oceny projektu po hackathonie, koncentrujac sie na
mocnych i stabych stronach oraz obszarach wymagajacych poprawy.
Grupa spedza pozostate 3 godziny na samodzielnym udoskonalaniu
projektu w oparciu o opinie mentora.

Wskazdwka dla mentora: Zache¢ uczestnikéw do ustalenia jasnych celéw
pracy grupowej, koncentrujgc sie na najbardziej krytycznych obszarach
zidentyfikowanych podczas oceny.

Tydzien 2: Poszukiwanie zrédet finansowania (facznie 4 godziny: 1 godzina
z mentorem, 3 godziny pracy w grupie)

W drugim tygodniu mentor spedza 1 godzine, prowadzac grupe w
identyfikacji potencjalnych Zrédet finansowania ich projektu. Obejmuje
to badanie réznych grantéw, programoéw i sponsoréw, ktére sa zgodne
z celami projektu. Nastepnie grupa wykorzystuje kolejne 3 godziny na
samodzielne zbadanie i skompilowanie listy odpowiednich mozliwosci
finansowania.

Wskazéwka dla mentora: Zaproponuj grupie stworzenie planu
finansowania, ktéry uszereguje potencjalne zrédta w oparciu o kryteria
takie jak istotnos¢ i terminy sktadania wnioskdw.

Tydzien 3: Dostosowanie projektu do wymogdw dotacji (tacznie 8 godzin:
2 godziny z mentorem, 6 godzin pracy w grupie)

W trzecim tygodniu uwaga skupia sie na dostosowaniu projektu do
konkretnych wymagan wybranego konkursu grantowego. Mentor spedza
godzine na poczatku tygodnia, pomagajac grupie dostosowal projekt
do kryteriéw grantu. Druga 1-godzinna sesja w dalszej czesci tygodnia
skupia sie na dopracowaniu konkretnych aspektéw, takich jak budzet
czy wymierne rezultaty. Grupa pracuje niezaleznie przez 6 godzin
pomiedzy tymi sesjami , aby zastosowac informacje zwrotne od mentora
i wprowadzic¢ niezbedne poprawki.




Wskazéwka dla mentora: Zache¢ grupe do przygotowania kluczowych
sekcji wniosku w czasie pracy i przyniesienia tych projektéw na druga
sesje w celu uzyskania ukierunkowanych informacji zwrotnych.

Tydzien 4: Podsumowanie pracy nad projektem / wniosek o dotacje
(facznie 4 godziny: 1 godzina z mentorem, 3 godziny pracy w grupie)

W czwartym tygodniu mentor poswieca 1 godzine na pomoc grupie
w podsumowaniu pracy i sfinalizowaniu wniosku o dotacje. Sesja ta
koncentruje sie na przejrzeniu catego wniosku, zapewniajac jasnosc,
spdjnos¢ i kompletnos¢. Nastepnie grupa spedza 3 godziny na
samodzielnym dopracowywaniu wniosku, przygotowujac go do ztozenia.
Wskazéwka dla mentora: Poradzi¢ grupie, aby dokonata korcowej
wzajemnej oceny w czasie pracy, koncentrujac sie na wszelkich pozostatych
obszarach budzacych watpliwosci.

Tydzien 5: Prezentacja propozycji projektdéw (tacznie 2 godziny)

Pod koniec pigtego tygodnia wszystkie grupy zaprezentujg swoje projekty
spoteczne. Kazda prezentacja bedzie zawierac:

Zatozenia projektu: Gtéwne cele i grupy docelowe ustalone podczas
hackathonu.

Rozwdj prowadzony przez mentora: Proces rozwoju projektu w ciggu
pieciu tygodni, w tym napotkane wyzwania.

Wyniki pracy prowadzonej przez mentora: Ostateczna wersja projektu,
w petni przygotowana jako propozycja finansowania, w tym budzet,
harmonogram i wskazniki rezultatu.

Zaleca sie zaproszenie decydentéw politycznych, zwtaszcza z miasta
lub regionu, w ktérym realizowany jest projekt, a takze przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, ktére koncentruja sie na zerowej ilosci
odpadoéw. Ci zaproszeni goscie powinni zosta¢ poproszeni o przekazanie
informacji zwrotnych po prezentacjach, pomagajac uczestnikom w
dalszym udoskonalaniu ich projektéw i przygotowywaniu solidnych
wnioskéw o dofinansowanie.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Ocenie podlega wynik realizacji zadan praktycznych w postaci
przygotowanych projektéw grupowych, w tym opracowanie formuty
finansowania. Ocena ma charakter jakoSciowy.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Budowanie opartych na zaufaniu relacji z grupg i wspieranie bezpiecznego
srodowiska nauki.

Zachecanie uczestnikéw do autorefleksji i krytycznego myslenia.
Poprowadzenie mini-grup w ustaleniu realistycznych i osiggalnych celéw
projektu.

Przekazywanie konstruktywnych informacji zwrotnych i pomoc w
udoskonalaniu pomystéw na projekty.

Utatwianie rozwigzywania probleméw poprzez zadawanie pytan
naprowadzajgcych zamiast dostarczania bezposrednich rozwigzan.

FORMA ONLINE:

Format online jest mozliwy, a nawet zalecany do utrzymywania
regularnego kontaktu z mentorem podczas pracy grupowej. Kontakt z
mentorem moze odbywac sie online za pomocg wybranych formularzy i
narzedzi. Podobnie konsultacje projektowe moga by¢ prowadzone online.
Prezentacje projektéw moga odbywac sie online z wykorzystaniem
dedykowanych narzedzi, jednak zalecany jest format offline.




Modut 3
Energia



ENERGIA

Modut poswiecony jest zagadnieniom energetycznym i wptywowi
nawykéw cztowieka w zakresie korzystania z energii na stan srodowiska.
W jego trakcie uczestnicy dowiedza sie, jakie sg Zrédta energii, czym jest
efektywnos$¢ energetyczna i jaki wptyw na zuzycie energii ma codzienne
zachowanie uzytkownikéw energii. Wykorzystujac metode uczenia

sie opartg na dociekaniu, modut pozwoli uczestnikom sformutowad
krytyczne wnioski dotyczace sposobu funkcjonowania ich Srodowiska.
Dzieki warsztatom na temat wptywu mediéw spotecznosciowych i
sposobu, w jaki komunikujemy sie online na temat zmiany nawykéw
konsumenckich, uczestnicy zostang wyposazeni w wiedze niezbedna do
tworzenia wtasnych tresci medialnych, zachecajac swoich rowiesnikéow
do zwracania uwagi na sposdb, w jaki uzytkujg energie na co dzien.

Nazwa modutu Energia ku zmianom.

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 7: Zapewnienie wszystkim dostepu do przystepnej cenowo, niezawodnej,
zrébwnowazonej i nowoczesnej energii.

SDG 11: Uczyni¢ miasta inkluzywnymi, bezpiecznymi, odpornymi i
zréwnowazonymi.

SDG 13: Podjecie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania zmianom klimatu
i ich skutkom,

a takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie zréwnowazonego
uprzemystowienia i wspieranie innowacji.

Cele edukacyjne Uswiadomienie uczestnikom szkolenia znaczenia nawykdéw zwigzanych
z energiag i jej wykorzystaniem dla ochrony s$rodowiska i rozwoju
zréwnowazonego spotfeczenstwa.

Uczestnik bedzie wiedziat, jakie sg zrédta energii, czym jest efektywnosc
energetyczna i jaki wptyw na zuzycie energii ma codzienne zachowanie
uzytkownikéw energii.

Uczestnik stworzy wtasne kampanie w mediach spotecznosciowych majace
na celu zmiane nawykdw dotyczacych zuzycia energii.

Uczestnik rozwinie kompetencje analizowania otoczenia, normatywnej
oceny istniejgcych w nim rozwigzan, rozwigzywania probleméw, komunikacji
i pracy zespotowej.

IGLIWVN Gl el Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w zakresie
dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo kompetencje
normatywne
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Czas trwania Catkowity czas trwania: 3 miesiagce (12 tygodni)
Proponowany harmonogram:

4 spotkania z miniwyktadami (1 i 2 tydzien)

2 kursy mistrzowskie z pracownikami (3 i 4 tydzien)
1 warsztat (tydzien 5)

Projekt (tygodnie: 6-12)

Liczba uczestnikéw 20

WINEEERIERVSEIRER Modut jest przeznaczony dla mtodych ludzi w wieku 16-30 lat. Znajomos¢
zagadnien zréwnowazonego rozwoju nie jest wymagana. Biegtos¢ w
korzystaniu z medidw spotecznosciowych jest zalecana, ale nie jest
warunkiem koniecznym.

&) [ a Mg Eidele\ABIEIMYAl Praca grupowa (uczenie sie oparte na projektach), masterklasa, miniwyktady,
uczenie sie oparte na dociekaniu, uczenie sie oparte na rozwigzywaniu
problemdw.

Zalecane metody Zaleca sie stosowanie prostych testow wstepnych i koricowych w formie pytan
weryfikacji poziomu otwartych. Osiagniety poziom kompetencji powinien by¢ réwniez mierzony
(ISRl p4 BNl W odniesieniu do koricowych wynikéw modutu w formie interaktywnych
ukonczeniu modutu studiow przypadku.

Bibliografia Gillingham, K., Newell, R. G., & Palmer, K. (2009). Energy Efficiency
Economics and Policy. Annual Review of Resource Economics, 1(1), 597~
620.

Goldemberg, J., Lucon, O., & Nigro, F. (Eds.). (2018). Energia, Srodowisko i
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Scott, D. M. (2019). Nowe zasady marketingu i PR: Jak korzysta¢ z mediéw
spotecznosciowych, wideo online, aplikacji mobilnych, blogéw, komunikatéw
prasowych i marketingu wirusowego, aby dotrze¢ bezposrednio do
kupujacych. John Wiley & Sons.

Smil, V. (2017). Energia i cywilizacja: A History. MIT Press.




MINIWYKLADY - SPOTKANIE | DYSKUSJA

Miniwyktad (z dyskusja moderowang) jest forma, ktéra powinna by¢
przeprowadzona na poczatku modutu. Jego celem jest dostarczenie

uczestnikom podstawowej wiedzy na temat Zzrédet i wykorzystania

energii. Wyktady majg réwniez na celu pobudzenie refleksji na temat

znaczenia nawykow konsumenckich w korzystaniu z energii elektrycznej
przez ludzi.

Tytut aktywnosci Zasilanie swiata: zrozumienie energii i jej wplywu
Obszar ARD Energia

Modut ARD Dobra Energia

Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w
zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 11: Uczyni¢ miasta inkluzywnymi, bezpiecznymi, odpornymi i
zréwnowazonymi

SDG 12: Zapewnienie zréwnowazonych wzorcéw konsumpgji i produkgji
SDG 13: Podjecie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania zmianom klimatu
i ich skutkom,

a takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie zréwnowazonej
industrializacji sprzyjajacej wigczeniu spotecznemu i wspieranie innowacji.
DG 8 - Trwaty, zrbwnowazony wzrost gospodarczy sprzyjajacy wigczeniu
spotecznemu, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna praca dla
wszystkich.

Cele edukacyjne Celem jest poznanie znaczenia energii, zasobéw energetycznych i
efektywnosci energetycznej.

Wiedza Uczestnik zna:

podstawowe koncepcje i zasady wytwarzania, dystrybucji i zuzycia energii,
w tym tradycyjne i nowe zZrédta energii,

aktualne trendy i innowacje w sektorze energetycznym, ze szczegélnym
uwzglednieniem energii odnawialnej, prosumpcji, technologii wodorowej
i zaawansowanych technologii jadrowych,

ramy prawne i spoteczne regulujgce produkcje i zuzycie energii oraz
wyzwania i mozliwosci zwigzane z integracja nowych rozwigzan
energetycznych z istniejagcymi systemami.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:

krytycznie analizowa¢ i wyjasnia¢ procesy i budowe infrastruktury
zwigzanej z wytwarzaniem, przesytem i dystrybucja energii,
zidentyfikowac¢ i oceni¢ potencjat réznych innowacji energetycznych,
takich jak energia odnawialna, technologia wodorowa i mate reaktory
modutowe, w celu sprostania globalnym wyzwaniom energetycznym,
stosowal swojg wiedze na temat systeméw energetycznych i trendow w
celu projektowania, omawiania i wdrazania zréwnowazonych rozwigzan
energetycznych w swoich spotecznosciach lub kontekstach zawodowych.




Kompetencje

Czas trwania

Liczba uczestnikéw

Wymagania wstepne

Wymagane materiaty
Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegdtowy plan
dziatania

Wskazéwki dla
facylitatoréw

Uczestnik potrafi:

angazowac sie w Swiadome dyskusje i debaty na temat przysztosci
energetyki, biorgc pod uwage zaréwno postep technologiczny, jak i wptyw
na spoteczenstwo,

krytycznie ocenia¢ Srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne implikacje
roznych zrédet energii i technologii, opowiadajac sie za zréwnowazonymi
praktykami,

wspotpracowac z innymi w celu opracowywania i wdrazania projektow lub
inicjatyw energetycznych, ktére przyczyniajg sie do rozwoju niskoemisyjnej
i zrbwnowazonej przysztosci energetyczne;.

4 spotkania, 1-2 godziny kazde

20 0s0b

Brak

Komputery/laptopy, flipchart/tablica

Wyktad, dyskusja

Efekty szkolenia bedg weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu, a takze krétkiego testu po kazdym
wyktadzie.

Wprowadzenie do tematu przeprowadzone przez moderatora (00:10
godz.).

Miniwyktad (00:20 godz.).

Dyskusja prowadzona przez moderatora (00:20 godz.).

Podsumowanie (00:10 godz.)

Tematy wyktadow:

Pierwsze spotkanie

Jak energia dociera do naszych doméw i instytugji?

Drugie spotkanie

Nowe trendy energetyczne

Trzecie spotkanie

Sekrety wodoru

Nalezy wybra¢ temat omawiajacy nowe trendy w energetyce, ktdre s
przyktadami zréwnowazonej energii.

Czwarte spotkanie

Maty atom, duza moc

Nalezy wybra¢ temat poruszajacy nowe trendy w energetyce, ktére sg
przyktadami zréwnowazonej energii.

Zagadnienia wprowadzane przez wyktad s3 dobrze wiadome z praktyki
zycia codziennego, ale ich pochodzenie i znaczenie moga nie byc
powszechnie znane. Zaleca sie stosowanie przyktadéw zwigzanych z
codzienng aktywnoscig uczestnikéw. Wyktad ma ogromne znaczenie w
tym module, odgrywajac role porzadkujaca istniejgca wiedze i inspirujaca
do dalszych dziatan. Stworzenie bezpiecznego i przyjaznego srodowiska,
w ktérym uczestnicy czuja sie komfortowo, zadajac pytania i biorac udziat
w dyskusjach, jest bardzo potrzebne. Sprzyja to aktywnemu uczeniu sig i
gtebszemu zrozumieniu.



MASTERKLASY Z PRACOWNIKAMI

Masterklasa jest forma, ktéra powinna by¢ wdrozona po przeprowadzeniu
wyktadéw gtéwnych, tak aby uczestnicy mieli podstawowa wiedze
na temat zrédet energii i jej wykorzystania. Podczas masterklasy

uczestnicy zostang zapoznani z perspektywa przedsiebiorcéw sektora

energetycznego. Oczekuje sie, ze dostarczg oni uczestnikom wiedzy na

temat trendéw w sektorze, ekoinnowacji, odnawialnych zrédet energii i
polityki zréwnowazonego rozwoju w sektorze.

Nazwa aktywnosci Przedsiebiorczos¢ w sektorze energetycznym:
ksztattowanie nastepnego pokolenia

Obszar ARD Energia
Modut ARD Dobra Energia.

Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w
zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 7: Zapewnienie wszystkim dostepu do przystepnej cenowo,
niezawodnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii,

SDG 11: Uczyni¢ miasta inkluzywnymi, bezpiecznymi, odpornymi i
zréwnowazonymi,

SDG 13: Podjecie pilnych dziatai w celu przeciwdziatania zmianom klimatu
i ich skutkom,

a takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie zréwnowazonego
uprzemystowienia i wspieranie innowacji.

Cele edukacyjne Celem jest poznanie perspektywy przedsiebiorcow z sektora
energetycznego na temat nadchodzacych trendéw w uzytkowaniu energii.

Wiedza Uczestnik wie, jakie jest spojrzenie przedsiebiorcéw na:

specyfike sektora energetycznego,

prognozowane trendy wsrdd uzytkownikéw energii,

role i znaczenie ekoinnowacji w sektorze energetycznym,

dziatania mozliwe do zrealizowania przez sektor energetyczny w celu
promowania zréwnowazonego rozwoju.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:

krytycznie przeanalizowac¢ wktad we wdrazanie zréwnowazonego rozwoju
w sektorze energetycznym,

identyfikowa¢ trendy wsréd uzytkownikéw energii i rozumied ich
znaczenie dla sektora energetycznego i Srodowiska naturalnego.

Kompetencje Uczestnik potrafi:
uwzglednia¢ i szanowal rézne perspektywy spojrzenia na to samo
zagadnienie,

konstruowac niezalezne osady normatywne,
uczestniczy¢ w dyskusjach i dzieli¢ sie swoimi opiniami.

Czas trwania 2 spotkania po 2-3 godziny kazde




Liczba uczestnikéw

Wymagania wstepne

Wymagane materiaty
Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektow uczenia

Szczegdtowy plan
dziatania

Wskazéwki dla
facylitatoréw

1 grupa 20-osobowa

Uczestnik brat udziat w miniwykfadach, posiada podstawowa wiedze na
temat zrédet energii i trendoéw konsumenckich.

Komputery/laptopy, flipchart/tablica

Masterklasa, dyskusja

Efekty masterklas beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu.

Wprowadzenie do masterklasy przeprowadzone przez moderatora
(0,5 godz.).

Przedstawienie perspektywy pracownikéw (0,5 h).

Debata prowadzona przez moderatora (1-2 h).

Tematy masterclass:
Proponowane tematy, ktére nalezy wybrac¢ i uzgodni¢ we wspotpracy z
przedstawicielami biznesu:

Wykorzystanie mocy stonca: 0 dziatalnosci
startupu zajmujacego sie energia stoneczng
Sektor/branza: Energia stoneczna, Startupy energii odnawialnej,
Budowanie zréwnowazonej przysztosci: Rola
zielonego wodoru W transformacji energetycznej,
Sektor/branza: Produkcja wodoru, Technologie czystej energii,

Od wiatru do portfela: Jak farmy wiatrowe generujg energie i przychody,
Sektor/Branza: Energia wiatrowa, Inwestycje w energie odnawialna,
Efektywnos¢ energetyczna w dziataniu: Jak
inteligentne sieci rewolucjonizuja zarzadzanie energia,
Sektor/branza: Technologia inteligentnych sieci, Rozwigzania do
zarzadzania energig,

Gospodarka 0 obiegu zamknietym w
energetyce: Przeksztatcanie odpaddéw w energie,
Sektor/branza: Energia z odpadéw, Rozwigzania gospodarki o obiegu
zamknietym,

Przysztos¢  miejskiego  ogrzewania -  jak  transformacja
ekologiczna zmieni zachowania konsumentoéw,

Sektor/branza: Miejskie rozwigzania grzewcze, Przedsiebiorstwa
cieptownicze, Doradztwo w zakresie efektywnosci energetycznej
Przysztos¢ mobilnosci elektrycznej: Integracja energii,
odnawialnej z sieciami tadowania pojazdéw elektrycznych
Sektor/branza: tadowanie pojazdéw elektrycznych, Integracja energii
odnawialnej, Rozwigzania w zakresie mobilnosci.

Efektem pracy uczestnikéw tego modutu bedzie stworzenie niezaleznych
spotbw ~w  mediach  spotecznosciowych  promujacych  postawe
odpowiedzialnego uzytkownika energii. Przedstawiciele sektora
energetycznego beda mogli przekaza¢ wiedze na temat przewidywanych
trendéw i przekonaé mtodych ludzi, jak wazne jest zwracanie uwagi na
zasoby naturalne wykorzystywane do produkgji energii. Ich praktyczne
doswiadczenie powinno odpowiada¢ tematowi. Stworzenie bezpiecznego
i przyjaznego Srodowiska, w ktérym uczestnicy czuja sie komfortowo
zadajac pytania i biorgc udziat w dyskusjach, jest bardzo potrzebne.
Utatwia to aktywne uczenie sie i gtebsze zrozumienie tematu.




WARSZTATY NA TEMAT TWORZENIA TRESCI
O WPLYWIE SPOLECZNYM W MEDIACH
SPOLECZNOSCIOWYCH

Warsztat jest forma, ktéra powinna by¢ przeprowadzona po zakonczeniu
pierwszych zaje¢ (wyktadow i masterclass z przedstawicielami biznesu),

tak aby uczestnicy mieli podstawowa wiedze na temat Zrddet energii,

sektora energetycznego i zachowan konsumentéw energii. Uczestnicy

powinni podejs$¢ do warsztatow z przekonaniem, ze muszg zmieni¢ swoje

witasne postawy i zdaé sobie sprawe z wptywu zachowania jednostki na

styl zycia catego spoteczeristwa. To konkretne ¢wiczenie da uczestnikom

niezbedna wiedze na temat tworzenia tresci o wptywie spotecznym w
mediach spotecznosciowych.
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Nazwa aktywnosci Moc internetu. Tworzenie tresci o wplywie spotecznym
w mediach spotecznosciowych.

Obszar ARD Energia

Modut ARD Dobra Energia.

Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w
zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne

Obszar tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 7: Zapewnienie wszystkim dostepu do przystepnej cenowo,
niezawodnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii,

SDG 11: Uczyni¢ miasta inkluzywnymi, bezpiecznymi, odpornymi i
zréwnowazonymi,

SDG 13: Podjecie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania zmianom klimatu
i ich skutkom,

a takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie zréwnowazonego
uprzemystowienia i wspieranie innowacji.

Cele edukacyjne Celem jest poznanie metod tworzenia tresci majacych wptyw spoteczny w
mediach spotecznosciowych.

Wiedza Uczestnik wie:

jak tworzy¢ treSci w mediach spotecznosciowych,

jakie sg zasady projektowania tresci w mediach spotecznosciowych,
jakie sg trendy w mediach spotecznosciowych, ktére mozna wykorzystac
w marketingu spotecznosciowym.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:

skonstruowacplankampaniimarketingowejwmediach spotecznosciowych,
udostepniac zadania w grupie,

promowac swoje pomysty w mediach spotecznosciowych.




Kompetencje

Czas trwania
Liczba uczestnikow
Wymagania wstepne

Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegdtowy plan
dziatania

Wskazowki dla
moderatordw

Uczestnik potrafi:

wspotpracowac w grupie w celu realizacji dziatan zwigzanych z tworzeniem
tresci, dzieli¢ sie zadaniami, zarzadzac procesem publikowania tresci,
podjac inicjatywe tworzenia tresci online,

uwzglednia¢ kontekst kulturowy w tworzeniu tresci i komunikacji w
mediach spotecznosciowych.

1 spotkanie, 6 godzin

1 grupa 20-osobowa

Student uczestniczyt w poprzednich zajeciach (masterklas i miniwyktady),
posiada podstawowa wiedze na temat zrédet energii, sektora
energetycznego i zachowan konsumentdw energii.

Komputery/laptopy, flipchart/tablica, markery, kredki, karteczki
samoprzylepne

Praca grupowa (uczenie sie oparte na projektach), uczenie sie oparte na
dociekaniu, uczenie sie oparte na rozwigzywaniu probleméw

Efekty szkolenia beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu.

30 minut - Rola i znaczenie medidéw spotecznosciowych — miniwyktad
60 minut - Czym jest tre$¢ kreatywna? (przekaz, kanaty komunikacji,
narzedzia, lejki marketingowe, remarketing) — miniwykfad

60 minut - Kulturowe uwarunkowania tworzenia tresci - dyskusja

180 minut - Tworzenie tresci dla mediéw spotecznosciowych - praca w
grupach, praca nad rozwijaniem myslenia projektowego

W ramach realizacji tego warsztatu kluczowym elementem jest zwrdcenie
uwagi uczestnikéw na fakt, ze stuzy on realizacji kolejnych elementéw
modutu. Poprzez skupienie ich uwagii zaangazowanie w warsztat, studenci
zdobedg niezbedna wiedze, ktérg wykorzystajg w nastepnym ¢wiczeniu.
Media spotecznosciowe majg by¢ wykorzystywane przez studentéw jako
narzedzie do rozwigzania problemu, a nie jako rozwigzanie samo w sobie,
dlatego nalezy potozy¢ nacisk na zréwnowazenie atrakcyjnosci przekazu
z jego trafnoscia.




Rola i znaczenie mediow spotecznosciowych — miniwyktad

CZAS: 30 minut
CELE: Zrozumienie wptywu mediéw spotecznosciowych na wspdtczesng
komunikacje, postawy i spoteczenstwo.
Podkreslenie  pozytywnego i  negatywnego  wptywu  mediéw
spotecznosciowych na jednostki i spotecznosci.
Zachecenie uczestnikéw do zastanowienia sie nad wiasnymi praktykami
w mediach spotecznosciowych i ich szerszymi konsekwencjami.
REZULTATY: Uczestnicy zapoznajg sie z rolg medidw spotecznosciowych w ksztattowaniu
dyskursu publicznego i osobistych nawykoéw.
Potrafig zidentyfikowa¢ kluczowe trendy i wyzwania zwigzane z
korzystaniem z medidéw spotecznosciowych.
Sa bardziej Swiadomi wiasnych interakcji z mediami spotecznosciowymi i
ich wptywu na ich zycie.
MATERIALY: Slajdy lub wizualne materiaty prezentacyjne.
Przyktady tresci, trendéw lub kampanii w mediach spotecznosciowych
(zrzuty ekranu, filmy lub demonstracje na zywo).
Materiaty informacyjne z kluczowymi pojeciami i podpowiedziami do
dyskusji (opcjonalnie).
Projektor lub platforma internetowa z mozliwoscig udostepniania ekranu.
PRZEBIEG: Wprowadzenie (5 minut)
Powitanie uczestnikdéw i wprowadzenie do tematu.
Zadaj prowokujace do myslenia pytanie (np. ,lle godzin dziennie
spedzasz w mediach spotecznosciowych?” lub ,Jaka role odgrywajg media
spotecznosciowe w ksztattowaniu twoich opinii?”).
Miniwyktad (20 minut)
Omoéw ewolucje medidw spotecznosciowych i ich rosnacy wptyw na rézne
aspekty zycia, w tym komunikacje, marketing, polityke i nawyki osobiste.
Wyjasnienie kluczowych korzysci ptynacych z mediéw spotecznosciowych
(np. tacznos¢, dostep do informacji, budowanie spotecznosci).
Okresl wyzwania, takie jak dezinformacja, uzaleznienie i obawy dotyczace
prywatnosci.
Uzyj rzeczywistych przyktadéw lub studiéw przypadku, aby zilustrowac te
punkty.
Pytania i odpowiedzi oraz refleksja (5 minut)
Otwoérz dyskusje na pytania i zapro$ uczestnikéw do podzielenia sie
witasnymi doswiadczeniami z mediami spotecznosciowymi.
Zachel uczestnikdw do zastanowienia sie zaréwno nad wartoscia, jak i
wyzwaniami zwigzanymi z korzystaniem z mediéw spotecznosciowych.
DEBRIEFING i Podsumuj gtéwne punkty wyktadu, w sposéb wywazony przedstawiajgc
EWALUACJA role mediéw spotecznosciowych.

Popro$ uczestnikdw o podzielenie sie jednym kluczowym wnioskiem z
sesji.

Opcjonalnie mozna przeprowadzi¢ szybkie ¢wiczenie z informacjami
zwrotnymi za pomocg ankiety lub funkcji czatu.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Dostosuj przyktady do danych demograficznych i zainteresowan odbiorcow
(np. popularnych platform, trendéw lub kampanii).

Zachowaj neutralny ton, zachecajac uczestnikéw do formutowania
wiasnych opinii.

Badz przygotowany do ostroznego omawiania drazliwych tematéw, takich
jak dezinformacja lub nekanie w Internecie.

Wykorzystaj wizualizacje lub historie, aby wykfad byt weciagajacy i
zrozumiaty.




FORMA ONLINE:

Skorzystaj z platformy spotkan online, takiej jak Zoom lub MS Teams.
Udostepniaj slajdy i filmy za pomoca funkcji udostepniania ekranu.
Zachecaj do uczestnictwa poprzez ankiety, czat lub dyskusje w
podpokojach.

Zapewnij uczestnikom linki do dodatkowych zasobdéw lub dokumentu
podsumowujgcego po sesji.

Czymjesttresc¢ kreatywna? (przekaz, kanaty komunikacji,narzedzia, lejki marketingowe, remarketing)

- miniwyktad

CZAS: 60 minut

CELE: Zdefiniowanie koncepcji kreatywnych tresci w kampaniach w mediach
spotecznosciowych.
Poznanie kluczowych elementéw tworzenia tresci, w tym wiadomosci,
kanatéw komunikacji i narzedzi.
Zapoznanie uczestnikédw z lejkami marketingowymi i strategiami
remarketingowymi.
Zainspirowanie uczestnikow do strategicznego myslenia o tym, jak
kreatywne tresci zwiekszajg zaangazowanie i konwersje.

REZULTATY: Uczestnicy rozumieja role komunikatéw, wyboru kanatéw i narzedzi w

tworzeniu tresci.

Potrafig nakresli¢ etapy lejka marketingowego i jego zastosowanie do
kampanii w mediach spotecznosciowych.

Uczestnicy zyskujg wglad w techniki remarketingu i ich zastosowania.

MATERIALY:

Slajdy (prezentacja) wyjasniajgce kluczowe pojecia (z wizualizacjami,
diagramami lub przyktadami).

Studia przypadkéw lub przyktady kreatywnych tresci (np. kampanie w
mediach spotecznosciowych, reklamy).

Szablony lejkéw marketingowych i planowania kampanii (opcjonalnie).
Dostep do przyktadéw narzedzi lub strategii remarketingowych (np.
Facebook Pixel, Google Ads).

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (5 minut)

Zacznij od pytania: ,,Co sprawia, ze post lub kampania w mediach
spotecznosciowych wyrdznia sie dla Ciebie?”.

Krétko przedstaw agende sesji i podkresl strategiczna role kreatywnych
tresci.

Czym jest kreatywna tres$¢? (10 minut)

Zdefiniuj kreatywne tresci jako potaczenie przekazu, projektu i strategii,
ktore przyciggaja uwage odbiorcéw i zachecaja do dziatania.

Podkresl kluczowe elementy:

Przekaz: Przejrzysty, budzace zainteresowanie i dostosowany do grupy
docelowe;j.

Kanaty komunikacji: Wybér platform w oparciu o zachowanie odbiorcow
i cele kampanii.

Narzedzia: Korzystanie z platform do tworzenia tresci (np. Canva, Adobe
Suite) i narzedzi analitycznych w celu optymalizacji wydajnosci.

Lejki marketingowe (15 minut)

Wyjasnijetapy lejka marketingowegoiich zwigzek z treSciami kreatywnymi:
Swiadomo$¢: Twérz tresci, ktdre przyciagaja uwage (np. filmy, infografiki).
Zainteresowanie: Oferujwartos¢ poprzez posty edukacyjne lub rozrywkowe
(np. linki do blogdéw, poradniki).




Decyzja: Uzywaj komunikatéw perswazyjnych (np. wypowiedzi polecajace,
oferty specjalne).

Dziatanie: Wyrazne wezwania do dziatania (np. ,Zarejestruj sie”, ,Kup
teraz”).

Pokaz przyktady tresci dostosowanych do kazdego etapu lejka.
Remarketing (10 minut)

Zdefiniuj remarketing jako kierowanie reklam do oséb, ktére wczesniej
weszty w interakcje z Twoimi tresciami lub witryna.

Wyjasnienie kluczowych strategii:

Uzywanie plikéw cookie i pikseli $ledzacych do przekierowywania
uzytkownikdw.

Tworzenie spersonalizowanych reklam w oparciu o wczesniejsze
zachowania (np. porzucone koszyki, wizyty na stronie).

Wykorzystanie kampanii e-mailowych i ponowne targetowanie reklamami
w mediach spotecznosciowych.

Przedstaw rzeczywiste przyktady remarketingu w akgji.

Dyskusja i refleksja (15 minut)

Zachel uczestnikow do podzielenia sie swoimi doswiadczeniami z
kreatywnymi tresciami, lejkami marketingowymi lub remarketingiem.
Omédw wyzwania, przed ktérymi stoja, tworzac angazujace tresci lub
oddziatujgc na odbiorcow.

Zachel uczestnikdw do przeprowadzenia burzy mézgdéw, w jaki sposéb
moga wiaczy( te strategie do wiasnych kampanii.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Podsumuj sesje, podkreslajac wzajemne powiazania miedzy przekazem,
narzedziami, kanatami i strategia.

Popro$ uczestnikdw o podzielenie sie jednym spostrzezeniem lub technika,
ktdrg uznali za szczegdlnie przydatna.

Przeprowadz krétkg ankiete lub sondaz, aby ocenic¢ jasnos¢ i trafnosé
sesji.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Uzywaj powigzanych, rzeczywistych przyktadéw kreatywnych tresci i
kampanii.

Wyjasnienia techniczne narzedzi i strategii powinny by¢ proste i
przystepne.

Badz gotowy odpowiedzie¢ na pytania dotyczace konkretnych platform
lub narzedzi wykorzystywanych do remarketingu i analizy wynikow.
Zachecaj do aktywnego udziatu w dyskusji, aby utrzymac odpowiedni
poziom zaangazowania.

FORMA ONLINE:

Uzyj slajddw i udostepniania ekranu, aby zaprezentowac kluczowe
koncepcje i przyktady.

Udostepniaj linki do zasobdéw lub narzedzi (np. samouczki dla Canva,
Google Ads).

Jesli czas na to pozwoli, mozna wykorzysta¢ podpokoje do dyskusji w
matych grupach.

Nagraj sesje (za zgoda) i udostepnij jg uczestnikom do pdzZniejszego
wgladu.

Kulturowe uwarunkowania tworzenia tresci - dyskusja

CZAS:

60 minut




CELE: Zbadanie, w jaki sposdb wartosci kulturowe, normy i kontekst wptywaja
na tworzenie tresci w mediach spotecznosciowych.
Rozwijanie swiadomosci uczestnikdw w zakresie wrazliwosci kulturowej i
réznorodnosci przekazu.
Zachecanie do krytycznego myslenia o wptywie uwarunkowan kulturowych
na percepcje i zaangazowanie odbiorcéw.
REZULTATY: Uczestnicy rozumieja znaczenie czynnikéw kulturowych w tworzeniu
tresci i ich wptyw na odbidr przez odbiorcéw.
Zyskuja wglad w to, jak dostosowal tresci do réznych kontekstéw
kulturowych.
Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci identyfikowania i radzenia sobie
z potencjalnymi uprzedzeniami kulturowymi w tresciach w mediach
spotecznosciowych.
MATERIALY: Przyktady tresci zréznicowanych kulturowo (zaréwno skutecznych, jak i
problematycznych).
Podpowiedzi do dyskusji lub studia przypadkéw do prowadzenia rozmédw.
Flipcharty lub wirtualna tablica do podsumowywania kluczowych punktéw.
Materiaty informacyjne o ramach lub modelach kulturowych (np. wymiary
kulturowe Hofstede, kultury wysokiego i niskiego kontekstu Halla).
PRZEBIEG: Wprowadzenie (10 minut)
Rozpocznij od krétkiego wyjasnienia uwarunkowan kulturowych i ich
wptywu na tworzenie tresci.
Podaj przyktad kampanii w mediach spotecznosciowych, ktéra zakonczyta
sie sukcesem lub porazka ze wzgledu na czynniki kulturowe.
Przedstawic krétki przeglad ram kulturowych (np. komunikacja w wysokim
i niskim kontekscie, indywidualizm i kolektywizm).
Konfiguracja dyskusji (5 minut)
Podziel uczestnikéw na mniejsze grupy (jesli jestes online, skorzystaj z
podpokoi).
Zapewnij kazdej grupie podpowiedz do dyskusji lub studium przypadku
(np. ,Jak ta kampania zostataby odebrana w réznych kontekstach
kulturowych?” lub ,Jakie zmiany wprowadzitbys do tego przekazu dla
okreslonej grupy odbiorcéw?”).
Dyskusja grupowa (30 minut)
Kazda grupa omawia dostarczone sugestie lub analizuje studium
przypadku, koncentrujgc sie na czynnikach kulturowych, ktére wptywaja
na tworzenie tresci.
Zachec uczestnikéw do podzielenia sie osobistymi doswiadczeniami lub
spostrzezeniami zwigzanymi z réznicami kulturowymi w komunikacji.
Prezentacje grupowe i dyskusja zbiorowa (15 minut)
Kazda grupa przedstawia swoje ustalenia lub wnioski wiekszej grupie.
PoprowadzZ wspdlng dyskusje z podkresleniem podobienstw i réznic w
opiniach uczestnikdw.
Podsumuj kluczowe spostrzezenia i praktyczne wnioski z sesji.
DEBRIEFING i Refleksja nad tym, jak czynniki kulturowe ksztattuja oczekiwania i reakcje
EWALUACJA odbiorcow.

Popro$ uczestnikéw, aby podzielili sie jednym nowym spostrzezeniem na
temat uwarunkowan kulturowych w tworzeniu tresci.

Skorzystaj z szybkiej ankiety zwrotnej lub otwartej dyskusji, aby ocenic
poziom zrozumienia tematu i zaangazowanie uczestnikow.




WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Wybierz przyktady i podpowiedzi istotne dla kulturowego pochodzenia
uczestnikéw i ich kontekstu zawodowego.

Zapewnij atmosfere bezpieczenstwa i szacunku do omawiania potencjalnie
wrazliwych tematéw kulturowych.

Zachecaj do aktywnego uczestnictwa poprzez docenienie réznych
punktéw widzenia i doswiadczen.

Badz przygotowany na zapewnienie dodatkowych zasobdw lub informacji
nt. ram kulturowych dla uczestnikéw, ktérzy chcg pogtebi¢ swoje
zrozumienie tematu.

FORMA ONLINE:

Skorzystaj z platformy do spotkan online z funkcja podpokoi.

Dostarcz materiaty do dyskusji (np. studia przypadkéw lub podpowiedzi)
z wyprzedzeniem za posrednictwem poczty elektronicznej lub czatu.
Uzyj udostepnionego dokumentu lub wirtualnej tablicy, aby zebrac i
wyswietli¢ ustalenia grupy podczas prezentacji.

Nagraj sesje (jesli uczestnicy wyraza na to zgode) do wykorzystania w
przysztosci lub jako zrédto informacji dla oséb, ktére nie mogty w niej
uczestniczyc.

Tworzenie tresci dla mediéw spotecznosciowych - praca w grupach, myslenie projektowe

CZAS: 180 minut

CELE: Stosowanie zasad myslenia projektowego w celu tworzenia atrakcyjnych i
skutecznych tresci w mediach spotecznosciowych.
Zachecanie do wspdtpracy i kreatywnosci w opracowywaniu tresci
dostosowanych do konkretnych odbiorcéw.
Nabycie praktycznego doswiadczenia w zakresie burzy mozgdw,
prototypowania i udoskonalania kampanii w mediach spoteczno$ciowych.

REZULTATY: Uczestnicy przygotowujg praktyczne pomysty na tresci kampanii w
mediach spotecznosciowych ukierunkowane na okreslong grupe docelowa.
Zespoty tworza prototypy postéw lub kampanii w mediach
spotecznosciowych, uwzgledniajac informacje zwrotne i iteracje.
Uczestnicy rozumieja iteracyjny charakter procesu myslenia projektowego
i jego zastosowanie do tworzenia tresci.

MATERIALY: Duze arkusze papieru, karteczki samoprzylepne, markery (w przypadku
spotkania osobistego).
Narzedzia do wspdtpracy online, takie jak Miro, MURAL lub Google
Jamboard (jesli spotkanie odbywa sie online).
Szablony profili odbiorcéw, mapy empatii i kalendarze tresci.
Przyktady udanych kampanii w mediach spotecznosciowych dla
zainspirowania uczestnikéw.
Urzadzenia lub oprogramowanie do cyfrowego prototypowania (np.
Canva, Figma).

PRZEBIEG: Wprowadzenie i konfiguracja zespotu (15 minut)

Przedstaw cele sesji i krétko wyjasnij proces myslenia projektowego:
Empatia,

Diagnoza potrzeb,

Generowanie pomystow,

Prototypowanie,

Testowanie.




Podziel uczestnikdw na mate grupy (4-6 0séb w grupie).

Empatia i diagnoza potrzeb (30 minut)

Empatia:

Kazda grupa wybiera lub ma przypisang grupe docelowg (np. mtodzi
profesjonalisci, wtasciciele matych firm, nauczyciele).

Uzyj map empatii, aby zbadac potrzeby, wyzwania i zachowania odbiorcéw.
Dyskusja: ,Na czym zalezy tym odbiorcom? Co ich motywuje w mediach
spotecznosciowych?”

Diagnoza potrzeb:

Grupy okreslajg problem lub wyzwanie, ktére ich tresci maja rozwigzad.
Zdefiniuj problem: ,Jak mozemy tworzy¢ tresci, ktére odpowiadajg na
wyzwanie lub spetniaja potrzeby docelowych odbiorcéw?”

Generowanie pomystow (45 minut)

Zachecaj do burzy mézgdw przy uzyciu takich technik, jak

Rapid Ideation: Grupy wymieniajg jak najwiecej pomystéw na tresci w
ciggu 10 minut.

Metoda SCAMPER: Zbadaj sposoby modyfikowania, t3aczenia Iub
dostosowywania istniejacych pomystéw na tresci.

Skoncentruj sie sie na generowaniu réznorodnych pomystéw bez oceniania.
Po burzy mézgdéw grupy gtosujg na 2-3 najlepsze pomysty, ktére beda
dalej rozwijane.

Prototypowanie (60 minut)

Grupy tworzg schematy lub prototypy wybranych przez siebie pomystéw
na tresci, zwracajac uwage na:

projekt wizualny (np. obrazy, grafika, kolory),

wiadomosci (np. podpisy, hashtagi, wezwania do dziatania),

elementy specyficzne dla wybranej platformy (np. Instagram Stories,
posty LinkedIn, filmy TikTok).

Uzywaj narzedzi takich jak Canva lub odrecznych szkicow do tworzenia
wizualnych prototypdw.

Przedstaw przygotowane tresci poprzez krotka prezentacje lub storyboard.
Test i informacje zwrotne (30 minut)

Prezentacje grupowe:

Kazda grupa prezentuje swoje prototypy wiekszej grupie, wyjasniajac
swoje decyzje projektowe.

Sesja informacji zwrotnych:

Zachecaj do przekazywania konstruktywnych informacji zwrotnych w
oparciu o grupe docelowa, przejrzystosc przekazu i kreatywnosé.

Stosuj ustrukturyzowane podejscie (np. ,Lubie..., Zastanawiam sie..., Co
by byto, gdyby...”) do prowadzenia dyskusji.

Refleksja i podsumowanie (15 minut)

Refleksja nad projektem i jego wynikami:

Co byto wyzwaniem?

Czego uczestnicy dowiedzieli sie o tworzeniu tresci?

Jak moga zastosowac ten proces w swojej pracy?

Podsumowanie kluczowych wnioskéw z warsztatéw.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Skorzystaj z szybkiego sondazu lub ankiety, aby oceni¢ skutecznos¢ sesji.
Popro$ uczestnikéw o podzielenie sie jednym pomystem lub
spostrzezeniem, ktére planujg wdrozyé w tworzeniu tresci.

Opcjonalnie udostepnij przewodnik z zasobami dotyczacymi myslenia
projektowego i wskazéwkami dotyczgcymi medidéw spotecznosciowych.




WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Nalezy zapewnic¢ kreatywne i nieoceniajgce Srodowisko podczas burzy
mozgdw.

Oferuj wskazowki na etapie prototypowania w celu zapewnienia
wykonalnosci i adekwatnosci.

Zachowaj dynamike sesji, fgczac prace praktyczna z krotkimi prezentacjami
lub przerwami.

Badz elastyczny i wspieraj rézne poziomy doswiadczenia z narzedziami
do tworzenia tresci.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z podpokoi do dyskusji grupowych i narzedzi do wspdtpracy,
takich jak Miro lub Dokumenty Google.

Udostepniaj szablony i pomoce wizualne z wyprzedzeniem, aby pomadc
uczestnikom w przygotowaniach.

Zachecaj grupy do prezentowania prototypdw za pomoca udostepniania
ekranu lub wspétdzielonych plikéw.

Nagrywaj prezentacje lub dyskusje (za zgoda uczestnikéw), aby uczestnicy
mogli je pézZniej przejrzed.




PROJEKT GRUPOWY DOTYCZACY TWORZENIA
TRESCI W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH

Uczestnicy projektu grupowego powinni mieé¢ za soba udziat w
innych aktywnosciach z tego modutu (miniwyktady, masterklasy,
praca indywidualna, warsztaty =z tworzenia tresci w mediach
spotecznosciowych). Szczegdlnie wazne jest posiadanie umiejetnosci
zdobytych podczas warsztatéw i Wiedzy na temat energii, zuzycia energii,
zasobdw naturalnych i zmniejszenia zuzycia energii poprzez zmiang
cod2|ennych nawykow jej uzytkownlkow Uczestnicy powinni réwniez
znac¢ zasady tworzenia tresci oddziatywujacych spotecznie w mediach
spotecznosciowych.

Nazwa aktywnosci Mamy moc oddziatywania na innych
Obszar ARD Energia

Modut ARD Dobra Energia.

Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje w
zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne, czesciowo
kompetencje normatywne

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujgcymi celami SDG:
SDG 7: Zapewnienie wszystkim dostepu do przystepnej cenowo,
niezawodnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii,

SDG 11: Uczyni¢ miasta inkluzywnymi, bezpiecznymi, odpornymi i
zréwnowazonymi,

SDG 13: Podjecie pilnych dziatai w celu przeciwdziatania zmianom klimatu
i ich skutkom.

A. takze posrednio:

SDG 9: Budowanie odpornej infrastruktury, promowanie zréwnowazonego
uprzemystowienia i wspieranie innowacji.

Cele edukacyjne Celem jest zrozumienie mozliwych zmian w nawykach behawioralnych
wptywajacych na zuzycie energii oraz ksztattowanie postaw wptywajacych
na zachowanie ludzi wokét nas. Rezultatem tego dziatania bedzie
stworzenie modutu kampanii w mediach spotecznosciowych przez
zaangazowane grupy.

Uczestnik zna:

przyktady codziennych postaw i zachowan, ktére wspieraja redukcje
zuzycia materiatéw i energii,

bariery i ograniczenia we wptywaniu na swoje otoczenie w celu budowania
w nim zréwnowazonych postaw,

zasady skutecznej komunikacji i targetowania odbiorcow w mediach
spotecznosciowych,

metody monitorowania i analizowania wptywu kampanii w mediach
spotecznosciowych




Umiejetnosci

Kompetencje

Czas trwania
Liczba uczestnikéw

Wymagania wstepne

Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegotowy plan
dziatania

Wskazdéwki dla
facylitatoréw

Uczestnik potrafi:

stworzy¢ mini kampanie w mediach spotecznosciowych,
korzysta¢znowoczesnychnarzedzinapotrzebymediéwspotecznosciowych,
planowac i zarzadzac ryzykiem zwigzanym z wdrozeniem,

dostosowywac tresci do potrzeb kulturowych,
tworzy¢ atrakcyjne i przekonujace tresci
spotecznosciowych,

na platformy mediéw

wdraza¢ i monitorowa¢ kampanie w mediach spotecznosciowych przy

uzyciu narzedzi analitycznych.

Uczestnik potrafi:

wspotpracowa¢ w grupie w celu wdrozenia dziatan kampanii w
mediach spotecznosciowych, dzieli¢ sie zadaniami, zarzadza¢ procesem
publikowania tresci, zarzgdzac ryzykiem zwigzanym z wdrozeniem,

podjac inicjatywe tworzenia tresci online,

skutecznie komunikowac sie w kontekstach miedzykulturowych,
krytycznie oceni¢ sukces kampanii w mediach spotecznosciowych i
zastosowac zdobyte doswiadczenia w przysztych projektach,
prezentowac i objasnial strategie, tresci i REZULTATY kampanii przed

interesariuszami.

6 tygodni (28 godzin)

20 0séb (4-5 grup)

Uczestnik brat udziat w poprzednich zajeciach (masterklasa, miniwykfady,
zadania indywidualne, warsztaty z mediéw spotecznosciowych), posiada
podstawowa wiedze na temat zrédet energii, efektywnosci, wykorzystania
i trendéw. Zna narzedzia wywierania wptywu na ludzkie zachowania.

Dostep do kanatéw mediéw spotecznosciowych

Narzedzia do tworzenia tresci multimedialnych (Canva, Adobe Spark)
Dostep do zasobéw graficznych i fotograficznych

Przewodniki po komunikacji w mediach spotecznosciowych

Narzedzia analityczne do monitorowania zaangazowania (Google

Analytics, Hootsuite)
Komputery/laptopy z odpowiednim
potaczenie internetowe, kamery i mikrofony

oprogramowaniem,

stabilne

Praca grupowa (uczenie sie oparte na projektach), uczenie sie oparte na

rozwigzywaniu problemdw

Efekty beda weryfikowane poprzez publikowanie tresci zgodnie z
harmonogramem zaproponowanym przez grupe projektowa.

Na kazdym etapie pracy grupy maja dostep do mentora, z ktérym moga

konsultowac swoje postepy:

1. Grupa ustala cel kampanii spotecznej, wybiera grupe docelowg, wybiera
medium spoteczne, tworzy harmonogram dziatan (1 tydzien).

2. Produkcja tresci marketingowych (1 tydzien)
3. Wdrozenie kampanii spotecznej (2 tygodnie)

4. Prezentacja kampanii spotecznej (1 spotkanie, 5 tydzien)
5. Ocena projektu i kampanii (2 spotkania w 6 tygodniu)

Praca grupowa nad projektem jest doskonatg okazjg do zachecenia mtodych
ludzi do samodzielnego definiowania i rozwigzywania otaczajacych ich
probleméw. Mogg oni swobodnie przeja¢ inicjatywe w realizacji swojej
kampanii spotecznej. Mozna ich zacheca¢ do wybierania réznych grup
docelowych i réznych obszaréw dziatania: np. mtodych ludzi w przestrzeni
miejskiej, studentéw na uniwersytecie, uczniow w drodze do szkoty.




Mamy moc oddziatywania na innych!

CZAS: 28 godzin

CELE: Rozwijanie zrozumienia mozliwych zmian w nawykach behawioralnych
wptywajacych na zuzycie energii oraz ksztattowanie postaw wptywajacych
na zachowanie ludzi wokdét nas. Rezultatem tego dziatania bedzie
stworzenie modutu kampanii w mediach spotecznosciowych przez
zaangazowane grupy.

REZULTATY: 4-5 kampanii spotecznych w mediach spotecznosciowych na temat

zachowan konsumentdw

MATERIALY:

Dostep do kanatéw mediéw spotecznosciowych

Narzedzia do tworzenia tresci multimedialnych (Canva, Adobe Spark)
Dostep do zasobdéw graficznych i fotograficznych

Przewodniki po komunikacji w mediach spotecznosciowych

Narzedzia analityczne do monitorowania zaangazowania (Google
Analytics, Hootsuite),

Komputery/laptopy z odpowiednim oprogramowaniem, stabilne
potaczenie internetowe, kamery i mikrofony

PRZEBIEG:

Dziatanie to obejmuje prace grupowa wspierang przez mentora, majaca
na celu opracowanie i wdrozenie kampanii w mediach spotecznosciowych
skoncentrowanej na zuzyciu energii. Proces zacheca zaréwno do
indywidualnych, jak i wspdlnych wysitkdw, koriczac sie podsumowujaca
prezentacjg, w ktérej kazda grupa omawia swojg kampanie. Celem jest
wyposazenie uczestnikbw w umiejetnosci projektowania i realizacji
skutecznych kampanii w mediach spotecznosciowych, ktére promuja
zrownowazone nawyki energetyczne. Dzieki mentoringowi uczestnicy
udoskonalg swoje cele kampanii, stworzg atrakcyjne tresci marketingowe
i skutecznie zaangazujga docelowych odbiorcéw. Uczestnicy zdobeda
praktyczne doswiadczenie w zarzadzaniu kampaniami, pogtebig
zrozumienie zmiany zachowan zwigzanych z energig i zwieksza swojg
zdolno$¢ do wptywania na postawy publiczne za posrednictwem medidw
spotecznoSciowych. Dziatanie koriczy sie prezentacjami w 6. tygodniu w
ramach procesu ewaluacji, co pozwala na uzyskanie informacji zwrotnych
od zaproszonych interesariuszy w celu dalszego udoskonalenia kampanii.

Praca z mentorem (6 tygodni)
Tydzier 1: Ustalenie celu kampanii (1 godzina z mentorem, 3 godziny
pracy w grupie)

W pierwszym tygodniu grupa pracuje z mentorem przez 1 godzine,
aby ustali¢ cel swojej kampanii spotecznej, wybra¢ grupe docelowa,
wybra¢ odpowiednie platformy medidow spotecznosciowych i stworzyc
harmonogram dziatan. Mentor pomaga grupie zdefiniowac jasne i mozliwe
do osiggniecia cele kampanii, ktére sg zgodne z szerzej pojetym celem
promowania zachowan energooszczednych. Pozostate 3 godziny grupa
spedza na samodzielnym finalizowaniu planu i harmonogramu kampanii.
Wskazéwka mentora: Zache¢ grupe do kreatywnego myslenia o
docelowych odbiorcach i najlepszych sposobach zaangazowania ich za
posrednictwem medidw spotecznosciowych.




Tydzier 2: Produkcja tresci marketingowych (1 godzina z mentorem, 3
godziny pracy w grupie)

W tym tygodniu mentor poswieca 1 godzine na pomoc grupie w
opracowaniu tresci kampanii, w tym komunikatéw, elementéw wizualnych
i wszelkich elementéw multimedialnych. Mentor przekazuje informacje
zwrotne na temat wstepnych pomystéw i oferuje porady dotyczace
tworzenia atrakcyjnych i przekonujgcych tresci. Nastepnie grupa spedza 3
godziny na samodzielnym tworzeniu i udoskonalaniu swoich materiatéw
marketingowych.

Wskazéwka dla mentora: Zasugeruj, aby grupa przygotowata kilka
wariantéw tresci, aby sprawdzi¢, ktéra wersja moze by¢ najbardziej
skuteczna w przekazywaniu wiadomosci.

Tygodnie 3-4: Realizacja kampanii spotecznej (2 godziny z mentorem, 6
godzin pracy w grupie)

W ciggu dwodch tygodni grupa pracuje z mentorem przez tacznie 2
godziny, aby wdrozy¢ swojg kampanie w mediach spotecznosciowych.
Mentor pomaga monitorowac postepy kampanii, oferujgc wglad we
wskazniki zaangazowania i sugerujac poprawki w razie potrzeby. Grupa
samodzielnie zarzadza codziennymi dziataniami kampanii przez 6 godzin,
odpowiadajac na interakcje odbiorcéw i wprowadzajac wszelkie niezbedne
poprawki w celu poprawy skutecznosci kampanii.

Wskazéwka dla mentora: Zache¢ grupe do prowadzenia dziennika
rejestrujgcego dziatania grupy oraz REZULTATY kampanii, ktéry bedzie
przydatny na etapie oceny.

Tydzien 5: Ocena projektu i kampanii (2 spotkania po 2 godziny)

Piaty tydzien obejmuje dwa 2-godzinne spotkania poswiecone ocenie
projektu i skutecznosci kampanii w mediach spotecznosciowych. Podczas
pierwszego spotkania grupa analizuje wyniki kampanii, omawiajac, co
dziatato dobrze, a co mozna poprawi¢. Mentor pomaga prowadzi¢ te
dyskusje, oferujgc wglad w najlepsze praktyki oceny kampanii. Drugie
spotkanie poswiecone jest podsumowaniu wyciggnietych wnioskéw i
udokumentowaniu wptywu kampanii.

Wskazéwka dla mentora: Zache¢ grupe do krytycznego myslenia o
otrzymanych informacjach zwrotnych i o tym, jak mozna je wykorzystac
w przysztych kampaniach.

Tydzien 6: Przygotowanie do prezentacji (1 godzina z mentorem, 3
godziny pracy w grupie)

W széstym tygodniu grupa odbywa godzinne spotkanie z mentorem, aby
przygotowac sie do ostatecznej prezentacji swojej kampanii w mediach
spotecznosciowych na forum wiekszej grupy. Mentor pomaga grupie
W zorganizowaniu prezentacji, upewniajac sie, ze wszystkie kluczowe
elementy - takie jak cele kampanii, tres¢, wdrozenie i ocena - s3 jasno
przedstawione. Nastepnie grupa spedza 3 godziny na samodzielnych
prébach i dopracowywaniu prezentacji. Wskazéwka dla mentora: Doradzaj
grupie, aby przeprowadzita prébe swojej prezentacji, koncentrujac sie na
utrzymaniu limitu czasowego, jasnosci i efektywnym przekazie.
Prezentacja kampanii spotecznej

Tydzien 7: Prezentacja kampanii spotecznych w ramach ewaluacji (1
spotkanie, tacznie 2 godziny)

Pod koniec siédmego tygodnia wszystkie grupy zaprezentujg swoje
kampanie w mediach spotecznosciowych na forum wiekszej grupy w
ramach procesu oceny. Kazda prezentacja powinna zawiera¢ nastepujace
elementy:




Cele kampanii: Gtéwne cele i grupy docelowe wybrane w pierwszym
tygodniu.

Tres¢ kampanii: Przeglad stworzonych materiatéw marketingowych, w
tym wszelkich elementéw wizualnych lub multimedialnych.

Realizacja kampanii: Podsumowanie sposobu realizacji kampanii, w tym
zastosowanych strategii i wskaznikéw zaangazowania odbiorcow.

Ocena i wptyw: Wglad w skutecznos¢ kampanii, wyciggniete wnioski i
wszelkie zmiany wprowadzone w trakcie procesu.

Zaleca sie zaproszenie na prezentacje interesariuszy, takich jak lokalne
firmy energetyczne, organizacje pozarzadowe zajmujace sie ochrona
Srodowiska i przedstawiciele wtadz lokalnych. Goscie ci powinni przekazac
informacje zwrotne na temat kampanii, podkreslajac mocne strony i
oferujac sugestie dotyczace przysztych ulepszen.

Formatonlinejest mozliwy, a nawet zalecany do utrzymywania regularnego
kontaktu z mentorem podczas pracy grupowej nad kampaniag w mediach
spotecznosciowych. Kontakt z mentorem moze odbywac sie online przy
uzyciu wybranych platform i narzedzi. Analogicznie, konsultacje dotyczace
rozwoju kampanii moga by¢ prowadzone online. Mimo, ze koncowe
prezentacje kampanii w mediach spotecznosciowych mogg réwniez
odbywac sie online przy uzyciu dedykowanych narzedzi, format spotkania
osobistego jest bardziej zalecany jako bardziej angazujacy uczestnikow.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Ocenie podlega wynik realizacji zadan praktycznych w formie
przygotowanych projektéw grupowych - opracowanie kampanii
spotecznych. Ocena ma charakter jakosciowy.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zaleca sie budowanie opartych na zaufaniu relacji z grupa i wspieranie
bezpiecznego Srodowiska nauki.

Powinno sie zachecad uczestnikéw do autorefleks;ji i krytycznego myslenia.
Wyodrebnione grupy nalezy wspieraé w wyznaczaniu realistycznych i
mozliwych do osiggniecia celéw projektu.

Nalezy przekazywad konstruktywne informacje zwrotne i wspieraé
uczestnikéw w udoskonalaniu pomystéw na projekty.

Nalezy pomagaé w rozwigzywaniu probleméw poprzez zadawanie pytan
naprowadzajgcych zamiast dostarczania bezposrednich rozwigzan.

FORMA ONLINE:

Format online jest mozliwy, a nawet zalecany do utrzymywania
regularnego kontaktu z mentorem podczas pracy grupowej. Kontakt z
mentorem moze odbywac sie online za pomocg wybranych formularzy
i narzedzi. Analogicznie, konsultacje projektowe moga by¢ prowadzone
online. Prezentacje projektéw mogg odbywac sie online z wykorzystaniem
dedykowanych narzedzi, jednak bardziej zalecane jest spotkanie w formie
tradycyjnej.




Modut 4
Zrownowazone zycie:
Program recyklingu
ZYywnosci



ZROWNOWAZONE ZYCIE: PROGRAM RECYKLINGU
ZYWNOSCI

Program  ten  zapewnia  wszechstronne  zrozumienie  zasad
zréwnowazonego rozwoju oraz praktyk cyrkularnych Uczestnicy
wyruszajg w transformacyjna podréz, rozpoczynajac od wprowadzenia
do zasad gospodarkl 0 obiegu zamknietym i zrownowazonych praktyk.
Poszerzajg swoje horyzonty, aby zrozumiel globalne perspektywy
|n|qatyw ZW|qzanych z gospodarkq o obiegu zamknietym oraz
zréwnowazonymi systemami zywnosciowymi. Ucza sie, jak dostosowywac
globalne spostrzezenia do lokalnych kontekstéw, kierowac praktycznym
wdrazaniem rozwigzan w swoich spo’recznos’ciach oraz zajmowac sie
pilnymi kwestiami, takimi jak marnowanie zywnosci. Kurs ten dostarcza
uczestnikom wiedzy i umiejetnosci, a takze inspiruje ich do stania sie
propagatorami zmian, promujac zréwnowazony rozwoj oraz gospodarke
cyrkularng w swoich spotecznosciach i poza nimi.

Nazwa modutu Zréwnowazone zycie: Program recyklingu zywnosci

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujgcymi celami SDG:
SDG 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkgja,

SDG 13 Dziatania w dziedzinie klimatu,

SDG 15 Zycie na ladzie,

SDG 2: Zero gtodu.

Cele edukacyjne Aby uczestnicy programu stali sie Swiadomymi ekologicznie i
odpowiedzialnymi obywatelami, zapoznaja sie z podstawowymi zasadami
oraz koncepcjami zréwnowazonego rozwoju, zarzadzania Srodowiskiem,
a takze globalnymi wyzwaniami zwigzanymi z wykorzystaniem zasobow i
zmianami klimatycznymi.

Zyskanie umiejetnosci w obszarze zréwnowazonych praktyk, ochrony
zasobdw oraz oceny wptywu na srodowisko.

Rozwdéj kompetencji w zakresie krytycznego myslenia, rozwigzywania
probleméw i efektywnej komunikacji, aby aktywnie przyczynia¢ sie do
rozwigzywania kwestii Srodowiskowych oraz promowania zréwnowazonego
rozwoju zaréwno w swoich spotecznosciach, jak i poza nimi.

LR G EERlEEM Kompetencje w zakresie myslenia systemowego, kompetencje normatywne,
kompetencje w zakresie dziatan strategicznych, kompetencje interpersonalne,
kompetencje w zakresie réznorodnosci i interdyscyplinarnosci, kompetencje
w zakresie myslenia perspektywicznego - lub antycypacyjnego
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Czas trwania Catkowity czas trwania: 3 miesiagce (12 tygodni)

Proponowany harmonogram:

1. Gospodarka o obiegu zamknietym i zréwnowazone praktyki (tygodnie 1 i
5),

2. Globalne perspektywy gospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonych
praktyk zywieniowych (tygodnie 2-5),

3. Wptyw marnowania zywnosci (tygodnie 6-11),

4. Praktyczny Program Recyklingu Zywnosci (tygodnie: 7-12),

5. Innowacje i praktyczne wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym w
spotecznosSciach lokalnych (tygodnie: 7-12).

Liczba uczestnikéw 20

NIEEERIERVS IR Modut jest skierowany do studentéw studidéw licencjackich i magisterskich,
oséb pracujacych z mtodzieza, lideréw spotecznosci oraz nauczycieli.
Nie jest wymagana wczesniejsza znajomos¢ zagadnien zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. Do udziatu w szkoleniu powinni by¢ zachecani
poczatkujacy dziatacze spoteczni, w tym réwniez ci, ktérzy angazuja sie w
spotecznosci szkolne i studenckie.

VAN SER AT la Studia przypadkow, dyskusje grupowe, sesje z udziatem zaproszonych
prelegentdw, wycieczki terenowe, uczenie sie oparte na rozwigzywaniu
problemdw, projekty badawcze, odgrywanie rél, prezentacje dla réwiesnikéw

Zalecane metody ,Prezentacja umiejetnosci, dyskusje grupowe, informacje zwrotne od
weryfikacji poziomu rowiesnikow, dzienniki refleksji, analiza studium przypadku, test oraz projekt
kompetencji przed i po EXeJale Ao N sol{FLI 14 D

ukonczeniu modutu

Bibliografia McDonough, W., & Braungart, M. ([2002]). Cradle to Cradle: Remaking the
Way We Make Things. North Point Press

Falasca, L. ([2019]). Economia Circolare: Principi, Strategie ed Esempi di
Business.

Moroni, S. ([2023]). Parla sostenibile. Slow food editore




WARSZTATY NA TEMAT GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM | ZROWNOWAZONYCH PRAKTYK

Warsztaty poswiecone sa koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym oraz
jej znaczeniu dla zréwnowazonych praktyk zywieniowych. Uczestnicy
zapoznaja sie z zasadami obiegu zamknietego, koncentrujgc sie na
redukcji odpadéw, promowaniu recyklingu oraz tworzeniu systemow
0 obiegu zamknietym Celem modutu jest zaszczepienie holistycznego
zrozumienia, w jaki sposéb zasady gospodarki o oblegu zamkm(—;;tym moga
by¢ wdrazane w systemach zywnosciowych, przyczyniajac sig tym samym
do bardziej zréwnowazonego zarzadzania zasobami zywnosciowymi.

Nazwa aktywnosci Program recyklingu zywnosci
Obszar ARD Program recyklingu zywnosci

Modut ARD Zréwnowazone zycie: Program recyklingu zywnosci

Kluczowe kompetencje Swiadomo$¢  ekologiczna, krytyczne myslenie, interdyscyplinarne
podejscie, umiejetnosci komunikacyjne, zdolno$¢ do rozwiazywania
probleméw, odpowiedzialnos¢ spoteczna oraz globalne obywatelstwo

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujgcymi celami SDG:
SDG 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkgja,

SDG 13 Dziatania w dziedzinie klimatu,

SDG 15 Zycie na ladzie.

Cele edukacyjne Umiejetnos¢ zdefiniowania pojecia zréwnowazonego rozwoju oraz
sformutowania i wyrazenia podstawowych zasad gospodarki o
obiegu zamknietym, a takze zrozumienia ich zwigzku z systemami
zywnosciowymi.

Wiedza Uczestnik posiada wiedze na temat:

podstawowych zasad gospodarki o obiegu zamknietym,
systemdw obiegu zamknietego w produkcji zywnosci,
upcyklingu odpadéw spozywczych,

bezpieczeristwa zywnosciowego.

Umiejetnosci Uczestnicy potrafia:
zrozumiec zasady zréwnowazonego rozwoju,
zrozumied podstawowe zagadnienia zwigzane z marnowaniem zywnosci.

Kompetencje Uczestnicy potrafia:
wyjasni¢ podstawowe zasady gospodarki o obiegu zamknietym i
zrozumie¢ kwestie zwigzane z marnowaniem zywnosci.

Czas trwania 3 tygodnie x ok. 3-4 godz. pracy tygodniowo

Liczba uczestnikéw 20

Wymagania wstepne Brak

Wymagane materiaty Komputery/laptopy, flipchart

Zalecane metody pracy Dyskusja grupowa, ¢wiczenia praktyczne, wzajemne nauczanie




Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegotowy plan
dziatania

Wskazéwki dla
facylitatorow

Efekty uczenia sie beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu.

1. Przeglad zasad gospodarki o obiegu zamknietym i ich znaczenie w
kontekscie systemdéw zywnosciowych (1 godz.)

2. Warsztaty - Zrozumienie systemdw obiegu zamknietego (1 godz.)

3. Analiza studium przypadku (1 godz.)

4. Seminarium na temat zréwnowazonych opakowan (1 godz.)

5. Wyktad goscinny (1 godz.)

6. Warsztaty (1 godz.)

7. Praktyczny projekt nt. upcyklingu (2 godz.)

8. Wyktad goscinny (Sesja NoPla Store) (1 godz.)

9. Cwiczenie grupowe badajagce wptyw praktyk cyrkulacyjnych na
bezpieczenstwo zywnosciowe (1,5 godz.)

10. Pokaz filmu: wdrazanie praktyk cyrkularnych i bezpieczenstwo
zywnosciowe (1 godz.)

11. Refleksja i quiz (30 min.)

Sesje powinny by¢ interaktywne, opierajace sie na dyskusjach, przyktadach
z zycia wzietych oraz praktycznych ¢wiczeniach.

Wykorzystaj wizualizacje, studia przypadkéw oraz zaproszonych
prelegentéw, aby zaangazowac uczestnikéw i pogtebic ich zrozumienie
tematu.

Zachecaj do krytycznego myslenia, wspétpracy oraz praktycznego
stosowania omawianych koncepgji.

Zapewnij jasne instrukcje i materiaty, ktére beda dostepne dla wszystkich
uczestnikow.

Zache¢ uczestnikow do refleksji na tematem oraz przeprowadz quiz, aby
wzmocni¢ proces nauki oraz oceni¢ poziom zrozumienia.

Przeglgd Zasad Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Ich Znaczenie w Kontekscie Systemow

Zywnosciowych
CZAS: 2 godziny
CELE: Uczestnicy zrozumiejg podstawowe zasady gospodarki o obiegu
zamknietym.
Uczestnicy poznajg znaczenie tych zasad w systemach zywnosciowych.
REZULTATY: Uczestnicy przedstawia kluczowe koncepcje gospodarki o obiegu

zamknietym.
Uczestnicy omowia wptyw zasad gospodarki o obiegu zamknietym na
zrownowazone praktyki zywieniowe.

MATERIALY:

Komputery/laptopy, flipchart
Pomoce wizualne w zakresie systemdéw zywnosciowych

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (10 minut)

Przedstaw nadrzedna koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym,
podkreslajac jej kluczowe zasady, takie jak minimalizacja odpaddw,
optymalizacja zasobdw i praktyki regeneracyjne.

Podkresl role gospodarki o obiegu zamknietym w przeksztatcaniu
systeméw zywnosciowych, aby byty bardziej odporne i przyjazne dla
Srodowiska.

Podaj przyktad tradycyjnego liniowego systemu Zzywnosciowego oraz
cyrkularnego systemu zywnosciowego, aby zobrazowac réznice miedzy
nimi.




Prezentacja (20 minut)

Szczegétowe wyjasnienie podstawowych zasad gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym systemow obiegu zamknietego, zréwnowazonego
zaopatrzenia i ograniczenia marnotrawstwa zywnosci.

Zaprezentuj studia przypadkéw pokazujace udane zastosowania strategii
gospodarki o obiegu zamknietym w produkgji, dystrybucji i konsumpgji
Zywnosci.

Omédw, w jaki sposéb zmiany polityczne i innowacje branzowe utatwity
przejscie na systemy zywnosci o obiegu zamknietym w réznych regionach.
Dyskusja grupowa (20 minut)

Podziel uczestnikdw na mate grupy, aby zbadali rzeczywiste wyzwania
zwigzane z systemem zywnosciowym oraz sposoby zastosowania zasad
gospodarki o obiegu zamknietym w tym kontekscie.

Zachecaj grupy do identyfikowania barier w procesie wdrazania zmian
oraz zaproponuj kreatywne rozwigzania.

Grupy dzielg sie swoimi spostrzezeniami, co sprzyja wspdlnej wymianie
pomystéw i poszukiwaniu potencjalnych rozwigzan.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Podsumowanie kluczowych wnioskédw z warsztatéw i omdwienie
potencjalnych krokéw w celu wdrozenia zasad gospodarki o obiegu
zamknietym w lokalnych systemach zywnosciowych.

Zapewnienie zasobow do dalszej nauki i zachecenie uczestnikéw do
zastanowienia sie nad tym, w jaki sposéb moga przyczynic sie do wdrozenia
rozwigzan w zakresie gospodarki zywnosciowej o obiegu zamknietym w
swoich spotecznosciach.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Przeprowad? sesje refleksyjng, aby oceni¢, w jakim stopniu uczestnicy
rozumiejg zasady gospodarki o obiegu zamknietym oraz ich praktyczne
zastosowania.

Zbierz opinie na temat mozliwych ulepszen oraz obszaréw wymagajgcych
dalszej analizy.

Zachec uczestnikédw do wyznaczenia celéw zwigzanych z wdrazaniem
praktyk gospodarki zywnosciowej o obiegu zamknietym w swoim zyciu
osobistym lub w spotecznosci.

FORMA ONLINE:

Skorzystaj z platformy spotkan online, takiej jak Zoom lub MS Teams.
Wykorzystaj funkcje udostepniania ekranu, aby prezentowac slajdy i filmy.
Aby zwiekszy¢ zaangazowanie uczestnikdw, warto wprowadzi¢ ankiety,
czat lub dyskusje w przerwach. Po zakorczeniu sesji nalezy réwniez
dostarczy¢ uczestnikom linki do dodatkowych zasobow oraz dokumentu
podsumowujacego.

Warsztaty - Zrozumienie Systemow Obiequ Zamknietego

CZAS: 1 godzina
CELE: Uczestnicy poznaja systemy obiegu zamknietego oraz ich zastosowanie w
produkcji zywnosci.
Przeanalizujg korzysci i wyzwania zwigzane z wdrazaniem tych systemow.
REZULTATY: Uczestnicy zdefiniujg systemy obiegu zamknietego w kontekscie produkg;ji

Zywnosci.
Zidentyfikuja przyktady praktyk obiegu zamknietego w swoich
spotecznosciach.

MATERIALY:

Pomoce wizualne ilustrujgce dziatanie systemdw obiegu zamknietego.
Materiaty informacyjne zawierajgce definicje i przyktady.




PRZEBIEG: Wprowadzenie (10 minut)
Zdefiniuj pojecie systemdéw obiegu zamknietego i omoéw ich znaczenie w
kontekscie zréwnowazonej produkcji zywnosci.
Przedstaw, w jaki sposdb wpisuja sie one w szerszy model gospodarki o
obiegu zamknietym.
Podaj rzeczywiste przyktady innowacyjnych rozwigzan w przetworstwie i
dystrybucji zywnosci.
Prezentacja (20 minut)
Omoéw szczegétowo zastosowanie systemdéw obiegu zamknietego w
rolnictwie, przetwdrstwie zywnosci oraz gospodarce odpadami.
Przedstaw korzysci wynikajace z ich wdrazania, takie jak oszczednosé
zasobdw, redukcja kosztéw i mniejszy wptyw na Srodowisko.
Zaprezentuj nowoczesne technologie wspierajgce wdrazanie praktyk
obiegu zamknietego.
Analiza grupowa (20 minut)
Podziel uczestnikéw na mate grupy i popros o analize wybranych
systemdéw obiegu zamknietego pod katem ich zalet, wyzwan i obszaréw
wymagajacych usprawnien.
Popro$ grupy o przedstawienie swoich wnioskéw, inicjujac interaktywna
dyskusje na temat mozliwosci wdrozenia tych rozwigzarn w lokalnych
systemach zywnosciowych.
Zache¢ do burzy mézgdw na temat sposobdw integracji strategii obiegu
zamknietego w zyciu prywatnym i zawodowym.
Przypomnij kluczowe wnioski z sesji i podkresl znaczenie systeméw obiegu
zamknietego dla zréwnowazonego rozwoju.
Zbierz informacje zwrotne, aby udoskonali¢ przyszte dyskusje na temat
zréwnowazonej produkcji zywnosci.
DEBRIEFING i Udostepnij dodatkowe materiaty do lektury oraz rekomendacje dotyczace
EWALUACJA organizacji zajmujacych sie innowacjami w obiegu zamknietym.

Zache¢ uczestnikow do refleksyjnej dyskusji na temat wykonalnosci
oraz wyzwan zwigzanych z wdrazaniem systeméw zywnos$ci o obiegu
zamknietym w ich spotecznosciach.

Skton uczestnikéw do przemyslen na temat ich zrozumienia systemow
obiegu zamknietego oraz ich potencjalnych zastosowan.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Aby zwiekszy¢ zaangazowanie uczestnikdw, wzbogacaj sesje o
interaktywne elementy, takie jak podpokoje do dyskusji grupowych,
ankiety oraz narzedzia do wspétpracy wizualnej (np. Miro).

Zachecaj uczestnikdw do wiaczania kamer, aby zwiekszy¢ poczucie
tacznosci.

Korzystaj z funkcji czatu, aby na biezaco zbierac informacje zwrotne i
angazowac uczestnikdéw w dyskusje.

FORMA ONLINE:

Mantieni le sessioni interattive utilizzando stanze dedicate per discussioni
di gruppo, sondaggi per il coinvolgimento e strumenti di collaborazione
visiva come Miro ecc. Incoraggia i partecipanti a tenere accese le
telecamere per favorire la connessione e a utilizzare le funzioni di chat
per un feedback in tempo reale.




Analiza Studium Przypadku

CZAS: 1 godzina

CELE: Uczestnicy przeanalizuja rzeczywiste studia przypadkéw zwigzane z
praktykami gospodarki o obiegu zamknietym w systemach zywnosciowych.
Uczestnicy zidentyfikuja najlepsze praktyki oraz wyciggna wnioski z tych
studiéw przypadkdw.

REZULTATY: Uczestnicy przedstawia kluczowe wnioski ze studiéow przypadkéw.

Uczestnicy opracujg zalecenia dotyczace wdrazania podobnych praktyk w
swoich spotecznosciach.

MATERIALY:

Dokumenty studium przypadku lub podsumowania.

Propozycje dyskusji do pracy w grupach.

Flipcharty i markery do prezentacji wynikow.

Wywiady wideo z liderami branzy wdrazajacymi modele gospodarki
cyrkularnej.

PRZEBIEG: Wprowadzenie (15 minut)
Wyjasnij cel analizy studiéw przypadkéw w zrozumieniu praktyk
gospodarki o obiegu zamknietym.
Przedstaw wybrane studia przypadkéw, obejmujace rézne aspekty
systemdéw zywnosci o obiegu zamknietym, w tym produkcje, gospodarke
odpadami i rozwdj polityki.
Nakres| kluczowe tematy, na ktére nalezy zwrdci¢ uwage podczas analizy.
Praca grupowa (30 minut)
Podziel uczestnikdw na mate grupy i przydziel kazdej z nich inne studium
przypadku.
Grupy analizuja swoje studia przypadkéw, koncentrujac sie na wyzwaniach,
sukcesach i mozliwych do przeniesienia lekcjach.
Zached grupy do udokumentowania swoich spostrzezen i przygotowania
ustrukturyzowanej prezentacji.
Prezentacje grupowe (15 minut)
Kazda grupa przedstawia swoje ustalenia, podkreslajac kluczowe wnioski
i zalecenia.
Przeznacz czas na pytania i dyskusje.
Podsumowanie spostrzezen i omdwienie mozliwosci zastosowania w
kontekscie lokalnym.
Zapewnienie dodatkowych materiatéw do dalszej lektury
DEBRIEFING i Zachecaj do refleksji nad wyciggnietymi wnioskami i potencjalnymi
EWALUACJA przysztymi zastosowaniami.

Zbieraj informacje zwrotne od uczestnikéw, aby ulepszy¢ sesje analizy
studium przypadku.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Aby zwiekszy¢ zaangazowanie uczestnikéw, wzbogacaj sesje o
interaktywne elementy, takie jak podpokoje do dyskusji grupowych,
ankiety oraz narzedzia do wspétpracy wizualnej (np. Miro).

- Zachecaj uczestnikédw do pozostawiania wigczonych kamer w celu
wzmocnienia potaczenia i korzystania z funkcji czatu, aby uzyskac
informacje zwrotne w czasie rzeczywistym.

Zrownowazone Opakowania

CZAS:

1 godzina

CELE:

Uczestnicy zbadajg role zréwnowazonych opakowan w gospodarce o
obiegu zamknietym.

Uczestnicy zidentyfikujg innowacyjne rozwigzania opakowaniowe, ktére
zmniejszajg ilos¢ odpadéw.




REZULTATY:

Uczestnicy zrozumiejg wptyw opakowan na zréwnowazony rozwdj
Zywnosci.

Uczestnicy przeprowadzg burze moézgéw na temat alternatywnych
rozwigzan w zakresie zréwnowazonych opakowan.

MATERIALY:

Przyktady zréwnowazonych materiatéw opakowaniowych.

Pomoce wizualne ilustrujgce kwestie zwigzane z odpadami
opakowaniowymi.

Materiaty informacyjne z innowacyjnymi pomystami na opakowania.

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (10 minut)

Przedstawienie koncepcji zréwnowazonego opakowania i wyjasnienie jego
znaczenia w ramach gospodarki o obiegu zamknietym.

Omdwienie wyzwan $rodowiskowych i ekonomicznych zwigzanych z
tradycyjnymi opakowaniami, w tym zanieczyszczenia, wyczerpywania sie
zasobdw oraz probleméw zwigzanych z gospodarka odpadami.
Wprowadzenie kluczowych zasad zréwnowazonego pakowania, takich jak
biodegradowalnos¢, mozliwos¢ recyklingu i wydajnosé materiatowa.
Prezentacja krétkiego filmu lub studium przypadku przedstawiajacego
udang inicjatywe zréwnowazonego pakowania w przemysle spozywczym.
Dyskusja grupowa (20 minut)

Utatwienie dyskusji na temat wptywu tradycyjnych opakowan na
Srodowisko i korzysci ptynacych ze zréwnowazonych alternatyw.

Zachel uczestnikéw do podzielenia sie przyktadami ze swoich doswiadczen,
W tym rozwigzaniami opakowaniowymi, ktére napotkali lub z ktérych
korzystali.

Podkresl rzeczywiste przyktady firm i organizacji przyjmujacych
zrownowazone praktyki w zakresie opakowan oraz wyzwania, przed
ktérymi stoja.

Omoéwienie odpowiednich przepiséw i polityk, ktére wspierajg lub
utrudniajg wdrazanie zréwnowazonych opakowan.

Sesja burzy mézgéw (20 minut)

Podziel uczestnikéw na mate grupy i przydziel kazdej z nich konkretny
produkt spozywczy lub wyzwanie zwigzane z opakowaniem.

Popro$ kazda grupe o przeprowadzenie burzy mdzgéw na temat
innowacyjnych, zréwnowazonych rozwiazan opakowaniowych, biorgc pod
uwage takie czynniki, jak wybdr materiatu, trwatos¢, mozliwos¢ recyklingu
i optacalnosc¢.

Zached grupy do szkicowania projektow lub tworzenia prostych prototypow
przy uzyciu dostarczonych materiatéw.

Kazda grupa przedstawia swoje pomysty wiekszej grupie, wyjasniajac
swoje uzasadnienie i potencjalne korzysci z proponowanych rozwigzan.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Podsumowanie kluczowych spostrzezen uzyskanych podczas warsztatow,
podkresdlajagc znaczenie zréwnowazonych opakowan dla osiagniecia
gospodarki o obiegu zamknietym.

Omoéwienie  wykonalnosci  wdrozenia  proponowanych  pomystéw
w rzeczywistych scenariuszach, biorgc pod uwage popyt rynkowy,
optacalnos¢ ekonomiczng i wsparcie regulacyjne.

Zapewnienie zasobdéw do dalszej nauki i zachecenie uczestnikow
do dalszego odkrywania opcji zréwnowazonych opakowan w ich
spotecznosciach i miejscach pracy.

Zakonczenie wezwaniem do dziatania, zachecajac uczestnikéw do podjecia
matych krokéw w kierunku zmniejszenia ilosci odpadéw opakowaniowych
w ich codziennym zyciu.




WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zaangazuj uczestnikéw w refleksyjng dyskusje na temat ich kluczowych
wnioskdéw i znaczenia zréwnowazonych opakowan w ich kontekscie
osobistym i zawodowym.

Zbierz informacje zwrotne na temat formatu i tresci warsztatéw w celu
ulepszenia przysztych sesji.

Zache¢ uczestnikow do okreslenia sposobéw, w jakie moga wspieraé
i przyczynia¢ sie do inicjatyw na rzecz zréwnowazonych opakowan w
swoich spotecznosciach i branzach.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zachowaj
interaktywnos$¢ sesji, korzystajgc z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Wyktad Goscinny

CZAS: 1 godzina

CELE: Uczestnicy zdobeda wiedze od eksperta w dziedzinie gospodarki o obiegu
zamknietym oraz zréwnowazonych praktyk zywieniowych.
Uczestnicy beda mieli mozliwos¢ interakcji z prelegentem oraz zadawania
pytan.

REZULTATY: Uczestnicy poznajg rzeczywiste zastosowania oraz wyzwania zwigzane z
gospodarka o obiegu zamknietym.
Uczestnicy pogtebig zrozumienie aktualnych trendéw i innowacji w tej
dziedzinie.

MATERIALY: Materiaty wprowadzajace dla prelegenta.
Notatniki dla uczestnikéw do sporzgdzania notatek.
Sprzet audiowizualny do prezentacji i dyskusji.

PRZEBIEG: Wprowadzenie (10 minut)
Przedstawienie prelegenta, jego doswiadczenia i wiedzy specjalistyczne;.
Omdwienie celu sesji oraz jej zwigzku z tematyka gospodarki o obiegu
zamknietym i zrbwnowazonego rozwoju.
Prezentacja prelegenta (30 minut)
Ekspert dzieli sie swoimi spostrzezeniami, doswiadczeniami oraz
aktualnymi projektami.
Dyskusja na temat innowacyjnych podejs¢, studidw przypadkéw oraz
trendéw w branzy.
Sesja pytan i odpowiedzi (15 minut)
Mozliwos¢ zadawania pytan i wymiany pogladéw z ekspertem.
Zachecanie uczestnikbw do powigzania tematu z ich wiasnymi
doswiadczeniami oraz przysztymi projektami.

DEBRIEFING i Podsumowanie kluczowych punktéw prezentacji i dyskusji.

EWALUACJA Podziekowanie prelegentowi oraz udostepnienie dodatkowych zasobdéw

dla uczestnikdw.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Refleksja nad zdobytymi spostrzezeniami i ich znaczeniem dla projektow
uczestnikéw.

Zebranie informacji zwrotnych na temat sesji oraz oméwienie mozliwych
dalszych dziatan.




FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zachowaj
interaktywnos¢ sesji, korzystajagc z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Praktyczny Projekt Upcyklingowy

CZAS: 1 godzina
CELE: Uczestnicy poznajg koncepcje upcyklingu oraz jego role w promowaniu
zréwnowazonego rozwoju.
Uczestnicy wezma udziat w praktycznym projekcie tworzenia produktow
upcyklingowych z materiatéw zwigzanych z zywnoscia.
REZULTATY: Uczestnicy zrealizujg praktyczny projekt upcyklingowy.
Uczestnicy zrozumiejg kreatywne mozliwosci ponownego wykorzystania
materiatéw.
MATERIALY: Rézne materiaty zwigzane z zywnoscig do upcyklingu (np. stoiki, butelki,
pojemniki).
Narzedzia i materiaty do praktycznego projektu (np. nozyczki, klej, farba)
PRZEBIEG: Wprowadzenie (10 minut) - Wyjasnij koncepcje i korzysci ptynace z
upcyklingu.
Planowanie projektu (15 minut) - Burza mézgdw i prezentacja przyktaddéw.
Zadanie praktyczne (30 minut) - Uczestnicy tworza swoje projekty w
ramach upcyklingu.
Prezentacja i dyskusja (5 minut) - Grupy prezentuja ukoriczone projekty.
DEBRIEFING i Omowienie potencjalnych przysztych projektéw upcyklingowych
EWALUACJA

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zastandéw sie nad znaczeniem upcyklingu w dziataniach na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zachowaj
interaktywnos¢ sesji, korzystajagc z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Cwiczenie grupowe badajgce wptyw praktyk obiequ zamknietego na bezpieczeristwo zywno$ciowe

CZAS: 1 godzina 30 minut

CELE: Uczestnicy przeanalizujg zwigzek miedzy praktykami cyrkularnymi a
bezpieczernstwem zywnosciowym.
Uczestnicy zbadaja potencjalne rozwigzania w zakresie zwiekszenia
bezpieczeristwa zywnosciowego poprzez zasady gospodarki o obiegu
zamknietym.

REZULTATY: Uczestnicy zidentyfikujg sposoby, w jakie praktyki cyrkularne moga

pozytywnie wptynac na bezpieczeristwo zywnosciowe.
Uczestnicy opracuja praktyczne rozwigzania dla swoich spotecznosci

MATERIALY:

Studia przypadkéw ilustrujgce wptyw praktyk cyrkularnych na
bezpieczenistwo zywnosciowe.

Podpowiedzi do dyskusji i wykresy do burzy mézgdw.

Projektor i ekran do prezentacji studiéw przypadku lub dodatkowych
materiatéw wizualnych.




PRZEBIEG:

Wprowadzenie (15 minut)

Przedstawienie koncepcji bezpieczenstwa zywnosciowego, podkreslajac
jego znaczenie zaréwno w kontekscie globalnym, jak i lokalnym.
Wyjasnienie, w jaki sposéb praktyki gospodarki o obiegu zamknietym,
takie jak redukcja odpaddéw zywnosciowych, odzyskiwanie zasobdéw
i zrébwnowazone rolnictwo, przyczyniaja sie do bezpieczenstwa
zywnosciowego.

Wprowadzenie kluczowych poje¢, takich jak suwerennos¢ zywnosciowa,
rolnictwo regeneracyjne i systemy zywnosciowe o obiegu zamknietym.
Przedstawienie struktury warsztatéw i oczekiwanych wynikdw.

Analiza studium przypadku (30 minut)

Podziel uczestnikéw na mate grupy i przydziel kazdej z nich studium
przypadku ilustrujace rézne podejscia gospodarki o obiegu zamknietym
do bezpieczenstwa zywnosciowego.

Grupy analizuja studia przypadkéw, identyfikujac gtéwne wyzwania,
zastosowane strategie obiegu zamknietego i wymierny wptyw na
bezpieczeristwo zywnosciowe.

Zache¢ grupy do rozwazenia takich czynnikéw, jak wykonalnos¢
ekonomiczna, akceptacja spoteczna i skalowalnos¢ tych praktyk.

Grupy podsumowujg swoje ustalenia na flipchartach lub karteczkach
samoprzylepnych i przygotowuja sie do podzielenia sie spostrzezeniami z
wiekszg grupa.

Burza mézgdw na temat rozwigzan (30 minut)

Grupy przechodza od analizy do projektowania rozwigzan poprzez burze
moézgdw na temat praktycznych sposobéw zwiekszenia bezpieczeristwa
zywnosciowego z wykorzystaniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym.
Zache¢ uczestnikéw do innowacyjnego myslenia i rozwazenia integrag;ji
strategii, takich jak programy kompostowania, redystrybucja nadwyzek
zywnosci, rolnictwo miejskie lub techniki rolnictwa regeneracyjnego.
Grupy tworzg plan dziatania, wyszczegdlniajac kroki do wdrozenia,
potencjalnych interesariuszy i oczekiwane wyniki.

Kazda grupa przedstawia swoje proponowane rozwigzania wiekszej grupie,
otrzymujac informacje zwrotne i sugestie dotyczace ulepszen.

DEBRIEFING i
EWALUACJA

Podsumowanie kluczowych wnioskéw wynikajacych z dyskusji, z
naciskiem na znaczenie praktyk cyrkularnych w osigganiu bezpieczenstwa
zywnosciowego.

Utatwienie grupowej dyskusji na temat mozliwosci wdrozenia
proponowanych rozwigzan w spotecznosciach uczestnikow.

Omdwienie wyzwan zwigzanych z implementacja praktyk cyrkularnych
oraz strategii ich przezwyciezania.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zachec uczestnikéw do refleksji nad tym, w jaki sposéb wiedza zdobyta
podczas warsztatéw moze by¢ wykorzystana w ich codziennym zyciu oraz
dziatalnosci zawodowe;j.

Zainspiruj uczestnikéw do dalszego odkrywania i promowania rozwigzan
zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym w swoich spotecznosciach.
Udostepnij zasoby do kontynuacji nauki oraz mozliwosci nawigzywania
kontaktéw z organizacjami zajmujacymi sie  bezpieczeristwem
zywnosciowym i zréwnowazonym rozwojem.




FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zachowaj
interaktywnos¢ sesji, korzystajagc z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Movie time - wdrazanie praktyk cyrkularnych i dbanie o bezpieczeristwo zywnosciowe

CZAS: 1 godzina

CELE: Uczestnicy zapoznaja sie z praktykami cyrkularnymi dzieki filmowi
dokumentalnemu lub innemu materiatowi filmowemu.
Uczestnicy rozwazg konsekwencje tych praktyk dla bezpieczerstwa
Zywnosciowego.

REZULTATY: Uczestnicy zapoznajg sie z rzeczywistymi przyktadami przedstawionymi
w filmie.
Uczestnicy wezma udziat w dyskusji na temat poruszanych w filmie
tematow i przestan.

MATERIALY: Wybrany film dokumentalny lub inny materiat filmowy dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym oraz bezpieczeristwa zywnosciowego.
Wskazéwki do dyskusji po obejrzeniu filmu.

PRZEBIEG: Wprowadzenie (20 minut)

Wprowadzenie do filmu, ktére podkresla jego znaczenie dla praktyk
zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym oraz bezpieczeristwem
Zywnosciowym.

Propozycja pytan przewodnich, ktére uczestnicy powinni rozwazyc
podczas ogladania.

Zacheta do robienia notatek na temat kluczowych tematdw,
prezentowanych rozwigzan oraz wyzwan omawianych w filmie.

Krotkie omdwienie roli medidw w ksztattowaniu postrzegania
zréwnowazonego rozwoju i bezpieczeistwa zywnosciowego.

Pokaz filmu (50 minut)

Odtwérz wybrany dokument lub film, zatrzymujac projekcje w kluczowych
momentach, aby przeprowadzi¢ krétkie dyskusje lub wyjasnienia.

Zache¢ uczestnikow do zapisywania swoich przemyslert oraz wszelkich
pytan, ktére moga sie pojawi¢ podczas projekg;ji.

Jesli to mozliwe, wybierz kroétkie klipy zamiast petnometrazowego filmu,
aby skupic sie na najwazniejszych tematach.

Dyskusja grupowa (30 minut)

Poprowadz dyskusje na temat tresci filmu, zachecajac uczestnikéw do
dzielenia sie swoimi przemysleniami i spostrzezeniami.

Skorzystaj z przygotowanych wskazéwek do dyskusji, aby utatwic
prowadzenie rozmowy.

Zachel uczestnikdw do odniesienia tematéw poruszanych w filmie do ich
wtasnych doswiadczen i kontekstéw.

Zbadaj potencjalne luki lub uprzedzenia w przedstawieniu przez film

kwestii zrdwnowazonego rozwoju oraz praktyk obiegu zamknietego.




DEBRIEFING i
EWALUACJA

Podsumuj kluczowe wnioski z dyskusji i zache¢ do dalszej refleksji.
Zachec¢ uczestnikéw do zbadania dodatkowych rzeczywistych przyktadéw
praktyk gospodarki o obiegu zamknietym w ich regionach.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zapewnij zasoby do kontynuacji nauki, takie jak polecane ksigzki, artykuty
oraz dodatkowe filmy dokumentalne.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zachowaj
interaktywnos$¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs,

itp.

Spotkanie refleksyjne

CZAS: 1 godzina

CELE: Uczestnicy zastanowig sie nad wiedza, ktéra zdobyli podczas warsztatow.
Uczestnicy podzielg sie swoimi osobistymi spostrzezeniami oraz
przysztymi zobowigzaniami zwigzanymi z praktykami gospodarki o
obiegu zamknietym.

REZULTATY: Uczestnicy zaprezentujg kluczowe koncepcje gospodarki o obiegu

zamknietym.
Uczestnicy omdwig wptyw zasad gospodarki o obiegu zamknietym na
zréwnowazone praktyki w sektorze zywnosciowym.

MATERIALY:

Wskazdéwki dotyczace refleksji i dyskus;ji.
Notatniki, flipcharty i markery do dyskusji grupowych

PRZEBIEG: Wprowadzenie (15 minut)
Wyjasnij cel spotkania poswieconego refleksji.
,Zaproponuj wskazéwki do przeprowadzenia ustrukturyzowanej refleksji.
Podkresl znaczenie osobistego zaangazowaniaw praktyki zréwnowazonego
rozwoju.
Indywidualna refleksja (30 minut)
Daj uczestnikom czas na zastanowienie sie nad kluczowymi wnioskami i
zobowigzaniami.
Zachecaj do prowadzenia dziennika lub rysowania map mentalnych.
Popro$ uczestnikdw o wskazanie co najmniej trzech kluczowych
spostrzezen i trzech dziatan, ktére podejma w przysztosci.
Dzielenie wnioskami w grupie (35 minut)
Dyskusje w matych grupach na temat spostrzezen i planéw wdrozenia.
Zachecaj do otwartego dialogu na temat wyzwan i motywacji.
Popro$ kazdg grupe o przedstawienie catej sali jednego kluczowego
spostrzezenia i jednego zobowiazania.
DEBRIEFING i Podsumowanie kluczowych tematéw i podkreslenie roli ciggtego uczenia
EWALUACJA sie i dziafania.

Ogdlne podsumowanie zdobytych doswiadczen oraz zobowiazan
uczestnikdw na przysztosc.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zachel uczestnikébw do utrzymywania kontaktu oraz wspdtpracy w
obszarze inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Sktaniaj ich do refleksji nad zdobytg wiedzg oraz ogdlnym doswiadczeniem
edukacyjnym.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zachowaj
interaktywnos$¢ sesji, korzystajgc z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.




WARSZTATY — GLOBALNE PERSPEKTYWY
GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM |
ZROWNOWAZONYCH PRAKTYK ZYWIENIOWYCH

Warsztaty te majg na celu przyblizenie uczestnikom zasad gospodarki
o obiegu zamknietym oraz zréwnowazonych praktyk Zzywieniowych
poprzez analize globalnych perspektyw. Uczestnicy beda mieli okazje
zgtebi¢ miedzynarodowe studia przypadkow, polityki i inicjatywy, co
pozwoli im zyskac¢ wglad w réznorodne podejscia do obiegu zamknietego
w réznych kontekstach kulturowych i gospodarczych. Modut promuje
globalne myslenie, zachecajac uczestnikow do analizy, poréwnywania
oraz zastosowania wyciagnietych wnioskéw w swoich lokalnych realiach.
Dzieki interaktywnym sesjom i dyskusjom, uczestnicy odkryja wzajemne
powigzania globalnych wysitkéw na rzecz zréwnowazonych systemoéw
zywnosciowych opartych na zasadach gospodarki o obiegu zamknietym..
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Nazwa aktywnosci Globalne perspektywy gospodarki o obiegu
zamknietym i zr6wnowazonych praktyk zywieniowych
Obszar ARD Recykling zywnosci

Modut ARD Program recyklingu zywnosci

Kluczowe kompetencje Swiadomo$é¢  ekologiczna, krytyczne myslenie, interdyscyplinarne
podejscie, umiejetnosci komunikacyjne, zdolno$¢ do rozwigzywania
probleméw, odpowiedzialnos$¢ spoteczna oraz globalne obywatelstwo.

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkgja,

SDG 13 Dziatania w dziedzinie klimatu,

SDG 15 Zycie na ladzie.

Cele edukacyjne Umiejetnos¢ definiowania zréwnowazonego rozwoju oraz formutowania
i wyrazania podstawowych zasad gospodarki o obiegu zamknietym, a
takze ich zwigzku z systemami zywnosciowymi i aspektami spoteczno-
ekonomicznymi, a takze swiadomos¢ wptywu tych zagadnien.

Wiedza Uczestnik posiada wiedze na temat:

systeméw obiegu zamknietego w produkcji zywnosci,
upcyklingu odpadéw spozywczych,

bezpieczenistwa zywnosciowego,

polityki i rzecznictwa dotyczacego swiadomosci zywnosci.




Umiejetnosci Uczestnik bedzie:

Swiadomy réznych metod analizowania i badania zagadnien zwigzanych
z recyklingiem zywnosci,

promowac zasady recyklingu zywnosci,

wspiera¢ wdrazanie dobrych praktyk oraz aktywnie angazowal sie w
rzecznictwo na rzecz ograniczania marnowania zywnosci,

dbac¢ o niemarnowanie zywnosci,

bra¢ odpowiedzialnos¢ za szerzenie idei recyklingu zywnosci.

Kompetencje Uczestnicy nabeda nastepujace kompetencje:
umiejetnos$¢ analizy i prowadzenia badan,
znajomos¢ dobrych praktyk oraz zasad rzecznictwa.

Czas trwania 5 tygodni x ok. 4 godz. pracy tygodniowo

Liczba uczestnikow 20

Wymagania wstepne Brak

Wymagane materiaty Slajdy prezentacyjne i przyktady studium przypadku,

Dostep do internetowych narzedzi badawczych oraz raportéw politycznych,
Flipcharty, markery lub cyfrowe narzedzia do wspétpracy (np. Miro),
Platforma wideokonferencyjna do wystapien zaproszonych prelegentéw,
Quiz lub materiaty do autorefleksji.

Zalecane metody pracy Demonstracja, praktyczne warsztaty, badania terenowe, prelekcja
eksperta, analiza studium przypadku.

Metody weryfikacji Efekty szkolenia beda weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
efektéw uczenia wykonywanych pod koniec modutu.

Szczegdtowy plan Przeglad znaczenia globalnych perspektyw w gospodarce o obiegu
dziatania zamknietym oraz zréwnowazonych praktykach zywieniowych (1 godz.).
Cwiczenie grupowe majace na celu zbadanie wptywu réznorodnosci
kulturowej na przyjmowanie praktyk cyrkularnych (2 godz.).

Prezentacja na temat miedzynarodowych polityk i struktur zarzadzania
zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym oraz zréwnowazonymi
praktykami zywieniowymi, z udziatem prelegenta ParlaSostenibile (2
godz.).

Studium przypadku (2 godz.).

Interaktywna sesja poswiecona analizie dynamiki globalnych tarncuchéw
dostaw zywnosci w kontekscie praktyk cyrkularnych (2 godz.).

Badanie online dotyczace globalnych innowacji i najlepszych praktyk,
zakoriczone prezentacjami grupowymi (3 godz.).

Refleksja i quiz.

Wskazoéwki dla Zachecaj do aktywnego uczestnictwa poprzez dyskusje, studia przypadkdéw
facylitatorow oraz zajecia grupowe, ktére tacza globalne perspektywy z lokalnymi
rozwigzaniami. Wykorzystuj rzeczywiste przyktady, zapraszaj prelegentéw
oraz wprowadzaj zadania badawcze, aby pogtebi¢ zrozumienie tematu i
zainspirowac do praktycznych zastosowan.

Przeglgd znaczenia globalnych perspektyw w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym oraz

zrownowazonych praktyk zywieniowych

CZAS: 1 godzina

CELE: Uczestnicy zyskaja $Swiadomos$¢ znaczenia globalnych perspektyw w
kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym.

Uczestnicy poznaja wptyw tych perspektyw na zréwnowazone praktyki
zywieniowe na catym Swiecie.




REZULTATY: Uczestnicy przedstawig kluczowe koncepcje globalnych perspektyw w
kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym.
Uczestnicy przeanalizuja implikacje tych perspektyw dla lokalnych praktyk.

MATERIALY: Slajdy prezentacji na temat globalnych perspektyw.
Materiaty informacyjne podsumowujace kluczowe punkty.
Flipchart i markery do notatek grupowych.

PRZEBIEG: Wprowadzenie (0:10 godz.)

Wprowadzenie do koncepcji globalnych perspektyw oraz wyjasnienie
ich znaczenia dla praktyk gospodarki o obiegu zamknietym i
zréwnowazonych systeméw zywnosciowych. Podkreslenie wzajemnych
powigzan miedzy kluczowymi globalnymi kwestiami, takimi jak zmiany
klimatu, wyczerpywanie zasobéw i bezpieczerstwo zywnosciowe, a takze
sposobdw, w jakie rozwigzania gospodarki o obiegu zamknietym moga
stanowic zréwnowazone alternatywy.

Omoéwienie koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad ograniczania, ponownego wykorzystywania i
recyklingu.

Przedstawienie, jak zasady te s3 stosowane w réznych kontekstach
kulturowych, spotecznych i gospodarczych.

Podkreslenie znaczenia zrozumienia réznych globalnych podejs¢ oraz
koniecznosci dostosowania sprawdzonych modeli do lokalnych warunkéw
w celu promowania bardziej zréwnowazonych praktyk.

Prezentacja (0:20 godz.)

Przedstawienie réznych podej$¢ kultur i gospodarek do zréwnowazonego
rozwoju w kontekscie praktyk zywieniowych. Omdéwienie przyktadéw,
takich jak systemy odzyskiwania zywnosci w Europie, redukcja odpadéw
zywnosciowych w Azji oraz zréwnowazone praktyki rolnicze w Afryce.

Analiza globalnych inicjatyw, takich jak Cele Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ (SDG), ze szczegdlnym uwzglednieniem SDG 12 (Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja) oraz SDG 2 (Zero gtodu). Wyjasnienie, w jaki
sposéb te inicjatywy wptywaja na ksztattowanie systemoéw zywnosciowych
na catym Swiecie.

Oméowienie roli organizacji miedzynarodowych, takich jak FAO i UNEP, w
promowaniu globalnego zréwnowazonego rozwoju zywnosci oraz praktyk
gospodarki o obiegu zamknietym.

Dyskusja grupowa (0:20 godz.)

Podziel uczestnikdéw na mate grupy, aby oméwili, w jaki sposéb globalne
perspektywy praktyk gospodarki o obiegu zamknietym moga wptywac
na lokalne dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Zache¢ ich do
refleksji nad nastepujacymi zagadnieniami:

W jaki sposéb lokalne spotecznosci moga integrowac globalne zasady
gospodarki o obiegu zamknietym w swoich systemach zywnos$ciowych?
Jakie globalne praktyki mozna dostosowa¢ do lokalnego kontekstu,
aby zredukowa¢ marnotrawstwo zywnosci i promowaé zréwnowazong
produkcje?

Jakie wyzwania mogg wystgpi¢ podczas implementacji globalnych modeli
w lokalnym Srodowisku?

Kazda grupa podzieli sie swoimi spostrzezeniami z wiekszg grupg,
przedstawiajac pomysty na to, jak wypetni¢ luke miedzy globalnymi i
lokalnymi praktykami zrbwnowazonego rozwoju.




DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Podsumuj kluczowe punkty dyskusji, podkreslajac znaczenie uczenia sie
na podstawie globalnych przyktadéw oraz dostosowywania tych praktyk
do lokalnych kontekstéw, aby zapewni¢ wiekszy zrbwnowazony rozwdj.
Zachec uczestnikow do refleksji nad tym, w jaki sposéb mogag wprowadzic¢
globalne zasady gospodarki o obiegu zamknietym do swoich spotecznosci
oraz praktyk zywieniowych.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zachec uczestnikow do refleksji na temat znaczenia globalnych perspektyw
w praktykach gospodarki o obiegu zamknietym. Przedstaw, w jaki sposéb
uwzglednienie tych perspektyw moze przyczyni¢ sie do ksztattowania
lokalnych systemoéw zywnosciowych oraz wspieraé zréwnowazony rozwoj.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Aby
zwiekszy¢ interaktywnos¢ sesji, warto wykorzysta¢ podpokoje do dyskusji
grupowych, ankiety oraz narzedzia do wspdtpracy wizualnej, takie jak
Miro czy Google Docs.

Cwiczenie grupowe majgce na celu zbadanie wptywu réznorodnosci kulturowej na przyjmowanie

praktyk cyrkularnych

CZAS:

1 godzina

CELE:

Uczestnicy przeanalizujg wptyw réznorodnosci kulturowej na wdrazanie
praktyk gospodarki o obiegu zamknietym.

Uczestnicy zidentyfikuja, w jaki sposéb rézne kultury nadaja priorytet
zréwnowazonemu rozwojowi.

REZULTATY:

Uczestnicy zrozumieja zwigzek miedzy kulturg a praktykami
zréwnowazonego rozwoju.

Uczestnicy podzielg sie swoimi spostrzezeniami na temat wptywow
kulturowych.

MATERIALY:

Studia przypadkéw podkreslajace réznorodnosé kulturowa w praktykach
zréwnowazonego rozwoju.
Wskazéwki do dyskus;ji.

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 h)

Wyjasnij, jakie znaczenie ma zrozumienie réznorodnosci kulturowej w
kontekscie wdrazania praktyk cyrkularnych.

Przeglad studium przypadku (0:20 h)

Przedstawienie uczestnikom studiéw przypadku, ktére ilustruja wptywy
kulturowe na zréwnowazony rozwoj.

Grupy analizujg przypadki i omawiaja swoje ustalenia.

Aktywnos¢ grupowa (0:20 h)

Uczestnicy tworza mape mentalngtaczacg czynniki kulturowe z praktykami
cyrkularnymi w ich spotecznosciach.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Podsumuj wnioski ptynace z przeprowadzonego ¢wiczenia i omoéw,
w jaki sposdb zrozumienie kultury moze wspiera¢ dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zached do refleksji na temat wptywu réznorodnosci kulturowej na praktyki
zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc perspektywy uczestnikow.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos$¢ sesji, korzystajgc z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.




Prezentacja dotyczgca miedzynarodowych polityk oraz struktur zarzqdzania zwigzanych z gospodarkq

o obiegu zamknietym i zrownowazonymi praktykami Zywieniowymi, z udziatem zaproszonych gosci

CZAS:

1 godzina

CELE:

Uczestnicy zapoznaja sie zmiedzynarodowymi politykamioraz strukturami
zarzadzania, ktére wspierajg praktyki gospodarki o obiegu zamknietym.
Uczestnicy beda wspodtpracowad z zaproszonymi prelegentami, aby
uzyskac¢ weglad w rzeczywistosc.

REZULTATY:

Uczestnicy zyskajga zrozumienie roli polityki w ksztattowaniu
zrébwnowazonych praktyk zywieniowych.

Uczestnicy bedg mieli okazje zadawac pytania oraz wyjasnia¢ swoje
watpliwosci.

MATERIALY:

- Materiaty prezentacyjne od zaproszonego prelegenta.
- Notatniki dla uczestnikéw do robienia notatek.

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 godz.)
Przedstawienie zaproszonego prelegenta oraz kontekstu jego wiedzy
specjalistycznej w obszarze miedzynarodowych polityk dotyczacych
gospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego rozwoju Zywnosci.
Warto wyjasnic¢ uczestnikom, ze prelegent dostarczy cennych informacji
na temat tego, w jaki sposéb globalne polityki wptywaja na dziatania na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Prezentacja Zaproszonego prelegenta (0:30 godz.)
Zaproszony prelegent zaprezentuje odpowiednie polityki, ramy oraz
globalne inicjatywy, ktére majg na celu promowanie gospodarki o obiegu
zamknietym oraz zréwnowazonych systeméw zywnosciowych.

Przyktady obejmuja:

Plan dziatania Unii Europejskiej dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym.

Cele zréwnowazonego rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych, w
szczegdblnosci cel 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja) oraz cel 2
(Zero gtodu).

Krajowe i miedzynarodowe ramy regulacyjne zachecajace do ograniczania
marnotrawstwa zywnosci, zarzadzania zasobami i zréwnowazonej
produkcji zywnosci.

Prelegent zwréci uwage na wyzwania i mozliwosci zwigzane z tymi
politykami, a takze na ich wptyw na lokalne systemy zywnosciowe oraz
inicjatywy gospodarki o obiegu zamknietym.

Sesja pytan i odpowiedzi (0:15 godz.)
Zachec uczestnikdw do aktywnego udziatu w dyskusji, w ktérej beda mieli
mozliwos¢ zadawania pytan oraz prowadzenia rozmowy z prelegentem
na wybrane tematy i watpliwosci. Sktaniaj ich do poruszania kwestii
dotyczacych praktycznych zastosowan omawianych polityk oraz ich
wptywu na lokalne praktyki.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Podsumuj kluczowe spostrzezenia przedstawione przez prelegenta,
akcentujac znaczenie polityki w stymulowaniu globalnych i lokalnych
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Zache¢ uczestnikéw do refleksji nad tym, w jaki sposéb mogg wspierac
polityke promujaca praktyki gospodarki o obiegu zamknietym w swoich
spotecznosciach.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zache¢ uczestnikow do refleksji nad wptywem polityki miedzynarodowej na
lokalne praktyki oraz do omdwienia sposobéw, w jakie mogg zaangazowac
sie w dziatania polityczne na rzecz bardziej zréwnowazonych praktyk
zywieniowych.




FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos$¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Studium przypadku
CZAS: 1 godzina
CELE: Uczestnicy przeanalizujg studium przypadku dotyczace praktyk gospodarki
o obiegu zamknietym w systemach zywnosciowych.
Uczestnicy zidentyfikuja najlepsze praktyki oraz zdobyte doswiadczenia.
REZULTATY: Uczestnicy przedstawig kluczowe wnioski ze studium przypadku.
Uczestnicy opracujg zalecenia na podstawie przeprowadzonej analizy.
MATERIALY: - Dokument studium przypadku lub podsumowanie.
- Podpowiedzi do dyskusji do pracy w grupach.
- Flipchart i markery do analizy grupowe;j.
PRZEBIEG: Wprowadzenie (0:10 godz.)

Rozpocznij od wyjasnienia celu analizy studiéw przypadkéw w kontekscie
praktyk gospodarki o obiegu zamknietym. Podkresl, ze studia przypadkéw
dostarczajg cennych informacji na temat zastosowania zasad gospodarki
0 obiegu zamknietym w rzeczywistych scenariuszach. Analizujac te
przyktady, uczestnicy bedg mieli okazje dostrzec praktyczne wyzwania,
sukcesy oraz wptyw wdrazania praktyk gospodarki o obiegu zamknietym
w systemach zywnosciowych.

Wyjasnij, ze celem jest nie tylko zrozumienie, co zadziatato w tych
przypadkach, ale takze zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych
poprawy oraz sposobdw, w jakie zdobyte lekcje mozna zastosowac na
poziomie lokalnym. Studia przypadkéw pomagajga wypetnic¢ luke miedzy
teoretycznymi koncepcjami a praktycznymi strategiami.

Przedstaw konkretne studium przypadku lub kilka studiéw przypadkow,
ktdre uczestnicy bedg analizowad. Moga to by¢ przyktady firm, spotecznosci
lub regionéw, ktére z powodzeniem wdrozyty zasady gospodarki o
obiegu zamknietym w systemach zywnosciowych, takie jak ograniczenie
marnotrawstwa zywnosci, recykling materiatéw organicznych czy przyjecie
zréwnowazonych praktyk produkcji zywnosci.

Analiza grupowa (0:30 godz.)

Podziel uczestnikéw na mate grupy, przydzielajgc kazdej z nich inne
studium przypadku. W zaleznosci od liczby uczestnikéw, moze to by¢
jedno studium przypadku na grupe lub wiele grup analizujacych rézne
aspekty tego samego przypadku.

Zapewnij kazdej grupie szczegétowy dokument dotyczacy studium
przypadku, ktéry podkresla kluczowe wydarzenia, wyzwania, sukcesy oraz
wszelkie wyniki. Upewnij sie, ze dokument zawiera informacje ogdlne,
kontekst (taki jak lokalizacja i skala projektu) oraz dane potwierdzajace
skutecznos¢ danego przypadku.

Zache¢ uczestnikéw do korzystania z podpowiedzi do dyskusji jako
przewodnika podczas analizy:

Jakie byty kluczowe czynniki sukcesu w tym przypadku?

Jakie byty gtéwne wyzwania stojgce przed projektem lub organizacja?

W jaki sposéb praktyki gospodarki o obiegu zamknietym odnosza sie do
zréwnowazonego rozwoju systemu zywnosciowego?

Czy byly jakie$ niezamierzone konsekwencje lub obszary wymagajace
poprawy?




DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Jakie czynniki wptynety na ograniczenie zasiegu praktyk zastosowanych
w tym przypadku?

Niech kazda grupa przygotuje notatki na flipcharcie lub duzym arkuszu
papieru, organizujac swoja analize w kluczowe sekcje: sukcesy, wyzwania,
wnioski oraz zalecenia. Dzieki temu uczestnicy beda mogli lepiej
ustrukturyzowac koricowa prezentacje dla szerszej publicznosci.
Prezentacje grupowe (0:15 godziny)

Po zakonczeniu analizy kazda grupa przedstawia swoje ustalenia catej
grupie. Zachecaj do uwaznego wystuchania kazdej prezentacji:

Przeglad studium przypadku (krétkie wprowadzenie).

Kluczowe sukcesy i skuteczne praktyki gospodarki o obiegu zamknietym
zidentyfikowane w tym przypadku.

Wyzwaniaibariery, jakie napotkano, wrazze sposobamiich przezwyciezenia
(lub sugestiami, jak mozna byto je przezwyciezy¢).

Wyciagniete wnioski, ktére mozna zastosowac w lokalnych kontekstach
uczestnikow.

Zalecenia dotyczace konkretnych dziatan majacych na celu poprawe
praktyk lub strategii stosowanych w danym przypadku.

Upewnij sie, ze prezentacje s3 klarowne i zwiezte, a po kazdej z nich
zaplanuj czas na pytania i dyskusje. To sprzyja gtebszemu zaangazowaniu
oraz umozliwia wzajemne uczenie sie.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Podsumuj kluczowe wnioski ze studiéw przypadku, zwracajgc uwage
na znaczenie doceniania zaréwno sukceséw, jak i wyzwan zwigzanych
z wdrazaniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym, szczegdlnie w
systemach zywnosciowych.

Omédw, w jaki sposéb zdobyte wnioski mozna zastosowacé na poziomie
lokalnych spotecznosci, organizacji oraz indywidualnych praktyk. Zachec
uczestnikéw do krytycznej refleksji nad tym, jak moga dostosowac lub
udoskonali¢ praktyki analizowane w studiach przypadkéw.

Popro$ uczestnikbw o podzielenie sie wilasnymi pomystami na
usprawnienie systeméw zywnosciowych zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamknietym, inspirujagc sie wynikami studiéw przypadkdw.
Pomoze to utrwali¢ zdobytg wiedze oraz pobudzi aktywne myslenie nad
praktycznym zastosowaniem koncepcji cyrkularnych.

FORMA ONLINE:

Zastandw sie nad wnioskami wyciggnietymi ze studiéw przypadku i tym,
jak moga one wptynac¢ na przyszte praktyki. Zaangazuj uczestnikéw w
rozmowe o tym, jak analiza studium przypadku moze zmienic ich podejscie
do zréwnowazonego rozwoju w ich lokalnych kontekstach.

MODULO ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Interaktywna sesja badajqca dynamike globalnych taricuchdw dostaw zywnosci w kontekscie praktyk

cyrkularnych

CZAS: 1 godzina

CELE: Uczestnicy zgtebig ztozonos¢ globalnych taricuchéw dostaw zywnosci.
Uczestnicy przeanalizuja mozliwosci integracji praktyk cyrkularnych z
tymi fancuchami dostaw.

REZULTATY: Uczestnicy zidentyfikujg wyzwania oraz mozliwosci zwigzane zwdrazaniem

praktyk cyrkularnych w taricuchach dostaw zywnosci.
Uczestnicyopracujakoncepcje majacenacelu zwiekszenie zréwnowazonego
rozwoju w tych systemach.




MATERIALY:

Pomoce wizualne ilustrujgce globalne tarcuchy dostaw zywnosci

(schematy blokowe, mapy).
Materiaty informacyjne z podpowiedziami do dyskusji i kluczowymi
pojeciami zwigzanymi z praktykami obiegu zamknietego.




PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 godz.)

Przedstawienie przegladu globalnych tancuchéw dostaw zywnosci, w tym
ich struktury, kluczowych graczy i sposobu, w jaki zywnos¢ przechodzi
od produkcji do konsumpcji. Podkresl, w jaki sposéb te tancuchy dostaw
przyczyniajg sie do kwestii Srodowiskowych, takich jak marnotrawstwo
Zywnosci, wyczerpywanie zasobéw i emisja dwutlenku wegla.

Przedstaw koncepcje wtgczenia praktyk obiegu zamknietego do globalnego
taficucha dostaw zywnosci. Omdw potencjalne korzysci ptynace z
ograniczenia ilosci odpadéw, ponownego wykorzystania produktéw
ubocznych i tworzenia systeméw o obiegu zamknietym w produkgji i
dystrybucji zywnosci.

Wyjasnienie celdw sesji: zrozumienie wyzwan i mozliwosci zwigzanych
z wdrazaniem praktyk gospodarki o obiegu zamknietym w globalnych
systemach zywnosciowych.

Eksploracja grupowa (0:30 godz.)

Podziel uczestnikdw na mate grupy, przypisujac kazdej z nich inny
segment globalnego taficucha dostaw zywnosci (np. produkcje, transport,
pakowanie, handel detaliczny, odpady konsumenckie, odzyskiwanie
Zywnosci).

Popro$ kazda grupe o omowienie konkretnych wyzwan i mozliwosci
zwigzanych z wdrazaniem praktyk gospodarki o obiegu zamknietym w
przydzielonym jej segmencie. Zache¢ ich do zastanowienia sie, w jaki
sposéb mogg zmniejszyc ilos¢ odpaddw, zminimalizowac zuzycie zasobow
lub poprawic¢ wydajnos¢ w tej czesci tancucha.

Przekaz kazdej grupie ulotke z podpowiedziami do dyskusji. Niektére
potencjalne pytania obejmuija:

Wprowadzenie (0:10 godz.)

Przedstawienie przegladu globalnych taficuchéw dostaw zywnosci, w tym
ich struktury, kluczowych graczy i sposobu, w jaki zywnos¢ przechodzi
od produkcji do konsumpcji. Podkresl, w jaki sposéb te tancuchy dostaw
przyczyniajg sie do kwestii srodowiskowych, takich jak marnotrawstwo
zywnosci, wyczerpywanie zasobow i emisja dwutlenku wegla.

Przedstaw koncepcje wtgczenia praktyk obiegu zamknietego do globalnego
tancucha dostaw zywnosci. Omoéw potencjalne korzysci ptynace z
ograniczenia ilosci odpadéw, ponownego wykorzystania produktéw
ubocznych i tworzenia systemdéw o obiegu zamknietym w produkcji i
dystrybucji zywnosci.

Wyjasnienie celdéw sesji: zrozumienie wyzwan i mozliwosci zwigzanych
z wdrazaniem praktyk gospodarki o obiegu zamknietym w globalnych
systemach zywnosciowych.

Eksploracja grupowa (0:30 godz.)

Podziel uczestnikéw na mate grupy, przypisujac kazdej z nich inny
segment globalnego tancucha dostaw zywnosci (np. produkcje, transport,
pakowanie, handel detaliczny, odpady konsumenckie, odzyskiwanie
Zywnosci).

Popro$ kazda grupe o omdwienie konkretnych wyzwan i mozliwosci
zwigzanych z wdrazaniem praktyk gospodarki o obiegu zamknietym w
przydzielonym jej segmencie. Zache¢ ich do zastanowienia sie, w jaki
sposob mogg zmniejszyc ilos¢ odpaddw, zminimalizowad zuzycie zasobow
lub poprawic¢ wydajnos¢ w tej czesci fancucha.

Przekaz kazdej grupie ulotke z podpowiedziami do dyskusji. Niektdre
potencjalne pytania obejmuja:




W jaki sposdb mozna wdrozy¢ praktyki cyrkularne na poziomie produkgji,
aby zmniejszy¢ ilos¢ odpadéw?

Jaka role odgrywajg opakowania w zréwnowazonym rozwoju i jak mozna
zastosowac rozwigzania cyrkularne?

Jak mozna zoptymalizowad transport, aby zminimalizowa¢ emisje
dwutlenku wegla i ilo$¢ odpadéw?

Jakie strategie mozna zastosowa¢ na poziomie detalicznym i
konsumenckim, aby zmniejszy¢ marnotrawstwo zywnosci i zacheci¢ do
stosowania zréwnowazonych praktyk?

W jaki sposéb inicjatywy odzyskiwania zywnosci moga przyczyni¢ sie do
zamkniecia obiegu w tancuchu dostaw?

Zachet kazda grupe do udokumentowania swoich pomystéw i rozwigzan
na flipchartach lub duzych arkuszach papieru.

Dzielenie sie wnioskami (0:15 godz.)

Kazda grupa zaprezentuje swoje ustalenia szerszej publicznosci, dzielgc
sie wyzwaniami, mozliwoSciami oraz proponowanymi rozwigzaniami
dotyczacymi obiegu zamknietego w przypisanym im segmencie taricucha
dostaw. Zache¢ uczestnikéw do aktywnego angazowania sie w pomysty
innych oraz do eksploracji potencjalnych synergii miedzy réznymi
segmentami.

PoprowadZ dyskusje na temat wspdtpracy réznych etapdéw taricucha
dostaw zywnosci w celu stworzenia bardziej zrbwnowazonego systemu o
obiegu zamknietym.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Podsumuj kluczowe wnioski z sesji, zwracajac szczegdlng uwage na
znaczenie holistycznego podejscia do catego taricucha dostaw zywnosci w
kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Zachec uczestnikéw do refleksji nad tym, w jaki sposéb moga wprowadzac
zmiany w swoim otoczeniu. Moze to obejmowac wptywanie na lokalne
systemy dostaw zywnosci, wspieranie reform politycznych lub wdrazanie
praktyk obiegu zamknietego w codziennych nawykach konsumpcyjnych.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zache¢ uczestnikéw do refleksji nad ztozonoscig tancuchéw dostaw
zywnosci oraz rolg praktyk cyrkularnych w stawianiu czota wyzwaniom
zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem. Przedyskutuj, w jaki sposéb
wnioski ptynace z pracy grupowej moga przyczynic¢ sie do zwiekszenia
zastosowania praktyk zréwnowazonego rozwoju w gospodarowaniu
Zywnoscia na szerszg skale.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnosc¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspoétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Badania online dotyczqgce globalnych innowacji i najlepszych praktyk oraz grupowe prezentacje

CZAS: Elastyczny (samodzielne badania, prezentacje w trakcie nastepnych sesji)

CELE: Uczestnicy bedg analizowad globalne innowacje oraz najlepsze praktyki
dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym w systemach zywnosciowych.
Uczestnicy zaprezentujg swoje wyniki przed grupa.

REZULTATY: Uczestnicy zidentyfikujg udane studia przypadkéw oraz innowacje z

réznych zakatkéw swiata.
Uczestnicy podniosa swoje umiejetnosci prezentacyjne i wymienig sie
wiedza z réwiesnikami.




MATERIALY:

Dostarczone z wyprzedzeniem zasoby internetowe oraz wytyczne
dotyczace badan, obejmujgce sugerowane bazy danych, czasopisma i
strony internetowe skoncentrowane na gospodarce o obiegu zamknietym
oraz innowacjach w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Wytyczne dotyczace formatu prezentacji na sesje uzupetniajaca, w tym
instrukcje dotyczace struktury prezentacji, z uwzglednieniem kluczowych
sekgji, takich jak wprowadzenie, czes¢ gtéwna i zakoriczenie.

Przyktady skutecznych prezentacji, jesli to konieczne, aby wspierac
uczestnikéw w opracowywaniu jasnego i efektywnego formatu.

PRZEBIEG:

Zadanie badawcze (do wykonania w domu) (czas elastyczny)

Uczestnicy maja za zadanie wybra¢ globalng innowacje lub najlepsza
praktyke zwigzang z gospodarka o obiegu zamknietym w systemach
zywnosciowych. Powinni skupi¢ sie na przyktadzie, ktéry ilustruje
innowacyjne, skuteczne i skalowalne rozwigzania dla wyzwan zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem w obszarze produkcji zywnosci, konsumpgji
lub zarzadzania odpadami.

Zachecamy uczestnikdw do zapoznania sie z réznorodnymi studiami
przypadkdw z réznych krajow i regiondw, szczegdlnie tymi, ktore wykazaty
wymierny sukces w zakresie wptywu na $rodowisko, spoteczenstwo i
gospodarke. Powinni oni oceni¢ kluczowe czynniki, ktére przyczynity sie
do powodzenia tych praktyk.

Badania powinny obejmowac réwniez analize wyzwan, ktére pojawity sie
podczas wdrazania tych praktyk, oraz sposobdéw ich przezwyciezenia.
Uczestnicy powinni gromadzi¢ informacje z wiarygodnych Zrédet,
takich jak publikacje akademickie, raporty branzowe oraz dokumenty
miedzynarodowych organizacji zajmujacych sie  zréwnowazonym
rozwojem.

Na zakonczenie okresu badawczego uczestnicy powinni zgromadzié
wystarczajaca ilos¢ danych, aby zaprezentowac wybrang innowacje lub
najlepsza praktyke, w tym szczegdty dotyczace metodologii, wynikéw
oraz potencjatu do replikacji lub adaptacji w lokalnych warunkach.
Przygotowanie prezentacji (do wykonania w domu) (czas elastyczny)
Uczestnicy przygotuja krétka prezentacje podsumowujaca wyniki swoich
badan. Prezentacja powinna zawierac:

Jasne wprowadzenie do wybranej innowacji lub najlepszej praktyki, w tym
jej tto i kontekst.

Omdwienie procesow i metod zastosowanych w innowacji, z podkresleniem
kluczowych cech, ktére sprawiaja, ze jest ona skuteczna.

Przeglad wynikéw lub skutkéw osiggnietych dzieki tej praktyce, w tym
korzysci srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych.

Analiza tego, w jaki sposéb praktyki te mogtyby zosta¢ zaadaptowane lub
powielone w lokalnych spotecznosciach uczestnikéw, z uwzglednieniem
czynnikow takich jak kontekst kulturowy, ekonomiczny i regulacyjny.
Podsumowanie, ktére zawiera praktyczne zalecenia lub spostrzezenia
dotyczace lokalnego stosowania zasad gospodarki o obiegu zamknietym.
Uczestnicy powinni zorganizowad swoje prezentacje w sposéb jasny i
angazujacy, wykorzystujac pomoce wizualne, takie jak slajdy, wykresy
czy obrazy, aby utatwic¢ zrozumienie tresci. Zachecamy ich do stosowania
technik opowiadania historii, co pozwoli na przedstawienie wynikéw
badan w sposdéb interesujacy i przystepny.

Zapewnij uczestnikom szablon lub wytyczne dotyczace formatu
prezentacji, aby utrzymac spdjnos¢ w catej grupie oraz utatwic¢ poréwnanie
réznych innowacji.




Sesja prezentacji (podczas kolejnych warsztatéw) (czas elastyczny)
Podczas kolejnych  warsztatéw uczestnicy zaprezentuja grupie
wyniki swoich badan, korzystajgc z formatu opracowanego w fazie
przygotowawczej. Kazda prezentacja powinna trwac okoto 5-7 minut,
po czym odbedzie sie krétka sesja pytan i odpowiedzi, w trakcie ktorej
publiczno$¢ bedzie miata mozliwos¢ zadawania pytan oraz dzielenia sie
informacjami zwrotnymi.

Zachecamy uczestnikéw do aktywnego angazowania sie w sesje poprzez
zadawanie pytan, dzielenie sie informacjami zwrotnymi oraz wspieranie
dyskusji. Taki sposéb dziatania sprzyja stworzeniu dynamicznego
Srodowiska, ktére promuje wymiane wiedzy i wspdlne uczenie sie.
Facylitatorzy mogg wspiera¢ proces, dbajac o to, aby prezentacje
przebiegaty zgodnie z planem, koncentrujgc sie na kluczowych
punktach badan oraz zachecajac do wzajemnych informacji zwrotnych i
konstruktywnych dyskus;ji.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Pod koniec sesji prezentacji prowadzacy podsumuje kluczowe wnioski,
zwracajac uwage na udane studia przypadkdw, wspdélne wyzwania oraz
innowacyjne rozwigzania, ktére moga wywrzec istotny wptyw.

W szczegdlnosci omowi, w jaki sposéb uczestnicy moga zastosowac
zdobyta wiedze w swojej pracy lub w kontekscie lokalnych spotecznosci,
podkreslajgc  znaczenie dostosowywania globalnych rozwigzarn do
lokalnych warunkoéw.

Dodatkowo zacheci uczestnikéw do refleksji nad tym, jak moga dzieli¢ sie
wiedzg zdobyta podczas badan z innymi cztonkami swoich lokalnych sieci,
inspirujac tym samym dalsze dziatania na rzecz bardziej zréwnowazonej
gospodarki o obiegu zamknietym.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zastanow sie nad réznorodnoscig innowacji oraz najlepszych praktyk
zaprezentowanych podczas sesji.

Zapytaj uczestnikéw, jakie wspdlne tematy lub wzorce dostrzegli w
analizowanych studiach przypadkdw.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnosc¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspoétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Refleksja grupowa

CZAS: 1-2 godziny
CELE: Uczestnicy beda zastanawia¢ sie nad swoimi doswiadczeniami
edukacyjnymi podczas warsztatéw.
Uczestnicy podzielg sie osobistymi spostrzezeniami i zobowigzaniami
zwigzanymi z praktykami gospodarki o obiegu zamknietym.
REZULTATY: Uczestnicy przedstawig kluczowe wnioski i sposéb, w jaki planuja
zastosowac je w swoich spotecznosciach.
Uczestnicy zaangazujg sie w znaczacy dialog z réwiesnikami.
MATERIALY: Pytania quizowe przygotowane z wyprzedzeniem (wielokrotnego wyboru,

prawda/fatsz, otwarte).

Arkusze wynikéw i dtugopisy.

Nagrody dla uczestnikéw lub zespotéw z najwyzszymi wynikami
(opcjonalnie).




PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 godz.)

Omow cel i przebieg sesiji:

Cel sesji refleksyjnej — stworzenie przestrzeni dla uczestnikéw do
przemyslenia i zinternalizowania kluczowych koncepcji poznanych
podczas warsztatow oraz zastanowienia sie, jak moga je zastosowad w
codziennym zyciu.

Zakres sesji — obejmuje zaréwno indywidualna refleksje, jak i wspdlne
dzielenie sie doswiadczeniami, co umozliwia uczestnikom czerpanie
korzysci zaréwno z witasnych przemyslen, jak i perspektywy grupy.
Dzieki temu sesja pomaga ugruntowac zdobyte doswiadczenia i sprzyja
wiekszemu zaangazowaniu w dtugoterminowe dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Wprowadzenie wskazdwek do refleksji — majg one na celu ukierunkowanie
myslenia uczestnikdw. Wskazéwki moga koncentrowal sie na
indywidualnych doswiadczeniach z nauki oraz na tym, jak uczestnicy
wyobrazaja sobie praktyczne zastosowanie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym. Przyktadowe pytania do refleksji obejmuja:

Jaka byta najwazniejsza lekcja wyniesiona z warsztatéw?

Jak w tym czasie ewoluowaty twoje poglady na temat praktyk gospodarki
o obiegu zamknietym?

Jakie konkretne dziatania zobowiazujesz sie podja¢é w swoim zyciu
osobistym lub spotecznosci, aby promowac praktyki gospodarki o obiegu
zamknietym?

Ktdre aspekty gospodarki o obiegu zamknietym uwazasz za najtrudniejsze
i jak mozna im sprostac w praktyczny sposéb?

Indywidualna refleksja (0:20 godz.)

Przeznacz 20 minut na indywidualng refleksje, zapewniajac spokojne
otoczenie sprzyjajgce przemysleniom i osobistym spostrzezeniom. Zachec
uczestnikéw do notowania odpowiedzi na pytania refleksyjne w swoich
notatnikach. Pozwoli im to uchwyci¢ wszelkie spostrzezenia, watpliwosci
oraz nowe pomysty pojawiajace sie podczas warsztatow.

Przypomnij uczestnikom, ze ten czas jest przeznaczony na gteboka
osobistg refleksje, a nie na pospieszne pisanie. Zachec ich, aby nie spieszyli
sie i skupili na przemyslanych odpowiedziach.

Uczestnicy powinni by¢ zachecani do zastanowienia sie nad swoimi
postawami wobec zréwnowazonego rozwoju przed warsztatami oraz do
poréwnania ich z aktualnym rozumieniem praktyk gospodarki o obiegu
zamknietym. Nalezy réwniez uwzgledni¢ wszelkie wewnetrzne zmiany
w podejsciu do odpowiedzialnosci i dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Dzielenie sie w grupie (0:25 godz.)

Po okresie indywidualnej refleksji podziel uczestnikéw na mniejsze grupy
liczace od 4 do 6 oséb. W kazdej grupie umozliw kazdemu podzielenie
sie swoimi przemysleniami, szczegdlnie koncentrujac sie na kluczowych
spostrzezeniach oraz mozliwych zobowigzaniach, ktére zostaty
zidentyfikowane.

Zachec uczestnikdéw do uwaznego stuchania siebie nawzajem, poswiecajac
czas na zastanowienie sie nad réznorodnoscig prezentowanych perspektyw.
Cztonkowie grupy powinni by¢ réwniez motywowani do zadawania pytan
wyjasniajacych, wspierania swoich pomystéw oraz sugerowania sposobéw
na przezwyciezenie potencjalnych przeszkdd we wdrazaniu praktyk
cyrkularnych.




Cwiczenie quizowe (0:20 godziny)

Przeprowad? quiz, odczytujac kazde pytanie na gtos, a uczestnikom daj
mozliwos¢ zapisania lub omdwienia odpowiedzi w grupach.

Quiz powinien obejmowac kluczowe zasady praktyk gospodarki o obiegu
zamknietym, zréwnowazony rozwdj w systemach zywnosciowych oraz
przyktady najlepszych praktyk zaréwno na poziomie globalnym, jak i
lokalnym.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Zachel uczestnikdow do refleksji nad wartoscig dzielenia sie swoimi
przemysleniami w grupie. Czy ten proces przyczynit sie do pogtebienia ich
zrozumienia zasad gospodarki o obiegu zamknietym? Czy wystuchanie
opinii innych zainspirowato ich do nowych pomystéw lub podejs¢ w
zakresie zréwnowazonego rozwoju?

Popros uczestnikéw o przedstawienie przewidywanych wyzwan zwigzanych
z wdrazaniem praktyk cyrkularnych oraz o refleksje nad tym, jak wspdlne
przemyslenia grupy mogg pomdc w pokonaniu tych barier.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Potgcz uczestnikéw ponownie w jednga grupe, aby podsumowac kluczowe
wnioski z sesji refleksyjnej. Zwré¢ uwage na powtarzajace sie tematy
z mniejszych grup oraz podkresl znaczenie wsparcia réwiesniczego w
promowaniu zréwnowazonego rozwoju.

Zachec uczestnikéw do dzielenia sie swoimi koficowymi refleksjami lub
osobistymi zobowigzaniami. Oferuj pozytywne wsparcie dla ich otwartosci
i zaangazowania.

Przedstaw sugestie dotyczace kolejnych krokéw, takie jak dalsze
angazowanie sie w inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
utrzymywanie kontaktu z innymi uczestnikami oraz poszukiwanie
lokalnych mozliwosci zastosowania zdobytej wiedzy.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos$¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.




WARSZTATY — KONSEKWENCJE MARNOWANIA
ZYWNOSCI

Podczas tego warsztatu uczestnicy zgtebig temat marnotrawstwa
zywnosci, analizujac jego przyczyny oraz dalekosiezne skutki -
zaréwno Srodowiskowe, gospodarcze, jak i spoteczne. Zbadajq cykl zycia
zywnosci, poczawszy od produkcji, przez konsumpcje, az po utyllzaqg,
a takze zidentyfikuja kluczowe punkty, w ktérych mozna ograniczy¢
marnotrawstwo. DZIQkI angazujacym dyskUSJom studiom przypadkow
oraz praktycznym ¢wiczeniom uczestnicy rozwing gtebokie zrozumienie
problemu marnowania zywnosci oraz zdobeda motywacje do jego
rozwigzania..

Nazwa aktywnosci Konsekwencje marnowania zywnosci
Obszar ARD Program recyklingu zywnosci

Modut ARD Zréwnowazone zycie: Energia stoneczna i program recyklingu zywnosci

Kluczowe kompetencje SW|adomoscekoIog|czna krytycznemyslenie, myslenieinterdyscyplinarne,
umiejetnosci komunlkacyjne rozwigzywanie problemdw, Swiadomos¢é
marnowania  zywnosci, odpowiedzialnos¢  spoteczna, globalne
obywatelstwo.

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,

SDG 13 Dziatania w dziedzinie klimatu,

SDG 2: Zero gtodu.

Cele edukacyjne Nabycie umiejetnosci definiowania marnotrawstwa zywnosci oraz
wielowymiarowego rozumienia tego zagadnienia, obejmujacego aspekty
Srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne, a takze rozwijanie zdolnosci
do krytycznego myslenia i refleksji nad praktykami przeciwdziatania
marnotrawieniu zywnosci.

Wiedza Uczestnik nabyt wiedze na temat nastepujacych zagadnien:
konsekwencje marnowania zywnosci,

strategie odzyskiwania zywnosci,

zréwnowazone zachowania konsumenckie oraz osobista odpowiedzialnos¢
za zréwnowazone gospodarowanie zywnoscia.

Umiejetnosci Uczestnicy potrafia:

rozpoznad zréwnowazone nawyki konsumenckie,

dokonac refleksji nad swoim zachowaniem i wprowadzi¢ zmiany w
praktykach dotyczacych marnowania zywnosci,

zwiekszy¢ swoje osobiste zaangazowanie w problematyke marnowania
Zywnosci.

Kompetencje Uczestnicy potrafia:

rozpoznac’ Zjawisko marnotrawstwa zywnosci,

nazwac przyczyny stOche za marnowaniem zywnosci,
angazowac sie w zréwnowazone praktyki,

aktywnie promowac idee redukcji marnowania zywnosci.




Czas trwania

Liczba uczestnikéw
Wymagania wstepne
Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegoétowy plan
dziatania

Wskazéwki dla
facylitatoréw

3 tygodnie x ok. 3-4 h pracy tygodniowo

20

Brak

Komputery/laptopy, flipchart

Dyskusja grupowa, ¢wiczenia praktyczne, wzajemne nauczanie

Efekty szkolenia bedg weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu.

Dziennik odpaddéw zywnosciowych — 1 godz.

,2Wasted! Historia marnowania zywnosci” - ogladanie filmu
dokumentalnego — 2 godz.

Dyskusja grupowa: Przyczyny i konsekwencje — 1 godz.

Analiza studium przypadku — 3 godz.

Wyktad goscinny — 2 godz.

Warsztat interaktywny: planowanie positkéw — 2 godz.

Problemy lokalnej spotecznosci zwigzane z marnowaniem zywnosci (od
poczatku modutu)

Projekt grupowy: Kampania uswiadamiajgca na temat marnowania
zywnosci - 1 tydzien i dzienniki refleksji -1 godz.

Zachecaj uczestnikédw do aktywnego zaangazowania poprzez refleksje
nad swoimi nawykami, analizowanie rzeczywistych przypadkéw oraz
omawianie praktycznych rozwigzan dotyczacych marnowania zywnosci.
Wykorzystuj interaktywne metody, takie jak warsztaty, projekty grupowe
oraz wyktady ekspertéw, aby pogtebi¢ zrozumienie tematu i promowac
wprowadzenie realnych zmian.

Dziennik odpadow Zywnosciowych

CZAS: 1h

CELE: Uczestnicy bedg $ledzi¢ spozycie zywnosci i ilos¢ odpaddéw w ciagu
tygodnia.
Uczestnicy zastanowig sie nad swoimi nawykami i zidentyfikujg obszary
wymagajace poprawy.

REZULTATY: Uczestnicy stworzg szczegdtowy dziennik odpadéw zywnosciowych, ktéry

pomoze im zwizualizowad ich wzorce konsumpgji.
Uczestnicy podzielg sie swoimi spostrzezeniami i zobowigza sie do
zmniejszenia ilosci odpaddw.

MATERIALY:

Szablony dziennikéw odpaddéw zywnosciowych.
Dtugopisy i notatniki.

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 godziny)

Rozpocznij od przedstawienia grupie koncepcji dziennika odpadow
zywnosciowych, podkreslajac jego kluczowe znaczenie dla zrozumienia
osobistych nawykéw zwigzanych z konsumpcjg zywnosci oraz zachowan
prowadzacych do marnotrawstwa. Omoéw, w jaki sposéb dokumentowanie
marnotrawstwa zywnosci moze pomoéc w identyfikacji obszaréw, w
ktérych mozna unikna¢ strat, oraz jak prowadzenie takiego dziennika
sprzyja ksztattowaniu bardziej zrbwnowazonych nawykdéw zywieniowych.




Prowadzenie dziennika - ¢wiczenie (0:30 godziny)

Rozdaj wszystkim uczestnikom szablony dziennikéw odpadéw
zywnosciowych i przeprowadz ich przez instrukcje dotyczace ich
wypetniania. Podkresl znaczenie dokumentowania zaréwno spozytej,
jak i zmarnowanej zywnosci. Zache¢ uczestnikéw do uwzglednienia
konkretnych przyczyn marnotrawstwa, takich jak zepsucie, nadmierne
zakupy czy btedy w gotowaniu.

Zapewnij dodatkowe wskazowki, akcentujgc znaczenie uczciwosci w
rejestrowaniu nawykow, aby maksymalizowac korzysci ptynace z tego
dziatania. Upewnij sie, ze uczestnicy wiedza, jak korzysta¢ z dziennika
przez caty tydzien.

Dzielenie sie wnioskami z grupg (0:15 godz.)

Na koniec tygodnia zorganizuj spotkanie dla uczestnikdw, aby mogli
podzieli¢ sie swoimi wnioskami z dziennikéw dotyczacych marnowania
zywnosci. Zache¢ ich do omdéwienia zauwazonych wzorcéw, takich jak
czeste marnotrawstwo niektorych produktéw spozywczych czy typowe
przyczyny tego zjawiska. Stwdrz przyjazng i otwartg atmosfere, w ktorej
uczestnicy bedg mogli swobodnie dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami oraz
szukac¢ wzajemnej pomocy i porad.

Zachec uczestnikéw do refleksji nad tym, jak zmienito sie ich zachowanie
oraz co mogliby zrobi¢ inaczej w przysztosci, aby zminimalizowac
marnowanie Zywnosci.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Podsumowujac, warto podkresli¢ kluczowe znaczenie Swiadomosci w
kontekscie ograniczania marnowania zywnosci. Czesto to, co marnujemy,
pozostaje niewidoczne, dopdki nie zaczniemy tego monitorowac i
analizowad. Kontynuujac te praktyke, kazdy z nas ma szanse znaczaco
zmniejszy¢ swoj osobisty Slad srodowiskowy. Zachel uczestnikéw do
dalszego korzystania z dziennikéw zywnosci po zakoriczeniu warsztatéw.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zastanow sie, w jaki sposéb monitorowanie marnotrawstwa zywnosci
moze przyczyni¢ sie do wprowadzenia bardziej zréwnowazonych praktyk.

FORMA ONLINE:

Zapewnij interaktywnos$¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskus;ji
grupowych, ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro itp.

Identyfikacja probleméw lokalnej spotecznosci zwigzanych z marnowaniem zywnosci (zadanie

realizowane od poczqtku modutu)

CZAS: W toku projektu

CELE: Uczestnicy zidentyfikuja oraz przeanalizujg kwestie zwigzane z
marnowaniem zywnosci w swojej lokalnej spotecznosci.
Uczestnicy opracujg strategie majace na celu rozwiazanie tych problemdw.

REZULTATY: Uczestnicy opracujg szczegdtowe zestawienie lokalnych problemoéw
zwigzanych z marnowaniem zywnosci.
Uczestnicy przedstawig praktyczne rozwigzania, bazujgc na swoich
ustaleniach.

MATERIALY: Zasoby spotecznosci i statystyki dotyczace marnowania zywnosci.

Tablice lub flipcharty do grupowej burzy mézgoéw.




PRZEBIEG: Wstepna dyskusja (0:30 h)
Przeprowadzenie sesji burzy mézgdéw w celu zidentyfikowania konkretnych
probleméw zwigzanych z marnowaniem zywnosci w spotecznosci.
Zachecenie uczestnikdw do dzielenia sie osobistymi obserwacjami oraz
danymi.
Dziatalno$¢ badawcza (w toku)
Uczestnicy beda prowadzi¢ nieprzerwane badania przez caty czas trwania
modutu, gromadzac dane oraz spostrzezenia dotyczace przyczyn i skutkow
marnowania zywnosci.
Rozwdj strategii (0:30 h)
Grupy bedg wspétpracowac w celu sformutowania strategii rozwigzywania
zidentyfikowanych problemow.
Prezentacja koricowa (na koniec modutu)
Uczestnicy przedstawig swoje ustalenia i proponowane strategie wiekszej
grupie.
DEBRIEFING | Po zakoriczeniu prezentacji zache¢ do dyskusji na temat roli dziatan
EWALUAC)A: na szczeblu lokalnym w walce z marnowaniem zywnosci. Podkresl, jak

istotne jest zaangazowanie spotecznosci oraz wspdlny wysitek, ktére
moga prowadzi¢ do istotnych zmian. Zastanéw sie, w jaki sposéb kazdy
uczestnik moze przyczynic¢ sie do uczynienia swojej lokalnej spotecznosci
bardziej zréwnowazona.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zachel uczestnikéw do gtebokiej refleksji nad rolg dziatan lokalnych w
skutecznym rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z marnowaniem
Zywnosci.

FORMA ONLINE:

Zadbaj o interaktywno$¢ sesji, korzystajagc z podpokoi do dyskus;ji
grupowych, ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro itp.

,Wasted! Historia marnowania zywnosci” - oglgdanie filmu dokumentalnego

CZAS: 2 godz.

CELE: Uczestnicy zyskajg Swiadomos¢ skali i wptywu marnowania zywnosci
dzieki wizualnemu opowiadaniu historii.
Uczestnicy bedg aktywnie angazowac sie w krytyczne myslenie na temat
rozwigzan zwigzanych z marnowaniem zywnosci.

REZULTATY: Uczestnicy zdobeda gtebszg Swiadomos¢ problemu marnowania zywnosci
na catym Swiecie.
Uczestnicy rozwaza potencjalne rozwigzania zaprezentowane w filmie
dokumentalnym.

MATERIALY: Sprzet do projekgji filmu.
Notatniki do robienia notatek.

PRZEBIEG: Wprowadzenie (0:10 godz.)

Krotko przedstaw film dokumentalny, zwracajac uwage na kluczowe
elementy, ktdre uczestnicy powinni szczegdlnie obserwowac.

Pokaz filmu dokumentalnego (1:30 h)

Uczestnicy wspdlnie ogladaja film.

Dyskusja po projekgcji (0:20 h)

Poprowadz dyskusje na temat kluczowych zagadnien poruszanych w
filmie dokumentalnym oraz jego gtéwnego przestania.




DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Zache¢ uczestnikéw do krytycznego myslenia na temat proponowanych
rozwigzan. Jakie konkretne dziatania moga podjac¢ poszczegdlne osoby,
aby ograniczy¢ marnowanie zywnosci w swoim codziennym zyciu? W jaki
sposob spotecznosci oraz rzady mogg aktywnie zaangazowac sie w walke
z tym problemem? Omdw wykonalno$¢ niektérych z przedstawionych
rozwigzan i zache¢ uczestnikow do refleksji nad tym, w jaki sposéb moga
w praktyczny sposéb przyczyni¢ sie do rozwigzania tego globalnego
wyzwania.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Refleksja na temat wptywu filmu dokumentalnego oraz jego oddziatywania
na poglady uczestnikéw dotyczgce marnowania zywnosci.

FORMA ONLINE:

Skorzystaj z platformy spotkan online i zorganizuj dyskusje po obejrzeniu
filmu dokumentalnego.

Dyskusja grupowa: przyczyny i konsekwencje

CZAS:

1 godz.

CELE:

Uczestnicy przeanalizujg podstawowe przyczyny marnowania Zywnosci
oraz jego konsekwencje dla spoteczenstwa i Srodowiska.

Uczestnicy podzielg sie swoimi przemysleniami na temat sposobdéw
tagodzenia tych problemdw.

REZULTATY:

Uczestnicy zidentyfikujg kluczowe przyczyny i konsekwencje marnowania
zywnosci w dyskusjach grupowych.
Uczestnicy zaproponujg rozwigzania w oparciu o swoje spostrzezenia.

MATERIALY:

Wskazoéwki i pytania do dyskusji.
Tablica do podsumowywania punktéw.

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 h)
Przedstaw temat przyczyn i konsekwencji marnowania zywnosci.
Dyskusja grupowa (0:40 h)

Podziel uczestnikdw na mate grupy, przydzielajac kazdej z nich konkretny
temat zwigzany z przyczynami lub konsekwencjami marnowania zywnosci.
Na przyktad jedna grupa moze skupi¢ sie na przyczynach spotecznych
(takich jak postawy konsumentow czy brak edukacji zywieniowej), podczas
gdy inna zajmie sie konsekwencjami srodowiskowymi (np. emisja gazow
cieplarnianych czy problemem sktadowisk odpadéw).

Zache¢ kazdag grupe do krytycznego myslenia oraz rozwazenia réznych
aspektéw przydzielonego tematu. Grupa analizujgca przyczyny spoteczne
powinnazbadad,wjakisposdbnawykikulturowe,zachowaniakonsumentéw
i praktyki produkcji zywnosci przyczyniaja sie do marnowania zywnosci.
Popro$ kazda grupe o opracowanie potencjalnych rozwigzarn omawianego
problemu. Jak mozna podej$¢ do tego zagadnienia na poziomie jednostki,
spotecznosci lub polityki? Zachel uczestnikédw do kreatywnego i
praktycznego myslenia o mozliwych rozwigzaniach.

Dzielenie sie spostrzezeniami (0:10 h)

Grupy prezentuja swoje wyniki na szerszym forum.

Podsumuj kluczowe punkty na tablicy.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Po zakonczeniu wszystkich prezentacji, podsumuj kluczowe wnioski z
dyskusji kazdej grupy. Zwré¢ uwage, ze marnowanie zywnosci to ztozony
problem, ktéry niesie ze sobg daleko idace konsekwencje. Podkresl, jak
istotne jest zrozumienie jego podstawowych przyczyn, aby skutecznie
podejs¢ do rozwiazania tego wyzwania.




WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zache¢ uczestnikdw do zastanowienia sie nad istotg zrozumienia
ztozonosci problemu marnowania zywnosci.

FORMA ONLINE:

Zadbaj o interaktywno$¢ sesji, korzystajagc z podpokoi do dyskus;ji
grupowych, ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro itp.

Analiza studium przypadku

CZAS: 2h
CELE: Uczestnicy przeanalizujg rzeczywiste studia przypadkéw zwigzane z
zarzadzaniem odpadami zywnosciowymi.
Uczestnicy zidentyfikuja najlepsze praktyki i zdobyte doswiadczenia.
REZULTATY: Uczestnicy uzyskaja wglad w skuteczne strategie ograniczania

marnotrawstwa zywnosci.
Uczestnicy opracuja rekomendacje na podstawie analizy studium
przypadku.

MATERIALY:

Dokumenty studium przypadku.
Wskazdéwki do dyskusji i analizy.

PRZEBIEG: Wprowadzenie (0:15 h)
Wyjasnij znaczenie studiow przypadku w poznawaniu skutecznych
rozwigzan w zakresie marnowania zywnosci.
Analiza grupowa (1:00 h)
Podziel uczestnikéw na grupy, z ktérych kazda otrzyma inne studium
przypadku.
Grupy analizujg przypadek, koncentrujac sie na wynikach i strategiach.
Prezentacje grupowe (0:30 h)
Kazda grupa przedstawia wyniki studium przypadku i zalecenia na
szerszym forum.
DEBRIEFING | Po zakonczeniu wszystkich prezentacji, zapro$ uczestnikéw do wspdlnej
EWALUAC)A: refleksjinadtym,jakprzedstawionestudiaprzypadkéwilustrujgbrakjednego

uniwersalnego rozwigzania problemu marnowania zywnosci. Zache¢ ich
do rozwazenia tych przypadkdéw w kontekscie wtasnych spotecznosci oraz
do dyskusji na temat sposobdw, w jakie moga wykorzysta¢ wyciggniete
wnioski, aby ograniczy¢ marnowanie zywnosci w swoim otoczeniu.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Razem z grupg zastandwcie sie, w jaki sposéb uczestnicy mogg wykorzystaé
zdobytg wiedze i umiejetnosci w swoim lokalnym kontekscie.

FORMA ONLINE:

Zadbaj o interaktywnos¢ sesji, korzystajagc z podpokoi do dyskusji
grupowych, ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro itp.

Interaktywne warsztaty: planowanie positkow z piekarniq Protopappa

CZAS: 2 godz.
CELE: Uczestnicy poznajg skuteczne strategie planowania positkéw w celu
ograniczenia marnowania zywnosci.
Uczestnicy wezma udziat w praktycznych zajeciach w lokalnej piekarni.
REZULTATY: Uczestnicy bedg tworzy¢ plany positkéw, ktére minimalizuja ilo$¢ odpadéw

i wykorzystuja lokalne sktadniki.
Uczestnicy zrozumiejg znaczenie planowania w zréwnowazonym rozwoju
Zywnosci.




MATERIALY:

Szablony planowania positkdw.
Sktadniki do przygotowania positku.

PRZEBIEG: Wprowadzenie (0:10 h)
Przedstawienie koncepcji planowania positkow i korzysci ptynacych z
ograniczenia marnowania Zywnosci.
Prezentacja piekarni Protopappa (0:30 h)
Piekarnia dzieli sie wskazowkami na temat wykorzystywania resztek
sktadnikéw i tworzenia zbilansowanych positkow.
Praktyczne planowanie positkow (0:50 h)
Uczestnicy pracujg w grupach, aby stworzy¢ plany positkéw w oparciu o
dostarczone sktadniki.
Sesja grupowa (0:20 h)
Grupy przedstawiaja swoje plany positkdw i omawiaja, w jaki sposéb daza
do zmniejszenia ilosci odpaddw.
DEBRIEFING | Po zakoriczeniu wszystkich prezentacji zache¢ uczestnikéw do refleks;ji
EWALUAC)A: nad tym, w jaki sposéb przedstawione studia przypadkéw ukazuja, ze nie

ma jednego uniwersalnego rozwigzania problemu marnowania zywnosci.
Popro$ ich, aby zastanowili sie nad tymi studiami w kontekscie swoich
wiasnych spotecznosci i przedyskutowali, w jaki sposéb moga wykorzystac
wyciggniete wnioski do ograniczenia marnotrawstwa zywnosci w swoim
otoczeniu.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Razem z grupa zastanéwcie sie nad procesem planowania positkéw oraz
jego potencjalnym wptywem na ograniczenie marnowania zywnosci.

FORMA ONLINE:

Korzystanie z platform wideokonferencyjnych, takich jak Zoom czy MS
Teams, znaczaco utatwia prowadzenie prezentacji, prace w podgrupach
oraz organizacje dyskusji grupowych. Warto réwniez skorzystac z narzedzi
do udostepniania dokumentéw oraz tablic do wspdtpracy, takich jak
Google Docs czy Miro.

Identyfikacja probleméw lokalnej spotecznosci zwigzanych z marnowaniem zywnosci (zadanie

realizowane od poczqtku modutu) - realizacja dziatan

CZAS:

2 godz.

CELE:

Uczestnicy wdrozg strategie majace na celu rozwigzanie lokalnych
probleméw zwigzanych z marnowaniem zywnosci.

Uczestnicy bedg wspdtpracowad z lokalng spotecznoscia, aby zwiekszyé
Swiadomos¢ oraz wprowadzad skuteczne rozwigzania.

REZULTATY:

Uczestnicy podejma konkretne kroki w celu ograniczenia marnotrawstwa
Zywnosci w swojej spotecznosci.
Uczestnicy rozwing umiejetnosci angazowania lokalnej spotecznosci.

MATERIALY:

Zasoby dla spotecznosci (ulotki, arkusze informacyjne).
Zaopatrzenie dla wszelkich planowanych dziatann (np. programy odzysku
Zywnosci, warsztaty).




PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 h)

Podsumowanie poprzednich dyskusji na temat lokalnych problemoéw
zwigzanych z marnowaniem zywnosci.

Planowanie wdrozenia (0:30 h)

Podziel uczestnikéw na mniejsze grupy i popros ich o wybranie
konkretnych dziatan, ktére chcieliby wdrozy¢. Potencjalne inicjatywy
moga obejmowac organizacje warsztatéw dla spotecznosci, majacych na
celu edukacje na temat ograniczania marnowania zywnosci, uruchomienie
programu odzyskiwania zywnosci, ktéry umozliwi redystrybucje nadwyzek
do lokalnych organizacji charytatywnych, lub zorganizowanie kampanii
uswiadamiajacej na temat marnowania zywnosci podczas lokalnych
wydarzen.

Zapewnij kazdej grupie czas na szczegdtowe zaplanowanie dziatan,
przydzielenie zadan, okreslenie niezbednych  materiatbw oraz
zastanowienie sie, jak najlepiej zaangazowal spotecznos¢. Zached
uczestnikéw do kreatywnego myslenia o tym, jak sprawi¢, by ich dziatania
miaty realny wptyw i byty zréwnowazone.

Wykonanie aktywnosci (1:00 h)

Wdrazanie zaplanowanych dziatarh oraz angazowanie cztonkéw lokalnej
spotecznosci w celu podnoszenia swiadomosci i dostarczania rozwigzan
dotyczacych ograniczania marnowania zywnosci. W zaleznosci od
charakteru dziatan, uczestnicy moga rozdawac ulotki, prowadzi¢ warsztaty,
organizowac zbidrki zywnosci lub wystawia¢ materiaty informacyjne na
lokalnych rynkach oraz w domach kultury.

Zachecaj uczestnikéw do interakcji z cztonkami spotecznosci,
odpowiadania na pytania oraz zbierania informacji zwrotnych. Podkresl
Znaczenie wspierania poczucia zaangazowania spotecznosci w walke z
marnowaniem 2ywnosci.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Omoéwienie sukcesdw i wyzwan napotkanych podczas wdrazania.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zache¢ do refleksji nad wptywem zaangazowania spotecznosci w
przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci.

FORMA ONLINE:

Korzystanie z platform wideokonferencyjnych, takich jak Zoom czy MS
Teams, oraz transmisji na zywo przez media spotecznosciowe bezposrednio
z warsztatow.

Projekt grupowy — kampania uswiadamiajgca na temat marnowania zywnosci

CZAS:

3 godz.

CELE:

Uczestnicy stworzg kampanie u$wiadamiajaca na temat marnowania
Zywnosci w swojej spotecznosci.

Uczestnicy beda wspdtpracowad, wykorzystujac wiedze zdobyta podczas
wczesniejszych warsztatow.

REZULTATY:

Uczestnicy stworza kompleksowy plan kampanii z jasnymi celami i
strategiami.
Uczestnicy zwiekszg swoje umiejetnosci pracy zespotowej i zarzadzania
projektami.

MATERIALY:

Szablony planowania kampanii.
Dostep do zasobdw i statystyk spotecznosci.




PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:15 h)

Wyjasnij znaczenie kampanii uswiadamiajacych w ograniczaniu
marnowania zywnosci.

Burza mézgdéw w grupie (0:30 h)

Grupy przeprowadzajg burze mézgdéw na temat pomystéw na kampanie,
koncentrujac sie na docelowych odbiorcach i kluczowych komunikatach.

Planowanie kampanii (1:00 h)

Kazda grupa opracuje szczegétowy plan kampanii, zgodnie z szablonem
planowania kampanii. Plan powinien zawiera¢:

Cele: Jakie konkretne wyniki chce osiggna¢ grupa? Przyktady obejmuja
zwiekszenie Swiadomosci na temat marnowania zywnosci, zachecanie do
zmiany zachowan lub zaangazowanie okreslonej liczby oséb.

Dziatania: Jakie konkretne dziatania lub wydarzenia zorganizuje grupa?
Przyktady obejmujg tworzenie postéw w mediach spotecznosciowych,
dystrybucje ulotek, organizacje warsztatéw lub uruchomienie programu
odzyskiwania zywnosci dla spotecznosci.

Grupa docelowa: Do kogo skierowana jest kampania i dlaczego? Grupy
powinny okresli¢ cechy demograficzne i psychograficzne swoich odbiorcow
docelowych, aby odpowiednio dostosowac przekaz.

Metody oceny: W jaki sposdb mierzona bedzie skutecznos$¢ kampanii?
Moze to obejmowac ankiety, formularze opinii, wskazniki zaangazowania
w mediach spotecznosciowych lub Sledzenie liczby oséb, do ktérych
dotarty dziatania.

Dostarcz wskazoéwki, gdy grupy beda pracowaé nad tymi elementami,
zwracajac uwage na logistyczne i kreatywne aspekty ich kampanii. Zachec
je do refleksji nad tym, jak w angazujacy, przystepny i skuteczny sposéb
dotrze¢ do odbiorcow.

Przygotowanie prezentacji (0:15 h)

Przygotuj sie do zaprezentowania swoich kampanii podczas nastepnej
sesji.

,Dzienniki refleksji” - Moderowana refleksja grupowa (0:45 h)

Zapewnij uczestnikom wskazdéwki do refleks;ji, ktére pomoga im w pisaniu.
Niektére potencjalne podpowiedzi mogg obejmowac:

Jakich najwazniejszych rzeczy dowiedziate$ sie o0 marnowaniu zywnosci i
jego wptywie?

Jak zmienito sie Twoje spojrzenie na marnowanie zywnosci w trakcie tego
modutu?

Jakie konkretne dziatania podejmiesz w swoim zyciu, aby ograniczy¢
marnowanie zywnos$ci?

Jakie wyzwania wigzg sie z wdrozeniem tych dziatan i jak mozna je
przezwyciezy¢?

Zachec uczestnikéw do podzielenia sie fragmentami swoich dziennikdw,
jesli czuja sie z tym komfortowo (0:15 h).

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Zachec uczestnikéw do refleksji nad tym, w jaki sposéb ich kampanie
moga przyczynic¢ sie do rzeczywistych zmian w spotecznosciach oraz jaki
wptyw maja nadzieje osiggnac.

Omoéw, w jaki sposdb wspodtpraca i praca zespotowa wptynety na proces
planowania. Ocen napotkane wyzwania oraz metody ich przezwyciezenia,
a takze zaproponuj mozliwe ulepszenia na przysztos¢.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Rozwaz na forum grupy proces opracowywania kampanii uswiadamiajacej
oraz jej potencjalny wptyw.

Porusz temat, w jaki sposéb osobiste zobowigzania moga wptynaé na
szersze oddziatywanie na spoteczno$¢ w kontekscie marnowania zywnosci.




FORMA ONLINE: Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos$¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs

itp.




WARSZTATY - PRAKTYCZNE ROZWIAZANIA W
ZAKRESIE RECYKLINGU ZYWNOSCI

UWarsztaty maja na celu wyposazenie uczestnikow w praktyczne
umiejetnosci oraz wiedze na temat recyklingu zywnosci, kompostowania
i odpowiedzialnego zarzadzania resztkami. Uczestnicy zapoznajg sie
z réznorodnymi metodami, ktére pozwalaja na unikanie sktadowania
odpaddéw zywnosSciowych oraz ich przeksztatcanie w cenne zasoby. DzieKki
interaktywnym zajeciom, wizytom w terenie (w miare mozliwosci) oraz
projektom grupowym, uczestnicy zdobedg praktyczne doswiadczenie w
ograniczaniu marnotrawstwa zywnosci i przyczynianiu sie do tworzenia
zrownowazonych systeméw zywnosciowych.

Nazwa aktywnosci Praktyczne rozwigzania w zakresie recyklingu zywnosci

Obszar ARD Program recyklingu zywnosci

Modut ARD Zréwnowazone zycie: Energia stoneczna i program recyklingu zywnosci

Kluczowe kompetencje Swiadomo$¢  ekologiczna, krytyczne myslenie, interdyscyplinarne
podejscie, umiejetnosci komunikacyjne, zdolnos¢ rozwiazywania
probleméw, sSwiadomos¢ marnowania Zzywnosci, odpowiedzialnos¢
spoteczna oraz globalne obywatelstwo.

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujacymi celami SDG:
SDG 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,

SDG 13 Dziatania w dziedzinie klimatu,

SDG 2: Zero gtodu.

Cele edukacyjne Umiejetno$¢  zrozumienia  problemu,  przeanalizowania go i
zakomunikowania. Rozwigzywanie problemdéw i promowanie strategii
przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.

Wiedza Uczestnik posiada wiedze na temat:

znaczenia zjawiska marnowania zywnosci,

strategii recyklingu zywnosci,

zréwnowazonych zachowan konsumenckich oraz osobistej
odpowiedzialnosci.

Umiejetnosci Korzysci dla uczestnikow:

zwiekszenie Swiadomosci na temat marnowania zywnosci,

umiejetnos¢ refleksji nad wtasnym zachowaniem oraz dostosowywania
osobistych praktyk w tej dziedzinie,

wzrost osobistego zaangazowania,

rozwdj zdolnosci do rozwigzywania problemdw,

umiejetnos¢ odpowiedzialnej poprawy swoich osobistych praktyk.

Kompetencje Uczestnicy potrafia:

identyfikowac odpady zywnosciowe,
analizowac przyczyny ich powstawania,
angazowac sie w zréwnowazone praktyki,
znajdowac rozwigzania,

petnic role rzecznika Swiadomosci.




Czas trwania

Liczba uczestnikéw
Wymagania wstepne
Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegoétowy plan
dziatania

Wskazdéwki dla
facylitatoréw

3 tygodnie x ok. 3-4 godz. pracy tygodniowo

20

Brak

Narzedzia ogrodnicze i resztki jedzenia

Dyskusja grupowa, zajecia praktyczne, wzajemne nauczanie

Efekty uczenia sie bedg weryfikowane na podstawie zadan praktycznych
wykonywanych pod koniec modutu.

Warsztaty z podstaw kompostowania. Zbieranie i sortowanie odpadéw
spozywczych - 2 godz.

Fermentacja beztlenowa i bioenergia — 4 godz.

Innowacyjne technologie recyklingu odpadéw spozywczych (suszenie
Zywnosci na storicu) - w toku projektu, 2 godz.

Wizyta terenowa w zaktadzie kompostowania lub w firmie odpowiedzialnej
za odbidér odpaddéw w lokalnym miescie - 2 godz.

Odzyskiwanie i redystrybucja zywnosci - 2 godz.

Dzienniki refleksji - 1 godz.

Zachecaj do aktywnego uczestnictwa, stawiajac pytania i inicjujac
dyskusje.

Utatwiaj zrozumienie ztozonych tematdéw, korzystajac z wizualizacji oraz
klarownych wyjasnien.

Wspieraj prace zespotowg w projektach grupowych, promujac wspédtprace.
Regularnie przekazuj informacje zwrotne i wskazéwki, aby pomdc
uczestnikom utrzymac wtasciwy kierunek i rozwija¢ swoje umiejetnosci.

Warsztaty z podstaw kompostowania oraz zbidrka i sortowanie odpadéw spozywczych

CZAS: 2h

CELE: Uczestnicy zapoznaja sie z podstawami kompostowania oraz korzys$ciami,
jakie niesie ono w zakresie ograniczania marnotrawstwa zywnosci.
Uczestnicy zidentyfikujg materiaty odpowiednie do kompostowania i
zrozumieja mechanizm tego procesu.
Uczestnicy dostrzegg znaczenie sortowania resztek zywnosci dla
efektywnego recyklingu i kompostowania.
Uczestnicy naucza sie, jak skonfigurowad system zbierania odpaddéw
spozywczych.

REZULTATY: Uczestnicy stworza mini pojemnik na kompost oraz naucza sie, jak go

odpowiednio konserwowac.

Uczestnicy beda potrafili wyjasni¢ korzysci ptyngce z kompostowania,
ktére przyczyniaja sie do zmniejszenia ilosci odpadéw sktadowanych na
wysypiskach.

Uczestnicy rozwing umiejetnosci
kompostowalnych i niekompostowalnych.
Uczestnicy wprowadza system sortowania odpadéw w swoich domach lub
spotecznosciach.

identyfikacji materiatow

MATERIALY:

Pojemniki do kompostowania (miniaturowe lub modele).

Prébki materiatéw nadajacych sie do kompostowania (resztki kuchenne,
odpady z podwérka).

Materiaty informacyjne z wytycznymi dotyczacymi kompostowania.
Pojemniki do sortowania resztek zywnosci (oznaczone jako kompost,
recykling, wysypisko).

Prébki odpadéw zywnosciowych do ¢wiczen sortowania.




PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:20 h)

Wyjasnij znaczenie kompostowania w redukcji odpadéw i wzbogacaniu
gleby.

Prezentacja (0:30 h)

Omoéwienie procesu kompostowania, uzywanych materiatéw i typowych
bteddw.

Aktywnos¢ praktyczna (1:00 h)

Podziel uczestnikdw na mate grupy, aby stworzyli mini kosze na kompost
z wykorzystaniem dostarczonych materiatéw.

Nastepnie poprowadz ich przez proces naktadania warstw oraz pielegnacji
kompostu.

Sortowanie (0:30 h)

Zapewnij uczestnikom rézne prébki resztek zywnosci.

Niech w grupach posortuja probki do odpowiednich pojemnikéw.
Dyskusja grupowa (0:20 h)

Poprowadzenie dyskusji na temat wyzwan zwigzanych z sortowaniem
oraz sposobow promowania wtasciwych praktyk.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Podsumowanie kluczowych wnioskéw i zachecenie uczestnikéw do
rozpoczecia kompostowania w domu.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zastanow sie nad potencjalnym wptywem kompostowania na redukcje
odpaddéw zywnosciowych oraz nad tym, jak praktyki sortowania moga
przyczynic sie do zmniejszenia zanieczyszczenia strumieni kompostowania
i recyklingu.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos$¢ sesji, korzystajgc z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos$¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Technologie recyclingu odpaddéw spozywczych (suszenie Zywnosci na storicu)

CZAS:

1 godz. oraz zadania domowe w toku projektu

CELE:

Uczestnicy odkryja innowacyjne techniki recyklingu odpadéw spozywczych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem suszenia na storicu.

Uczestnicy zapoznajg sie z korzysciami odzywczymi i ekonomicznymi
ptynacymi z suszenia zywnosci.

REZULTATY:

Uczestnicy zrozumiejg proces suszenia na storcu i jego zastosowanie w
konserwacji zywnosci.

Uczestnicy bedg eksperymentowacé z technikami suszenia przy uzyciu
roznych produktéw spozywczych.

MATERIALY:

Probki owocow i warzyw nadajacych sie do suszenia.

Sprzet do suszenia na storicu lub prowizoryczna stacja suszenia.
Materiaty informacyjne na temat technik suszenia na storicu i przepisy
kulinarne.




PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 h)

Wyjasnij pojecie suszenia na storicu i jego role w konserwacji zywnosci.
Demonstracja (0:20 h)

Zademonstruj proces suszenia na storicu i omow kwestie bezpieczeristwa.
Aktywnosc¢ praktyczna (0:20 h)

Uczestnicy przygotowujg i ustawiajg swoje produkty spozywcze do
suszenia.

Podsumowanie (0:10 h)

Omowienie korzysci suszenia na storicu jako zréwnowazonej praktyki.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Popros uczestnikéw o podzielenie sie wszelkimi wyzwaniami lub wnioskami
wyciggnietymi z ¢wiczenia praktycznego. Omoéw czynniki, ktére moga
mie¢ wptyw na powodzenie suszenia na storicu, w tym warunki pogodowe
i dostepnos¢ odpowiednich przestrzeni.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zachel uczestnikéw do samodzielnego przygotowania produktéw do
suszenia w domu. Tworz filmy, krétkie nagrania wideo oraz zdjecia
dokumentujgce proces suszenia.

Zastanow sie, jak suszenie zywnoSci moze przyczynic¢ sie do redukg;ji
odpadéw oraz promowac zréownowazony rozwoj.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnosc¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.

Wizyta terenowa w zaktadzie kompostowania

CZAS:

2 h

CELE:

Uczestnicy bedg mieliokazje obserwowac dziatajacy zaktad kompostowania,
co pozwoli im lepiej zrozumiec jego funkcjonowanie.

Uczestnicy zapoznajg sie z procesami oraz korzysciami ptyngcymi z
kompostowania na duza skale.

REZULTATY:

Uczestnicy uzyskajg wglad w logistyczne aspekty kompostowania w skali
spotecznosci.

Uczestnicy beda wspdtpracowaé z ekspertami, aby zadawal pytania
dotyczace praktyk kompostowania.

MATERIALY:

Organizacja transportu na czas wizyty.
Notatnik do robienia notatek.

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (0:10 h)

Poinformuj uczestnikéw, czego mogg sie spodziewaé podczas wizyty w
obiekcie.

Wycieczka po obiekcie (1:40 h)

Poprowadz uczestnikéw przez kompostownie, szczegétowo omawiajac
kazdy etap procesu. Rozpocznij od zbierania i sortowania odpaddw,
nastepnie przejdz do samego procesu kompostowania, obejmujacego
przerzucanie, napowietrzanie oraz zarzadzanie wilgocig. Na koniec
zaprezentuj gotowy produkt — kompost.

Zachecaj uczestnikéw do zadawania pytan oraz do dyskusji z personelem
zaktadu, dajac im mozliwos¢ poruszenia kwestii zwigzanych z wyzwaniami
kompostowania, najlepszymipraktykamioraz potencjalnymiulepszeniami.
Podkresl znaczenie technologii i innowacji stosowanych w zaktfadzie, ktére
maja na celu optymalizacje procesu kompostowania, a takze korzysci dla
Srodowiska wynikajace z kompostowania na duza skale.

Refleksja (0:10 h)

Zakoncz dyskusja grupowa na temat obserwacji i spostrzezen uzyskanych
podczas wizyty.




DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Popro$ uczestnikdw, aby zastanowili sie, w jaki sposéb mogliby wdrozy¢
kompostowanie w swoim zyciu lub spotecznosci. Co bytoby potrzebne do
stworzenia udanego systemu kompostowania na skale lokalng?

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zastanow sie, w jaki sposdb kompostowanie w spotecznosci moze wptynac
na lokalne wysitki na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

FORMA ONLINE:

Korzystanie z platform wideokonferencyjnych (Zoom, MS Teams)

Odysk i redystrybucja zywnosci

CZAS: 2h

CELE: Uczestnicy zrozumieja znaczenie odzyskiwania i redystrybucji zywnosci w
ograniczaniu marnotrawstwa.
Uczestnicy dowiedzg sie o organizacjach zaangazowanych w odzyskiwanie
Zywnosci.

REZULTATY: Uczestnicy bedg w stanie zidentyfikowad lokalne inicjatywy odzyskiwania
Zywnosci.
Uczestnicy zrozumieja, w jaki sposéb moga zaangazowal sie w te
inicjatywy lub je wspierac.

MATERIALY: Organizacja transportu na czas wizyty.
Notatnik do robienia notatek.

PRZEBIEG: Wprowadzenie (0:10 h)
Omdwienie znaczenia odzysku zywnosci i wptywu na bezpieczeristwo
zywnosciowe.
Prezentacja (1:45 h)
Przedstawienie przyktadéw lokalnych organizacji zaangazowanych w
odzyskiwanie zywnosci, nakreslenie ich metod zbierania, sortowania i
redystrybucji zywnosci wsrdd potrzebujacych.
Wezwanie do dziatania (0:05 h)
Zachecaj uczestnikéw do angazowania sie w dziatalnos¢ tych organizac;ji
poprzez wolontariat lub darowizny.

DEBRIEFING | Omoéw korzysci ptynace z odzyskiwania zywnosci, w tym ograniczenie

EWALUAC)A: marnowania zywnosci, wspieranie dobrobytu spotecznosci i tworzenie

bardziej zrbwnowazonych systemdéw zywnosciowych.

Zache¢ uczestnikéw do zastanowienia sie, w jaki sposéb mogg
zaangazowal sie w dziatalnos$¢ organizacji odzyskujacych zywnos¢,
poprzez wolontariat, rzecznictwo lub praktyczne dziatania majgce na celu
ograniczenie marnowania zywnosci w ich zyciu osobistym.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zastandéw sie nad rolg spotecznosci w wysitkach na rzecz odzyskiwania
zywnosci i nad tym, w jaki sposéb poszczegdlne osoby moga sie do tego
przyczynic.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos$¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet do zaangazowania i narzedzi do wspdtpracy wizualnej, takich jak
Miro, Google Docs itp.




Dzienniki refleksyjne

CZAS: 1 godz.

CELE: Uczestnicy zastanowig sie nad swoimi doswiadczeniami edukacyjnymi
zwigzanymi z recyklingiem zywnosci i zrbwnowazonymi praktykami.
Uczestnicy zobowigza sie osobiscie do ograniczenia marnotrawstwa
Zywnosci.

REZULTATY: Uczestnicy zapisza kluczowe spostrzezenia podsumowujace i przyszte
dziatania.
Uczestnicy zwieksza swoja samoswiadomos¢é w zakresie kwestii zwigzanych
Z marnowaniem zywnosci.

MATERIALY: Szablon dziennika

PRZEBIEG: Wprowadzenie (0:10 h)
Wyjasnij znaczenie refleksji w utrwalaniu zdobytej wiedzy i wzmocnienia
zaangazowania.
Refleksja z prowadzacym (0:30 h)
Zapewnij uczestnikom konkretne podpowiedzi, aby poprowadzi¢ dyskusje.
Przyktady podpowiedzi ponizej:
Czego dowiedziates sie 0 marnowaniu zywnosci i zrownowazonym rozwoju
podczas tej serii warsztatdéw?
Jakie strategie mozesz zastosowal w swoim zyciu, aby ograniczy¢
marnowanie zywnos$ci?
Jak mozesz przyczyni¢ sie do dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
W swojej spotecznosci?
Jakie wyzwania wigzg sie z wdrozeniem tych zmian i jak mozna im
sprostac?
Daj uczestnikom czas na refleksje i pisanie w dziennikach, umozliwiajac
im zapisanie spostrzezen, zobowigzan i przysztych celéw.
Dzielenie sie spostrzezeniami (0:15 h)
Popro$ uczestnikdw, aby podzielili sie swoimi refleksjami, jesli czuja sie z
tym komfortowo.

DEBRIEFING | Omoéw korzysci ptynace z odzyskiwania zywnosci, w tym zmniejszenie

EWALUAC)A: marnotrawstwa zywnosci, wspieranie dobrobytu spotecznosci i tworzenie

bardziej zrbwnowazonych systemdéw zywnosciowych.

Zachel uczestnikdw do zastanowienia sie, w jaki sposéb moga
zaangazowal sie w dziatalno$¢ organizacji odzyskujacych zywnos¢,
poprzez wolontariat, rzecznictwo lub praktyczne dziatania majgce na celu
ograniczenie marnowania zywnosci w ich zyciu osobistym.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zastanow sie, w jaki sposéb osobiste zobowigzania moga przyczynic sie
do szerszych zmian w spotecznos$ci w zakresie marnowania zywnosci.

FORMA ONLINE:

Korzystaj z platform do wideokonferencji (Zoom, MS Teams). Zadbaj
o interaktywnos$¢ sesji, korzystajac z podpokoi do dyskusji grupowych,
ankiet i narzedzi do wspétpracy wizualnej, takich jak Miro, Google Docs
itp.




Modut 5
Zrownowazone finanse



ZROWNOWAZONE FINANSE

W tym module uczestnicy beda mieli okazje spojrze¢ na zréwnowazone
finanse z szerszej perspektywy. Uczestnicy, ktérzy opanuja podstawowe
umiejetnosci cyfrowe i finansowe, poznajg réwniez podstawowe
pojecia ekonomiczne oraz wptyw decyzji finansowych ludzi na ich
Srodowisko. Bilansowanie dochodéw i wydatkéw jako umiejetnos¢,
ktorg powinien posigé¢ kazdy mtody cztowiek oraz kontynuacja

tych praktyk w przysztosci sg istotnymi elementami tego modutu,
podobnie jak budowanie Swiadomosci znaczenia decyzji finansowych
w zréwnowazonych postawach. Dzieki praktycznym zastosowaniom,
ktore zostana opracowane w ramach modutu, uczestnicy beda mieli
mozliwo$¢ doswiadczy¢ pozytywnych efektéw w codziennym zyciu.
Intencja i kierunkiem tego modutu jest nie tylko utrzymanie wtasciwych
postaw finansowych podczas studidéw i w mtodosci, ale takze polepszenie
perspektyw uczestnikow w ich dalszym zyciu.

173

Nazwa modutu Zrownowazone finanse

Zakres tematyczny Obszar tresci tego modutu jest powigzany z nastepujgcymi celami SDG:
SDG 1- Brak ubdstwa,
SDG 8 - Godna praca i wzrost gospodarczy.

Cele edukacyjne Zwiekszenie Swiadomosci ekonomicznej mtodych ludzi, umozliwienie im
ustanowienia zréwnowazonych indywidualnych struktur ekonomicznych i
przyczynienie sie do ich dobrobytu.

@R G Wiedza ekonomiczna, przywodztwo w zakresie zmian, elastycznosé
perspektywy, szybkie podejmowanie decyzji

Czas trwania Catkowity czas trwania: 3 miesigce (12 tygodni)

Proponowany harmonogram:

Prezentacja projektu - wprowadzenie (1 tydzien)

KIM JESTEM? Rozpoznanie finansowe (2 tydzien)

Jak osiggnadé zréwnowazong ekonomie osobistg? (2 tydzien)

Plany na przysztos$¢ dla zrownowazonej gospodarki (3 tydzien)

Ocena finansowa dla zrownowazonej gospodarki (4 tydzien)

Masterklasa (Jak tworzy¢ interaktywne studia przypadkéw dotyczace
zréwnowazonych uniwersytetéw?) (10 tydzien)

Wyktad mistrzowski (Uniwersytet - kompetencje w zakresie zréwnowazonego
rozwoju - rynek pracy) (11 tydzien)

Ewaluacja (tydzien 12)

Prezentacja projektu (tydzien 12)

Liczba uczestnikéw 20 (1 grupa)

Wymagania wstepne Modut jest przeznaczony dla mtodych w wieku 16-30

VN SEN STl A [aA Eksperymentalne i zintegrowane poprzez prace grupowa srodowisko uczenia
sie, masterklasy, miniwykfady, studium przypadku, uczenie sie oparte na
rozwigzywaniu problemdw.




Zalecane metody Zaleca sie stosowanie prostych testéw wstepnych i koricowych w formie pytan
weryfikacji poziomu otwartych. Osiggniety poziom kompetencji powinien by¢ réwniez mierzony
[N e INoIFA MM W odniesieniu do korncowych wynikéw modutu w formie interaktywnych
ukorczeniu modutu studiéw przypadku.

Bibliografia TURHAN TEKIN, Gokce (2020). Finansal Okuryazarlk ile ilgili Tutum Ve
Davranislarin Universite Ogrencilerine Yonelik Degerlendirilmesi (Ocena
postaw i zachowan studentéw uniwersytetu w zakresie wiedzy finansowe;j):
https://doi.org/10.33203/mfy.711089




WARSZTAT - KIM JESTEM? ANALIZA FINANSOWA

Warsztat  ,Analiza  finansowa droga samopoznania” oferuje
uczestnikom weciggajgca i praktyczng eksploracje podstawowych
koncepcji finansowych i sztuki analizowania sprawozdan finansowych.

W ciggu kilku godzin uczestnicy zostang zanurzeni w praktycznych

scenariuszach zaprojektowanych w celu nabycia ogélnego zrozumienia

zagadnien finansowych i zwiekszenia umiejetnosci analitycznych droga
samopoznania, poprzez prace w grupie oraz prace indywidualna.

Nazwa aktywnosci KIM JESTEM? Finansowe samopoznanie

Obszar ARD Zréwnowazone finanse

Modut ARD ZROWNOWAZONE FINANSE

Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego; kompetencje
normatywne

Zakres tematyczny SDG 1- Brak ubdstwa

SDG 8 - Godna praca i wzrost gospodarczy

Cele edukacyjne Gtéwnymcelemtegowarsztatujestzrozumieniekoncepcjizrownowazonego
finansowania poprzez zrozumienie terminologii finansowej, takiej jak
dochody, wydatki, aktywa, pasywa, budzety, przeptywy pieniezne, zyski i
straty oraz analiza sprawozdania finansowego, w tym rachunku zyskéw
i strat, bilansu i rachunku przeptywéw pienieznych. Uczestnicy beda
mogli sie takze skupi¢ na taksonomii zréwnowazonego finansowania,
takiej jak tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich, zréwnowazone
wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym i inne powigzane obszary.

Wiedza Uczestnik zna:

koncepcje zréwnowazonego finansowania,

podstawowa terminologie finansowa,

znaczenie zrownowazonego finansowania,

gtébwne zasady zréwnowazonego finansowania i polityka finansowa UE.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:

wykaza¢ sie gruntownym zrozumieniem podstawowych pojec
finansowych,

krytycznie oceni¢ swoje osobiste finanse,

wyznaczy¢ sobie cele finansowe zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju.




Kompetencje

Czas trwania

Liczba uczestnikow
Wymagania wstepne
Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegdtowy plan
dziatania

Wskazéwki dla
facylitatoréw

Uczestnik potrafi:

analizowac¢ ztozone systemy zréwnowazonego finansowania w réznych
skalach i punktach odniesienia,

w sposéb etyczny i zrownowazony planowac codzienne zycie finansowe,
zrozumiec Srodowisko i wptyw, jaki ma na nie dziatalno$¢ cztowieka
rozpoznac réznice i podobienstwa miedzy warunkami finansowymi
rowiesnikow,

dochodzi¢ do rozwigzan na podstawie codziennych sprawozdan
finansowych,

zrozumiec spoteczny wymiar zréwnowazonego rozwoju.

180 min.

20

Brak

Kartki papieru A4, dtugopisy w zaleznosci od liczby uczestnikdéw. Moze
sie przydac sprzet audio w celu poprawienia koncentracji.

Debata bedzie przebiega¢ w nastepujacy sposéb, poniewaz uczestnicy
beda pracowa¢ w grupach, réwniez w mniejszych grupach 2-2, 3-3,
uczestnicy moga pracowac nad dziataniami rozpoznawczymi.

Ocenie podlega poziom zrozumienia przez uczestnikéw pojec,
zasad i terminologii finansowej. Testy te mogga obejmowac pytania
wielokrotnego wyboru, stwierdzenia prawda/fatsz lub pytania z krétkimi
odpowiedziami. Studia przypadkéw przedstawione uczestnikom moga
obejmowac rzeczywiste scenariusze finansowe lub takie, w ktérych moga
zastosowac swoja wiedze i umiejetnosci do rozwigzywania problemoéw,
podejmowania decyzji finansowych i wykazac sie zrozumieniem pojec
i zasad finansowych oraz umiejetnoscia stawiania czota rozmaitym
wyzwaniom finansowych.

15 minut - Wprowadzenie i okreslenie celow

45 minut - Okreslenie mojej sytuacji finansowej

80 minut - Identyfikacja problemdéw i opracowywanie rozwigzan
40 minut - Ewaluacja

Poniewaz warsztat opiera sie na samopoznaniu, moderator powinien by¢
przygotowany na rézne scenariusze wyzwalajace. Niektdére z nich moga
by¢ tatwe, a inne nie, co czasami moze stanowi¢ bariere dla motywacji

grupy.




Wprowadzenie i okreslenie celow

CZAS: 15 minuti

CELE: Stworz  przyjazng i angazujaca atmosfere, w  ktérej uczestnicy
beda czu¢ sie komfortowo i zmotywowani do aktywnego udziatu.
Poméz im lepiej sie poznad i zbudowad poczucie wiezi oraz zaufania, co utatwi
wspotprace podczas ses;ji.

REZULTATY: Uczestnicy nawiaza relacje miedzy soba, co sprzyja poczuciu wiezi i wspdtpracy.
Dzieki temu w dalszej czesci sesji powstanie pozytywna i motywujgca atmosfera.

MATERIALY: brak

PRZEBIEG: Powitaj serdecznie uczestnikow i przedstaw cel ses;ji.
Zacznij od ¢wiczen zapoznawczych, w ktérym uczestnicy krétko sie
przedstawiaja.
Zached uczestnikow by okreslili jeden cel, ktérego zrealizowania oczekuja
lub ktéry ich motywuje do udziatu w warsztatach.
Zapytaj uczestnikéw, by podzielili sie swoimi odczuciami podczas czesci
wstepnej i ¢éwiczenia
Zastandéw sie nad wspdlnymi oczekiwaniami lub motywacjami,
podkreslajgc powigzania miedzy uczestnikami.
Upewnij sie, ze wszyscy czujg sie gotowi i zaangazowani w temat, aby
przejs¢ do nastepnej czesci sesji.

DEBRIEFING | Zapytaj uczestnikéw, by podzielili sie swoimi odczuciami podczas czesci

EWALUACJA: wstepnej i ¢wiczenia

Zastanow sie nad wspdlnymi oczekiwaniami lub motywacjami,
podkreslajac powigzania miedzy uczestnikami.

Upewnij sie, ze wszyscy czujg sie gotowi i zaangazowani w temat, aby
przejs¢ do nastepnej czesci sesji

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Uzywaj przyjaznego i entuzjastycznego tonu, aby stworzyé pozytywna
atmosfere.

Integracja uczestnikdw powinna przebiega¢ w sposéb naturalny i
angazujacy, tak aby kazdy czut sie swobodnie i komfortowo.

Zwracaj uwage na uczestnikdw, ktérzy moga wydawac sie niezdecydowani
i delikatnie zachecaj ich do zaangazowania

FORMA ONLINE:




Okreslenie mojej sytuacji finansowej

CZAS: 15 minut

CELE: Pomoc uczestnikom w zastanowieniu sie nad ich osobista sytuacja
finansowa poprzez okreslenie ich dochoddéw, wydatkéw, aktywoéw i
pasywow.
Zachecanie do samoswiadomosci i zrozumienia swoich nawykdéw i
wzorcow finansowych.
Umozliwienie uczestnikom przeanalizowania ich obecnej sytuacji
finansowej i rozpoznania obszaréw, ktére wymagaja poprawy lub
dostosowania.
Stworzenie podstaw do opracowania praktycznych strategii i rozwigzan
finansowych w kolejnych sesjach
przyjaznego i angazujacego srodowiska, w ktérym uczestnicy czuja sie
komfortowo i s3 zmotywowani do uczestnictwa.
Aby pomdc uczestnikom poznac sie nawzajem i zbudowac poczucie wiezi
i zaufania podczas sesji.

REZULTATY: Uczestnicy bedg mieli jasne zrozumienie swojej osobistej sytuacji
finansowej, w tym dochoddw, wydatkéw, aktywdw i pasywdw.
Zidentyfikuja wzorce lub wyzwania w swoich nawykach finansowych.
Uczestnicy poczujg sie pewniej oceniajac swoja sytuacje finansowaq i
rozpoznajac obszary wymagajace poprawy.

MATERIALY: Arkusze papieru A4
Dtugopisy lub otéwki dla kazdego uczestnika

PRZEBIEG: Rozdaj kazdemu uczestnikowi kartki A4 i dtugopisy.

Popro$ uczestnikéw, aby indywidualnie wypisali na arkuszu swoje zrdodta
dochodéw, regularne wydatki, aktywa i pasywa.

Zachec ich do obliczenia miesiecznego budzetu, zwracajac uwage, czy
majg nadwyzke, deficyt czy saldo.

Zadaj pytania przewodnie, takie jak

Jakie sg Twoje gtéwne Zrddta dochodu?

Jakie sg wydatki state i zmienne?

Czy masz jakie$ dtugi lub oszczednosci?

Daj uczestnikom czas na zastanowienie sie i uzupetnienie oceny ich
osobistych finansow.

Poprowadz krétka dyskusje lub sesje wymiany zdan (opcjonalnie) dla
tych, ktérzy czuja sie komfortowo dzielac sie spostrzezeniami.

PODSUMOWANIE |
OCENA:

Zapytaj uczestnikow, jak sie czuli podczas wwarsztatu i czy byto ono dla
nich wyzwaniem lub tez poszerzyto ich perspektywe.

Zachec ich do podzielenia sie wszelkimi kluczowymi spostrzezeniami lub
przemysleniami na temat ich sytuacji finansowe;.

Zastanow sie, w jaki sposéb zrozumienie finanséw osobistych moze poméc
w podejmowaniu swiadomych decyzji i osigganiu celéw finansowych.
Podkresl znaczenie samoswiadomosci jako pierwszego kroku w kierunku
poprawy sytuacji finansowej.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Stworz wspierajaca i nieoceniajaca atmosfere, aby uczestnicy czuli sie
komfortowo, zastanawiajac sie nad swoja sytuacja finansowa.

Badz przygotowany do wyjasnienia terminéw lub poje¢ finansowych
uczestnikom, ktérzy moga potrzebowacé pomocy.

Zachecaj do szczerosci i osobistej refleksji, przypominajac uczestnikom,
ze to ¢wiczenie jest dla ich wiasnej korzysci i nie bedzie udostepniane bez
ich zgody.

Monitoruj czas, aby upewnic sie, ze uczestnicy maja wystarczajaco duzo
miejsca na przemyslang refleksje




FORMA ONLINE:

Identyfikacja problemdw i opracowywanie rozwigzan

CZAS: 80 minut

CELE: Pomoc uczestnikom w zidentyfikowaniu konkretnych wyzwan finansowych
lub obszaréw problematycznych w ich budzetach.
Zacheta do krytycznego myslenia i wspdlnego rozwigzywania probleméw
w celu opracowania praktycznych rozwigzan.
Umozliwienie uczestnikom tworzenia praktycznych planéw skutecznego
radzenia sobie z wyzwaniami finansowymi.

REZULTATY: Uczestnicy wskaza kluczowe obszary problemowe w swoich planach
finansowych.
Stworzg praktyczneikreatywne rozwigzania, aby sprostac tym wyzwaniom.
Uczestnicy wyjda z przejrzysta, wykonalng strategia do wdrozenia w ich
osobistym zarzadzaniu finansami.

MATERIALY: Arkusze papieru A4
Dtugopisy lub otéwki
Flipchart lub tablica (opcjonalnie do dyskusji grupowej)

PRZEBIEG: Identyfikacja probleméw (20 minut)
Popro$ uczestnikéw by odniesli sie do analizy wtasnych finanséw z
poprzedniej sesji.
Zache¢ ich do zidentyfikowania konkretnych wyzwann lub barier
w ich budzecie (np. nadmierne wydatki, nieoczekiwane wydatki,
niewystarczajace oszczednosci).
Opracowywanie rozwigzan (30 minut)
Poprowadz indywidualng burze moézgdw: Popros uczestnikdw, aby
zastanowili sie nad mozliwymi sposobami przezwyciezenia wyzwan
finansowych.
Zorganizuj dyskusje w matych grupach (3-4 uczestnikéw na grupe), aby
wspdlnie dzieli¢ sie pomystami i dopracowywac je.
Tworzenie planu dziatania (20 minut)
Popro$ uczestnikdw, aby indywidualnie przygotowali krétki plan
dziatania, przedstawiajacy kroki, ktére podejmg w celu rozwigzania
zidentyfikowanych problemdw.
Zadaj pytania przewodnie:
Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ natychmiast?
Jakie dtugoterminowe zmiany sg potrzebne?
Kto lub jakie zasoby mogg ci pomdc?
Dzielenie sie wnioskami i informacje zwrotne (10 minut)
Zapro$ wolontariuszy do podzielenia sie swoimi planami dziatania z grupa
w celu uzyskania informacji zwrotnej i zachety.

DEBRIEFING | Refleksja nad sesja: Czy uczestnicy byli w stanie zidentyfikowac wykonalne

EWALUACJA: rozwigzania?

Zapytaj, jakie wyzwania przewiduja we wdrazaniu swoich plandéw i jak
moga je pokonac.

Podkresl warto$s¢ umiejetnosci rozwigzywania probleméw w osiaganiu
stabilnosci finansowe;.




WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zachecaj do otwartych i konstruktywnych dyskusji, upewniajac sie, ze
WSzZyscy uczestnicy czuja sie wystuchani.

Podaj przyktady lub podpowiedzi, jesli uczestnicy majg trudnosci z
identyfikacjg rozwiazan.

Podtrzymuj atmosfere motywujgca uczestnikéw do podejmowania
konkretnych dziatan.

Monitoruj czas, aby upewnic¢ sie, ze kazdy krok zostat ukoriczony w
wyznaczonym czasie.

FORMA ONLINE:

Ocena

CZAS:

40 minut

CELE:

Umozliwienie uczestnikom zastanowienia sie nad tym, czego nauczyli sie
podczas sesji i oceny swoich postepdw.

Umozliwienie uzyskania informacji zwrotnych i dyskusji na temat
skutecznosci dziatan.

Pomoc uczestnikom w utrwaleniu zdobytej wiedzy i okresleniu kolejnych
krokow w realizacji ich osobistych celéw finansowych.

REZULTATY:

Uczestnicy ocenig swoje zrozumienie tematu i zastosowanie omawianych
koncepgji.

Przekaza oni informacje zwrotne na temat tresci i struktury sesji.
Uczestnicy opuszcza szkolenie z poczuciem podniesienia swoich
kompetencji finansowych i Swiadomoscig obszaréw wymagajacych dalszej
poprawy.

MATERIALY:

Ankiety (opcjonalnie, cyfrowe lub drukowane)
Dtugopisy lub otéwki
Flipchart lub tablica (opcjonalnie, do podsumowan grupowych)

PRZEBIEG:

Indywidualna refleksja (10 minut)

Popro$ uczestnikdéw, aby indywidualnie zastanowili sie nad sesja,
korzystajac z pytan przewodnich:

Jaka byta najcenniejsza wiedza lub umiejetnos¢, ktéra zdobytes?

Na jakie wyzwania napotkates podczas szkolenia?

Co zrobisz inaczej w przyszto$ci w oparciu o to, czego sie nauczytes?
Dyskusja grupowa (15 minut)

Poprowadz dyskusje grupowa, podczas ktérej uczestnicy bedg mogli
podzieli¢ sie swoimi przemysleniami.

Zachec uczestnikdéw do podkreslenia kluczowych wnioskéw i propozycji
ulepszen.

Zbieranie informacji zwrotnych (10 minut)

Rozdaj formularze ankiet lub przeprowadz szybka ankiete cyfrowa, aby
zebrac opinie uczestnikdow na temat tresci sesji, sposobu jej realizacji i
aktywnosci.

Podsumowanie i wyznaczenie przysztych dziatai (5 minut)

Podsumuj gtéwne punkty oméwione podczas sesji.

Zachel uczestnikdéw do wyznaczenia osobistego celu lub kolejnego etapu
dziatania w oparciu o zdobytg wiedze.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Refleksja nad informacjami zwrotnymi przekazanymi przez uczestnikéw
w celu oceny efektéw ses;ji.

Podkresl wspdlne tematy lub sugestie poruszone podczas dyskus;ji.
Wykorzystaj te informacje, aby udoskonali¢ przyszte sesje Iub
zmodyfikowad aktywnosci w razie potrzeby.




WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zachecaj do dzielenia sie szczerymi i konstruktywnymi informacjami
zwrotnymi, podkreslajac ich znaczenie dla ustawicznego doskonalenia.
Uwaznie wystuchaj odpowiedzi uczestnikdw, okazujac uznanie dla ich
wktadu.

Proces oceny powinien przebiega¢ w sposéb angazujacy i pozytywny, a
sesja powinna konczyc¢ sie zachecajgcym akcentem.

FORMULARZ ONLINE:

Zachecaj do otwartych i konstruktywnych dyskusji, upewniajac sie, ze
WSzZyscy uczestnicy czuja sie wystuchani.

Podaj przyktady lub podpowiedzi, jesli uczestnicy majg trudnosci z
identyfikacjg rozwiazan.

Podtrzymuj atmosfere motywujaca uczestnikéw do podejmowania
konkretnych dziatan.

Monitoruj czas, aby upewnic sie, ze kazdy krok zostat ukonczony w
wyznaczonym czasie.




SZKOLENIE ,,ODKRYWANIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU | ZROWNOWAZONYCH PRAKTYK"

Dziatanie to ma na celu pogtebienie zrozumienia zasad zréwnowazonego
rozwoju, jednoczed$nie wyposazajagc uczestnikbw w umiejetnosci
rozpoznawania i integrowania zréwnowazonych praktyk w réznych
aspektach ich zycia. Ponadto uczestnicy nauczg sie tworzyc
zrownowazone strategie dla firm. Poprzez interaktywne dyskusje studia
przypadkéw i praktyczne przyk’rady, uczestnicy rozwing hollstyczne
spojrzenie na zrownowazony rozwdj i jego zastosowanie zaréwno w
sferze osob|steJ, jak i zawodoweJ W trakcie sesji uczestnlcy zostana
wyposazeni w umleJQtnosa ktére pomoga im przyczynic sie do bardziej
zrébwnowazonej przysztosci poprzez Swiadome podejmowanie decyzji i
planowanie strategiczne.

Nazwa aktywnosci Odkrywanie zréwnowazonego rozwoju i
zrownowazonych praktyk
Obszar ARD Zréwnowazone finanse
Modut ARD ZROWNOWAZONE FINANSE
Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systemowego; kompetencje

normatywne, myslenie perspektywiczne - lub kompetencje antycypacyjne

Zakres tematyczny SDG 1- Brak ubdstwa
SDG 8 - Godna praca i wzrost gospodarczy

Cele edukacyjne Gtéwnym celem tego warsztatu jest zrozumienie zréwnowazonego
rozwoju oraz zidentyfikowanie i wdrozenie zréwnowazonych praktyk
w réznych aspektach ich zycia, a takze opracowanie zréwnowazonych
strategii biznesowych.

Uczestnik zna:
znaczenie zréwnowazonych finanséw osobistych,
koncepcje budzetowania gospodarstwa domowego.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:

wdrazac zréwnowazone praktyki w codziennym zyciu,

krytycznie ocenic¢ swoje wczesniejsze zachowania konsumenckie,
integrowac zasady zréwnowazonego rozwoju ze strategiami biznesowymi.

Kompetencje Uczestnik potrafi:

podnosic¢ swiadomos¢ kwestii zrdwnowazonego rozwoju,
zidentyfikowaéwzajemne powigzania miedzy aspektami Srodowiskowymi,
spotecznymi i ekonomicznymi.

Czas trwania 170 min.

Liczba uczestnikow 15-20

Wymagania wstepne Brak
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Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Szczegoétowy plan
szkolenia

Wskazéwki dla
facylitatoréw

Papier do flipchartéw i markery do tablic.

Arkusze papieru A4, dtugopisy w zaleznosci od liczby uczestnikéw.

W celu poprawy koncentracji uczestnikéw moze by¢ przydatny sprzet
audio.

Forma debaty bedzie nadal zastosowana, poniewaz uczestnicy beda
pracowac w grupie, réwniez w mniejszych grupach 2-2, 3-3, uczestnicy
moga pracowac nad dziataniami rozpoznawczymi. Skupig sie réwniez na
prawdziwych studiach przypadkéw wymagajacych pracy w terenie.

Studia przypadkéw i scenariusze, autorefleksja, dyskusje grupowe i
prezentacje

30 minut - Wprowadzenie i praca nad terminologig (sesja plenarna i
praca w grupach) - 30 minut

60 minut - Studium terenowe i analiza przypadku (praca grupowa)

60 minut - Refleksja i opracowanie strategii (praca grupowa i
indywidualna)

20 minut — Koncowa ewaluacja i podsumowanie (praca grupowa i
indywidualna)

Zachecaj do dyskusji i wspotpracy, jednoczesnie pozwalajgc uczestnikom
skupi¢ sie na witasnych odpowiedziach. Zorganizuj proces tak, aby
obejmowat indywidualng refleksje, wymiane pogladéw i prace grupowg
w celu nabycia réznorodnych doswiadczen.

Wprowadzenie i praca nad terminologiq (sesja plenarna i praca w grupach)

CZAS: 30 minut (15 minut na wprowadzenie, 15 minut na prace nad terminologia)

CELE: Budowanie relacji miedzy uczestnikami i tworzenie srodowiska wspétpracy.
Osiagniecie wspélnego zrozumienia kluczowych terminéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem.
Przygotowanie fundamentéwdo gtebszejanalizy praktyk zréwnowazonych
finanséw osobistych.

REZULTATY: Uczestnicy majg poczucie wspdlnoty i czujg sie komfortowo pracujac

razem.

Wspdlne zrozumienie kluczowej terminologii dotyczacej zréwnowazonego
rozwoju.

Jasne okreslenie celéw sesji oraz oczekiwanych rezultatéw.

MATERIALY:

Flipchart i markery.

Kartki papieru A4 i dtugopisy (dla uczestnikéw do robienia notatek lub
zgtaszania pomystow).

Sprzet audio (jesli wymagany do dyskusji plenarnej).

PRZEBIEG:

Wprowadzenie (15 minut):

Rozpocznij od krétkiego powitania i nakreslenia celéw sesji i agendy.
Przeprowadz ¢wiczenie przetamujace lody, aby zaangazowac uczestnikéw
(np. kazdy uczestnik dzieli sie jednym zréwnowazonym nawykiem, ktéry
obecnie praktykuje).

Utworz grupy po 2-3 uczestnikéw do nastepnego ¢wiczenia.

Praca nad terminologia (15 minut):

Przygotuj liste kluczowych terminéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem (np. ,zréwnowazona gospodarka”, ,etyczne pozyskiwanie”,
,odpowiedzialna konsumpcja”) na flipcharcie lub projektorze.
Poprowadz dyskusje plenarng, w ktorej uczestnicy podzielg sie swoimi
interpretacjami kazdego z termindéw.

Zachel uczestnikéw do zanotowania termindéw, ktére wydaja im sie
niejasne, aby wspdlnie omoéwic je jako grupa.




DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Po omowieniu terminologii popros uczestnikédw o zastanowienie sie nad
nastepujacymi pytaniami:

Ktéry termin lub pojecie byto dla ciebie nowe lub najbardziej interesujgce?
W jaki sposéb widzisz zwigzek tych terminéw z Twoim zyciem osobistym
lub pracg?

Zbierz kilka odpowiedzi, aby oceni¢ zaangazowanie oraz poziom
zrozumienia uczestnikow.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Aby uczyni¢ terminy bardziej przystepnymi dla uczestnikdow, warto
postugiwac sie przyktadami odnoszacymi sie do konkretnej sytuacji.
Cwiczenia lodotamacze powinny by¢ krétkie, ale angazujgce, aby rozpoczad
sesje w dynamiczny sposob.

BadZz przygotowany na wyjasnienie lub doprecyzowanie wszelkich
termindw, ktére moga wydawac sie uczestnikom trudne do zrozumienia.

FORMA ONLINE:

Studium terenowe i analiza przypadku (praca grupowa)

CZAS: 60 minut (45 minut na badanie terenowe/analize przypadku, 15 minut na
dyskusje grupowe)

CELE: Zapoznanie sie z rzeczywistymi przyktadami oraz scenariuszami
zwigzanymi ze zréwnowazonymi praktykami.
Identyfikacja i analiza powigzan miedzy zasadami zréwnowazonego
rozwoju a ich praktycznymi zastosowaniami.
Doskonalenie umiejetnosci wspdtpracy, rozwigzywania probleméw oraz
obserwacji.

REZULTATY: Uczestnicy zdobywajg praktyczne doswiadczenie w obszarze koncepgji
zréwnowazonego rozwoju.
Grupy opracowuja liste zaobserwowanych praktyk oraz ich implikacji dla
zréwnowazonego rozwoju.
Uczestnicy t3cza wiedze teoretyczng z rzeczywistymi zastosowaniami.

MATERIALY: Wstepnie wybrane studia przypadkéw lub dostep do terenu, w zaleznosci
od konfiguracji dziatan.
Listy kontrolne obserwacji lub pytania przewodnie dla uczestnikdéw.
Arkusze A4 lub narzedzia cyfrowe do sporzadzania notatek i raportéw
grupowych.

PRZEBIEG: Przygotowanie:

Podziel uczestnikéw na mate grupy (po 3-5 0séb).

Zapewnij kazdej grupie klarowne zadanie: zbadanie konkretnego miejscaw
terenie (np. rynku, firmy lub przestrzeni publicznej) lub przeanalizowanie
wczesniej przygotowanego studium przypadku.

Podziel sie pytaniami przewodnimi, takimi jak:

Jakie zréwnowazone praktyki sg wdrazane?

Jaki wptyw maja te praktyki na Srodowisko, spoteczenistwo i gospodarke?
W jaki sposéb mozna je ulepszy¢?

Badanie terenowe / analiza przypadku (45 minut):

Grupy moga albo odwiedzac wyznaczone miejsce w terenie, albo wspélnie
analizowad studium przypadku.

Zachecaj uczestnikéw do klarownego dokumentowania swoich obserwacji
i spostrzezen.

Dyskusje grupowe (15 minut):

Grupy spotykaja sie ponownie, aby omdwic swoje ustalenia.

Przygotuj krotkie podsumowanie lub liste kluczowych punktéw do
zaprezentowania podczas nastepnej sesji.




DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Po zakonczeniu dyskusji w grupie, zache¢ uczestnikéw do odpowiedzi na
nastepujace pytania:

1. Jakie byto najbardziej uderzajace spostrzezenie lub obserwacja z badania
terenowego lub analizy przypadku?

2. W jaki sposéb te praktyki sa zgodne z zasadami zréwnowazonego
rozwoju, ktére omdwilismy wczesniej, lub w jaki sposéb sie od nich réznig?
Popro$ kazdg grupe o krétkie podzielenie sie swoimi wynikami z
pozostatymi uczestnikami.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Wybierz miejsca lub studia przypadkdw, ktére s3 istotne i dostepne dla
uczestnikow.

Wyraznie okre$l oczekiwania dotyczace dziatan, w tym zarzadzania
czasem i osigganymi rezultatami.

BadZz dostepny, aby wspiera¢ grupy w rozwigzywaniu watpliwosci lub
trudnosci podczas aktywnosci.

FORMA ONLINE:

Identyfikacja problemdw i opracowywanie rozwigzan

CZAS: 60 minut (30 minut na refleksje grupowa, 30 minut na opracowanie
strategii indywidualnej i grupowej)

CELE: Refleksja nad spostrzezeniami uzyskanymi w trakcie badania terenowego
lub analizy przypadku.
Opracowanie indywidualnych oraz zbiorowych strategii na rzecz
budowania zréwnowazonej gospodarki.
Wspieranie umiejetnosci krytycznego myslenia oraz rozwigzywania
probleméw w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

REZULTATY: Uczestnicy formutuja kluczowe wnioski z wczesniejszej aktywnosci.

Kazdy uczestnik opracowuje indywidualng strategie wprowadzenia
zréwnowazonych praktyk do swojego zycia lub dziatalnosci.
Grupy opracowujg wspélne ramy dla zréwnowazonych dziatan.

MATERIALY:

Flipcharty lub tablice do grupowej burzy mézgoéw.
Kartki A4 i dtugopisy do indywidualnego planowania strategii.
Szablony przewodnie lub wskazéwki do strukturyzacji rozwoju strategii.

PRZEBIEG:

Refleksja grupowa (30 minut):

Kazda grupa ponownie analizuje wyniki swoich badan terenowych lub
analizy przypadku.

Omédw i udokumentuj nastepujace kwestie:

Jakie wyzwania lub mozliwosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
zostaty zidentyfikowane?

Jakie praktyki wydawaty sie najbardziej skuteczne lub innowacyjne?
Jakie wnioski mozna wyciggnaé w kontekscie osobistym lub zawodowym
uczestnikow?

Opracowanie indywidualnej strategii (15 minut):

Uczestnicy indywidualnie zastanawiajg sie nad dyskusja grupowa i
opracowuja osobistg strategie na rzecz zréwnowazonej gospodarki.
Zapewnij podpowiedzi, takie jak:

Jakie zréwnowazone praktyki moge zastosowaé w moim codziennym
zyciu?

Jak moge wprowadzi¢ i stosowac zasady zréwnowazonego rozwoju w
moim miejscu pracy lub w dziataniach spotecznych?

Opracowanie strategii grupy (15 minut):




Grupy ponownie sie spotykaja, aby wymieni¢ sie indywidualnymi
strategiami oraz opracowac wspdlne ramy dziatania.

Zachecaj uczestnikdéw do dostosowywania swoich osobistych strategii do
celéw grupy, co wzmocni poczucie wspdlnego celu.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Po opracowaniu strategii zache¢ do krotkiej dyskusji na nastepujace
tematy:

1. Ktéra z zaproponowanych strategii okazata sie najskuteczniejsza?

2. W jaki sposéb uczestnicy moga wspierac sie nawzajem w ich wdrazaniu?
Zachel uczestnikdéw, aby zobowigzali sie do wprowadzenia jednej
praktycznej zmiany, ktérg moga wdrozyc¢ od razu.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Stworz przejrzyste szablony lub wskazéwki, ktére bedg wspierac zaréwno
indywidualny, jak i grupowy rozwdj strategii.

Zachecaj uczestnikow do kreatywnego myslenia oraz koncentrowania sie
na praktycznych i osiggalnych krokach.

Monitoruj dyskusje grupowe i udzielaj wskazéwek, aby zapewnic zgodnosc
z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

FORMA ONLINE:

Ocena koricowa i podsumowanie (praca grupowa i indywidualna)

CZAS: 20 minut (10 minut na indywidualng refleksje, 10 minut na grupowa
synteze)

CELE: Refleksja nad catg sesjg oraz konsolidacja kluczowych wnioskéw.
Ocena efektywnosci sesji w realizacji jej celéw.
Wspdlne zrozumienie sposobdw zastosowania koncepcji zrbwnowazonego
rozwoju w przysztosci.

REZULTATY: Uczestnicy dzielg sie swoimi kluczowymi wnioskami oraz obszarami

osobistego rozwoju.
Grupy podsumowujg wspdlne spostrzezenia i proponuja mozliwe dziatania.
Informacje zwrotne s3 gromadzone w celu doskonalenia przysztych ses;ji.

MATERIALY:

Ankiety lub szablony informacji zwrotnych (papierowe lub cyfrowe).
Flipchart lub tablica do syntezy grupowe;.
Kartki A4 i dtugopisy do indywidualnych przemyslen.

PLAN SES)I:

Indywidualna refleksja (10 minut):

Uczestnicy poswiecajg 5-10 minut na indywidualna refleksje nad sesja.
Podaj podpowiedzi, takie jak:

Jaki jest Twdj najwazniejszy wniosek z dzisiejszego dnia?

Ktéra koncepcja lub aktywnos$¢ okazata sie najbardziej przydatna?

Jak wykorzystasz zdobyta wiedze w zyciu osobistym lub zawodowym?
Synteza grupowa (10 minut):

Grupy ponownie sie spotykajg, aby podzieli¢ sie swoimi indywidualnymi
refleksjami oraz zidentyfikowad wspdlne tematy.

Kazda grupa przygotowuje krétkie podsumowanie swoich kluczowych
wnioskdw, koncentrujac sie na nastepujacych zagadnieniach:
Najwazniejsze wnioski.

Praktyczne strategie lub dziatania, ktére planujg wdrozyc.

Grupy krétko przedstawiajg swoje podsumowania na sesji plenarne;.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Poprowadz krotka dyskusje plenarng, zadajac uczestnikom nastepujgce
pytania:

1. Jakie spostrzezenia byty najbardziej spéjne w poszczegdlnych grupach?
2. Jak oceniacie swojg pewnos¢ w stosowaniu nowej wiedzy?

Na zakoriczenie, rozdaj uczestnikom ankiety, aby mogli podzieli¢ sie
swoimi uwagami na temat sesji.




WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zachecaj do dzielenia sie szczerymi i konstruktywnymi informacjami
zwrotnymi podczas fazy oceny.

Podkreslaj powtarzajace sie tematy z dyskusji grupowych, aby wzmocni¢
proces uczenia sie.

Wykorzystuj opinie uczestnikéw do identyfikacji obszaréw wymagajacych
poprawy w przysztych sesjach.

FORMA ONLINE:




WARSZTATY - PLANY NA PRZYSZtOSC
DOTYCZACE ZROWNOWAZONE)J GOSPODARKI.

Gtéwnym celem tego warsztatu jest rozwazenie dtugoterminowych celéw
i przysztych trendéw przy opracowywaniu planu gospodarczego, analiza

danych ekonomicznych, trendéw i wskaznikéw w celu podejmowania
Swiadomych decyzji, zrozumienie roli innowacji w napedzaniu wzrostu
gospodarczego oraz sposobu identyfikowania i Wykorzystywania
pojawiajgcych sig mozliwosci, jak myslec systemowo i rozumiec wzajemne
powigzania réznych czynnlkow ekonomicznych oraz zdolnos¢ do oceny i
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z planami gospodarczymi.

Tytut aktywnosci Plany na przyszios¢ zwigzane z zréwnowazona
gospodarka.
Obszar ARD Zréwnowazone finanse
Modut ARD ZROWNOWAZONE FINANSE
Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie myslenia systematycznego, kompetencje w

zakresie dziatan strategicznych

Obszar tematyczny SDG 1- Brak ubdstwa
SDG 8 - Godna praca i wzrost gospodarczy

Cele edukacyjne Gtéwnym celem tego warsztatu jest rozwazenie dtugoterminowych celéw
zréwnowazonego finansowania i trendéw wizji podczas opracowywania
planu gospodarczego, analiza danych ekonomicznych, trendéw i
wskaznikéw w celu podejmowania Swiadomych decyzji, zrozumienie
roli innowacji w napedzaniu wzrostu gospodarczego oraz sposobu
identyfikowania i wykorzystywania pojawiajacych sie mozliwosci,
rozwijanie myslenia systemowego i zrozumienia wzajemnych powigzan
réznych czynnikéw ekonomicznych oraz zdolnosci do oceny i zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z planami gospodarczymi w koordynacji z tadem
Srodowiskowym, spotecznym i korporacyjnym.

Wiedza Uczestnik zna:
biezace trendy gospodarcze, w tym postep technologiczny, globalizacja,
zmiany demograficzne.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:

analizowa¢ dane ekonomiczne, interpretowac trendy oraz oceniac
wskazniki, co pozwala na podejmowanie S$wiadomych decyzji i
prognozowanie przysztych scenariuszy ekonomicznych,

opracowywac¢ i wdraza¢ plany strategiczne, ktére s3 zgodne z
dtugoterminowymi celami gospodarczymi, a takze uwzgledniaja
potencjalne wyzwania i mozliwosci.




Kompetencje

Czas trwania
Liczba uczestnikoéw
Wymagania wstepne

Wymagane materiaty

Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegdtowy plan
dziatania

Wskazéwki dla
facylitatorow

Uczestnik potrafi:

zrozumieé, empirycznie zweryfikowaé oraz wyartykutowac kluczowe
komponenty, struktury i dynamiki systemu.

rozwijac i stosowaé pomysty oraz strategie.

planowac i realizowac projekty.

refleksyjnie ocenia¢ mozliwe zagrozenia oraz skutecznie sobie z nimi
radzic.

120 min.

15-20

Brak

Papier do flipchartéw i markery do tablic. Arkusze papieru A4, dtugopisy
w zaleznosci od liczby uczestnikéw. Do wsparcia koncentracji moze by¢
potrzebny sprzet audio.

Debata bedzie kontynuowana, a uczestnicy beda pracowac w grupach,
w tym w mniejszych zespotach dwu- i trzyosobowych. Beda mieli
okazje zajac sie dziataniami rozpoznawczymi oraz skoncentrowac sie na
rzeczywistych studiach przypadkow zwigzanych z praca w terenie.

Uczestnicy maja mozliwos¢ opracowywania materiatéw pisemnych,
aby wykaza¢ sie znajomoscia oraz zrozumieniem kluczowych pojec
ekonomicznych, trendéw i technik analitycznych niezbednych do
stworzenia futurystycznego planu gospodarczego. W ramach ¢wiczen
planowania scenariuszy, uczestnicy beda mieli za zadanie opracowac
i zaprezentowad wiasne scenariusze, co pozwoli im na wykazanie sie
umiejetnoscig prognozowania potencjalnych sytuacji ekonomicznych,
oceny ryzyka oraz formutowania strategicznych odpowiedzi. Wzajemna
ocena oraz udzielanie informacji zwrotnych umozliwiag im ocene i
dostarczenie konstruktywnych uwag na temat planéw ekonomicznych
innych uczestnikdéw.

40 minut - Wprowadzenie i zdefiniowanie struktury
40 minut - Planowanie i rozwdj
40 minut — Ocena i udoskonalanie

Niektérzy moga napotykac¢ trudnosci w samodzielnym planowaniu,
dlatego warto umozliwi¢ im prace w parach z najlepszymi przyjaciétmi.
Dzieki temu bedg mogli wzajemnie komentowac swoje pomysty i udzielac
sobie informacji zwrotnych.

Wprowadzenie i zdefiniowanie struktury

CZAS:

40 minut

CELE:

Przedstaw uczestnikom cele oraz strukture sesji.

Ustal ton wspdtpracy i wspdlnie zdefiniuj kluczowe pojecia, takie jak
zréwnowazony rozwdj, innowacje i planowanie strategiczne.

Zache¢ uczestnikéw do refleksji nad ich zasobami i umiejetnosciami
zwigzanymi z planowaniem gospodarczym.

REZULTATY:

Uczestnicy zapoznajg sie z celem oraz przebiegiem sesji.

Sporzadzona zostanie lista dostepnych zasobdéw i mozliwosci uczestnikéw.
Pary lub mate grupy opracuja wstepne pomysty na strategie
zréwnowazonego rozwoju.

MATERIALY:

Papier do flipchartéw i markery do tablic.
Arkusze papieru A4 (1 na uczestnika).
Dtugopisy (1 na uczestnika).




PRZEBIEG: Spotkanie (15 minut):
Przedstaw grupie plan sesji i jej cele.
Popros$ uczestnikéw o krétkie przedstawienie sie oraz podzielenie sie
jednym zasobem lub umiejetnoscia, ktére ich zdaniem sg kluczowe dla
zrébwnowazonego rozwoju. Zapisz te informacje na flipcharcie.
Sprecyzuj oczekiwania i podkresl znaczenie wspdélnego uczenia sie.
Co jest w mojej dtoni? (10 minut):
Rozdaj arkusze A4 i dtugopisy.
Popro$ uczestnikéw, aby indywidualnie wymienili swoje obecne zasoby,
umiejetnosci i wiedze zwigzang ze zréwnowazonym rozwojem lub
planowaniem gospodarczym.
Jak zy¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju? (10 minut):
Potacz uczestnikéw w pary i popros, aby oméwili swoje listy z partnerem.
Poinstruuj ich, aby zidentyfikowali jedng strategie zréwnowazonego
rozwoju, ktérg mogliby zastosowac, korzystajac z wymienionych zasobéw.
DEBRIEFING | Poprowadz krétka dyskusje grupowa (5 minut), w ktérej pary podzielg sie
EWALUAC)A: z grupa swoimi strategiami zrbwnowazonego rozwoju.

Zadaj pytania sktaniajace do refleks;ji:
,Jakie wspdlne tematy zauwazytes w strategiach?”.
,Czy udostepniono jakie$ zaskakujace zasoby lub pomysty?”

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Wprowadzenia powinny by¢ zwiezte, aby zapewni¢ czas na refleksje i
interaktywne dziatania.

Zachecaj uczestnikdéw do skupienia sie na praktycznych i praktycznych
zasobach/umiejetnosciach, a nie na abstrakcyjnych ideach.

Uzywaj pozytywnych wzmocnien, aby uczestnicy czuli sie komfortowo
dzielac sie w parach lub grupach.

Przygotuj liste przyktadéw lub podpowiedzi na wypadek, gdyby uczestnicy
mieli trudnosci z identyfikacjg zasobdw lub strategii.

FORMA ONLINE:

Planowanie i rozwdj

CZAS: 40 minut

CELE: Prowadzenie uczestnikdw w opracowywaniu wstepnych planéw dziatania
na rzecz zréwnowazonych strategii gospodarczych.
Zachecanie do wspdtpracy w celu doskonalenia i ulepszania tych plandw.
Wspieranie krytycznego myslenia na temat technik zarzadzania oraz
podejs¢ do planowania.

REZULTATY: Uczestnicy opracuja realne dziatania oraz wstepne plany zréwnowazonego

rozwoju.

Wzajemna wspdtpraca przyczyni sie do udoskonalenia i ulepszenia tych
plandw.

Uczestnicy zdobeda lepsze zrozumienie zarzadzania oraz planowania
strategicznego.

MATERIALY:

Papier do flipchartéw i markery do tablic.
Arkusze papieru A4 (1 na uczestnika).
Dtugopisy (1 na uczestnika).




PRZEBIEG: Jak moge zarzadzacd? (10 minut):
Popro$ uczestnikéw o przeprowadzenie burzy mézgdw na temat sposobow
zarzadzania i wdrazania zréwnowazonych strategii.
Pozwdl im pracowac indywidualnie przez 5 minut, aby zanotowac swoje
przemyslenia.
Nastepnie niech dobiorg sie w pary i podzielg sie swoimi pomystami z
rowiesnikami.
Przeprowadzenie planu dziatania (10 minut):
Poinstruuj uczestnikéw, aby opracowali prosty plan dziatania, bazujac na
pomystach zebranych podczas burzy mézgdéw.
Plan powinien zawiera¢ cele, kroki oraz oczekiwane wyniki zwigzane ze
zrébwnowazonymi strategiami gospodarczymi.
Konsultacje dotyczace planu dziatania (15 minut):
Potgcz uczestnikdw w pary lub utwdrz mate grupy (3-4 osoby w kazdej
grupie).
Kazdy uczestnik przedstawia wstepnie opracowany plan swojej grupie,
aby uzyskac informacje zwrotne.
Cztonkowie grupy dzielg sie konstruktywnymi sugestiami dotyczacymi
mozliwych ulepszen.
DEBRIEFING | Zache¢ uczestnikéw do kroétkiej dyskusji (5 minut), w trakcie ktdrej
EWALUACJA: grupy podzielg sie najwazniejszymi wnioskami z rozmowy, takimi jak

innowacyjne pomysty czy powtarzajace sie wyzwania.

Zadaj refleksyjne pytania, ktére sktonia do gtebszej analizy:

,Jakie spostrzezenia wyniostes$ z opinii swoich réwiesnikéw?”

W jaki sposob projekt planu zmienit sie po otrzymaniu informacji
zwrotnej?”

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Przygotuj prosty szablon lub przyktad planu dziatania, ktéry pomoze
uczestnikom, zwtaszcza tym mniej pewnym siebie, w jego strukturyzacji.
Zachecaj uczestnikéw do skupienia sie na konkretnych krokach w swoich
planach, zamiast na ogdlnych celach.

Monitoruj dyskusje grupowe, aby zapewni¢ kazdemu mozliwos¢
podzielenia sie swoimi myslami oraz otrzymania informacji zwrotnej.
Badz gotéw, aby wspiera¢ uczestnikéw, ktérzy majg trudnosci z
okresleniem konkretnych krokéw lub zarzadzaniem dynamika grupy.

FORMA ONLINE:

Ocena

CZAS: 40 minut

CELE: Wsparcie uczestnikbw w doskonaleniu ich planéw dziatania poprzez
krytyczne myslenie oraz wzajemne uwagi.
Prowadzenie uczestnikéw w identyfikacji oraz radzeniu sobie z
potencjalnymi barierami i zagrozeniami.
Ocena efektéw uczenia sie uczestnikdw oraz zbieranie informacji
zwrotnych na temat sesji.

REZULTATY: Uczestnicy sfinalizuja swoje plany dziatania, koncentrujac sie na

praktycznosci i zgodnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Opracowane zostanie kompleksowe zrozumienie barier i zagrozen
zwigzanych z ich planami.

Uczestnicy wyjda z gtebszg Swiadomoscig planowania strategicznego i
wspdtpracy partnerskiej.




MATERIALY:

Zmodyfikowane plany dziatania z poprzedniej sesji.
Papier do flipchartéw i markery do tablic.

Arkusze papieru A4 (1 na uczestnika).

Dtugopisy (1 na uczestnika).

PRZEBIEG: Przeglad planu dziatania (15 minut):
Popros uczestnikow, aby indywidualnie przeanalizowali swoje plany
dziatania w oparciu o opinie innych oséb.
Zachec ich do dopracowania celéw, krokdw i oczekiwanych wynikéw,
aby zapewni¢ zgodnos¢ ze zréwnowazonymi praktykami i wykonalnosc.
Bariery i zagrozenia dla planu (25 minut):
Praca indywidualna (5 minut):
Uczestnicy identyfikuja co najmniej trzy potencjalne bariery lub
zagrozenia dla realizacji swoich planéw.
Praca w parach (10 minut):
Uczestnicy dobieraja sie w pary, aby omoéwic zidentyfikowane bariery i
przeprowadzi¢ burze mézgdw na temat rozwigzan.
Praca w grupach (10 minut):
W grupach 4-5-osobowych uczestnicy dzielg sie swoimi barierami
i rozwigzaniami, koncentrujac sie na wspélnych wyzwaniach i
innowacyjnych podejsciach.

DEBRIEFING | Poprowadz dyskusje grupowg (10 minut):

EWALUACJA: Popros uczestnikdw o podzielenie sie jednym kluczowym spostrzezeniem

lub usprawnieniem wprowadzonym do ich planéw dziatania podczas ses;ji.
Zastandéw sie nad omdéwionymi strategiami pokonywania barier i
zarzadzania ryzykiem.

Rozdaj krotkie ankiety, jesli czas na to pozwala lub przeprowadz szybka
ankiete ustna.

,Co zadziatato dobrze w tej sesji?”

,Co mozna poprawic?”

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zachecaj uczestnikéw do krytycznego myslenia o realistycznych barierach
oraz praktycznych rozwigzaniach, unikajac jednoczes$nie rozwazan na
temat hipotetycznych kwestii.

Podaj wskazéwki lub przyktady typowych barier (np. brak zasobéw, opér
przed zmiang), aby w razie potrzeby pokierowac uczestnikami.

Wspieraj integracyjne srodowisko podczas dyskusji grupowych, dbajac o
to, aby wszystkie gtosy zostaty wystuchane.

Wykorzystaj ocene, aby zidentyfikowad obszary wymagajgce poprawy w
przysztych sesjach.

FORMA ONLINE:

Ocena koricowa i podsumowanie (praca grupowa i indywidualna)

CZAS: 20 minut (10 minut na indywidualng refleksje, 10 minut na grupowa
synteze)

CELE: Refleksja nad catg sesjq i konsolidacja kluczowych wnioskdw.
Ocena skutecznosci sesji w osigganiu jej celow.
Wspdlne zrozumienie, jak stosowac koncepcje zréwnowazonego rozwoju
W przysztosci.

REZULTATY: Uczestnicy przedstawiajg swoje kluczowe wnioski i obszary rozwoju

osobistego.

Grupy podsumowujg swoje wspdlne spostrzezenia i mozliwe do podjecia
dziatania.

Informacje zwrotne sg zbierane w celu ulepszenia przysztych sesji.




MATERIALY:

Ankiety lub szablony informacji zwrotnych (fizyczne lub cyfrowe).
Flipchart lub tablica do syntezy grupowe;j.
Kartki A4 i dtugopisy do indywidualnych przemyslen.

PRZEBIEG: Indywidualna refleksja (10 minut):
Uczestnicy poswiecajg 5-10 minut na indywidualna refleksje nad sesja.
Podaj podpowiedzi, takie jak:
Jaki jest Twdj najwazniejszy wniosek z dzisiejszego dnia?
Ktéra koncepcja lub czynno$¢ okazata sie najbardziej przydatna?
Jak wykorzystasz zdobytg wiedze w zyciu osobistym lub zawodowym?
Synteza grupowa (10 minut):
Grupy spotykaja sie ponownie, aby podzieli¢ sie indywidualnymi
refleksjami i zidentyfikowac wspdlne tematy.
Kazda grupa tworzy krétkie podsumowanie swoich kluczowych wnioskdéw,
szczegdblnie zwracajac uwage na:
Najwazniejsze wnioski.
Praktyczne strategie lub dziatania, ktére planujg wdrozy¢.
Grupy krétko prezentuja swoje podsumowania podczas sesji plenarnej.
DEBRIEFING | Poprowadz krétka dyskusje plenarna:
EWALUAC)A: 1. Jakie spostrzezenia byty najbardziej spéjne w poszczegdlnych grupach?

2. Jak pewni sg uczestnicy w stosowaniu nowo nabytej wiedzy?
Rozdaj uczestnikom ankiety, aby mogli przekaza¢ informacje zwrotne na
temat sesji.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zachecaj do udzielania szczerych i konstruktywnych informacji zwrotnych
w trakcie fazy oceny.

Podkres| powtarzajace sie tematy z dyskusji grupowych, aby wzmocnié
proces uczenia sie.

Wykorzystaj opinie uczestnikéw do zidentyfikowania obszaréw, ktoére
wymagaja poprawy w przysztych sesjach.

FORMA ONLINE:




WARSZTATY

Warsztat ,Ocena $rednioterminowych  zréwnowazonych planéw
gospodarczych”  koncentruje sie na analizie postepéw oraz
skutecznosci zréwnowazonych inicjatyw gospodarczych w perspektywie
Srednioterminowej. Uczestnicy zgtebig zawitosci tych plandw, analizujac
ich trajektorie oraz identyfikujac zaréwno bariery, jak i kluczowe

czynniki wptywajace na te wyzwania. Dziatanie to umozliwia uzyskanie

kompleksowego zrozumienia, w jaki sposéb ewoluujg zréwnowazone

plany gospodarcze, jakie przeszkody napotykajg oraz jakie niuanse kryja

sie za tymi barierami. Uczestnicy zdobeda cenne spostrzezenia dotyczace

nie tylko monitorowania postepdw, ale takze doskonalenia strategii,

aby zapewni¢ dtugoterminowy sukces zréwnowazonych przedsiewziec
gospodarczych..

Nazwa aktywnosci Plany na przysziosé dla zréownowazonej gospodarki
Obszar ARD Zréwnowazone finanse
Modut ARD ZROWNOWAZONE FINANSE

Kluczowe kompetencje Kompetencje w zakresie systematycznego myslenia, kompetencje w
zakresie dziatan strategicznych

Zakres tematyczny SDG 1- Brak ubdstwa
SDG 8 - Godna praca i wzrost gospodarczy

Cele edukacyjne Gtéwnym celem tego warsztatu jest:
dalsze zwiekszanie zdolnosci do tworzenia strategicznie przemyslanego i
zréwnowazonego indywidualnego planu finansowego,

Wiedza Uczestnik posiada wiedze na temat:

— sporzadzania planu finansowego,

— strategicznego myslenia w kontekscie zréwnowazonego finansowania
indywidualnego.

Umiejetnosci Uczestnik potrafi:

— wyznaczy¢ cele srednioterminowe,

— skoncentrowac sie na barierach i motywatorach,
— przeprojektowac Sciezke rozwoju.

Kompetencje Uczestnik potrafi:

— rozwijac i wdraza¢ pomysty oraz strategie,

— planowac i realizowac projekty,

— refleksyjnie oceniad potencjalne zagrozenia i skutecznie sobie z nimi
radzic.

Czas trwania 120 min.

Liczba uczestnikow 15-20

Wymagania wstepne Brak

Wymagane materiaty Papier do flipchartéw i markery do tablic. Arkusze papieru A4, dtugopisy
w zaleznosci od liczby uczestnikéw. Do wsparcia koncentracji moze by¢
potrzebny sprzet audio.
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Zalecane metody pracy

Metody weryfikacji
efektéw uczenia

Szczegoétowy plan
dzatania:

Wskazéwki dla
facylitatoréw

W dalszym ciggu bedzie zastosowana forma debaty, a uczestnicy beda
pracowac zaréwno w wiekszych grupach, jak i w mniejszych zespotach
dwu- i trzyosobowych. Beda mieli okazje zaja¢ sie dziataniami
rozpoznawczymi oraz skoncentrowad sie na rzeczywistych studiach
przypadkéw zwigzanych z praca w terenie.

Uczestnicy majg mozliwos¢ opracowywania materiatéw pisemnych, aby
wykazad sie znajomoscia oraz zrozumieniem koncepcji ekonomicznych,
trenddéw i technik analitycznych istotnych dla stworzenia futurystycznego
planu gospodarczego. Cwiczenia z zakresu planowania scenariuszy moga
by¢ przydzielane uczestnikom, ktérzy beda mieli za zadanie opracowad
i zaprezentowa¢ witasne scenariusze, demonstrujgc tym samym swoj3
zdolno$¢ do prognozowania potencjalnych sytuacji ekonomicznych,
oceny ryzyka oraz formutowania strategicznych odpowiedzi. Wzajemna
ocena oraz udzielanie informacji zwrotnych moga wspiera¢ uczestnikow
w ocenie i przekazywaniu konstruktywnych uwag na temat planéw
ekonomicznych innych oséb.

30 minut - Wprowadzenie i nakreslenie struktury

30 minut - Ocena postepéw oraz identyfikacja barier.

30 minut - Analiza przyczyn czastkowych oraz opracowywanie rozwigzan.
30 minut - Dopracowanie strategii i podsumowanie

Na tym etapie bardzo wazna jest komunikacja 1-1. Niektérzy moga
nie chcie¢ dzieli¢ sie swoimi problemami na forum grupy i preferowac
indywidualne konsultacje.

Wprowadzenie i nakreslenie struktury

CZAS:

30 minut

CELE:

Przedstawienie uczestnikom ogdlnych celéw, struktury oraz oczekiwan
zwiazanych z sesj3.

Zapoznanie uczestnikdw z podstawowymi koncepcjami zrownowazonego
planowania gospodarczego oraz Srednioterminowymi celami.
Zachecenie uczestnikédw do systematycznego myslenia o wzajemnych
powiazaniach czynnikéw ekonomicznych.

REZULTATY:

Uczestnicy zapoznajg sie z celem oraz przebiegiem sesji.

Sporzadzona zostanie lista dostepnych zasobdéw i mozliwosci uczestnikéw.
Pary lub mate grupy opracuja wstepne pomysty na strategie
zréwnowazonego rozwoju.

MATERIALY:

Papier do flipchartéw i markery.

Arkusze papieru A4 (1 na uczestnika).

Dtugopisy (1 na uczestnika).

Projektor lub tablica (opcjonalnie, jako pomoce wizualne).




PRZEBIEG: Wprowadzenie (10 minut):
Powitanie uczestnikéw i przedstawienie celéw sesji, jej struktury i celéw
edukacyjnych.
Wyjasnij znaczenie Sredniookresowego zréwnowazonego planowania
gospodarczego i jego role w osigganiu celéw zréwnowazonego rozwoju,
takich jak godna praca i brak ubéstwa.
Omodwienie kluczowych poje¢, takich jak systematyczne myslenie i
wzajemne powigzania czynnikdéw ekonomicznych.
Zrozumienie planowania gospodarczego (15 minut):
Refleksja indywidualna (5 minut):
Rozdaj arkusze A4 i popros uczestnikéw, aby wymienili, co wiedza o
zréwnowazonym planowaniu gospodarczym i jakie czynniki uwazajg za
kluczowe.
Dyskusja grupowa (10 minut):
Poprowadz dyskusje, w ktérej uczestnicy podzielg sie swoimi refleksjami.
Podsumuj wspdlne tematy i podkresl wszelkie luki lub interesujace
perspektywy.
Szybka rozgrzewka (5 minut):
Przeprowadz krétka burze mézgdw, podczas ktérej uczestnicy
zasugeruja przyktady zréwnowazonych inicjatyw gospodarczych, ktére
sg im znane lub inspirujace.

DEBRIEFING | Poprowadz krétka dyskusje refleksyjna:

EWALUAC)A: ,Jakie nowe spostrzezenia uzyskate$ na temat zréwnowazonego

planowania gospodarczego?”

wJakie czynniki ekonomiczne uwazasz za najbardziej istotne dla swojej
pracy lub kontekstu?”

Podsumuj kluczowe wnioski z sesji i potacz je z nadchodzgcymi dziataniami.

WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Wprowadzenie powinno by¢ zwiezte i angazujace, a pojecia powinny by¢
wyjasnione na konkretnych przyktadach.

Zachecaj do uczestnictwa, tworzac bezpieczna, nieoceniajacg przestrzen
do dzielenia sie refleksjami.

Uzywaj pytan pogtebiajce, aby poprowadzi¢ uczestnikéw w kierunku
gtebszych spostrzezen, zwtaszcza jesli majg trudnosci z identyfikacjg
czynnikéw ekonomicznych.

Doktadnie monitoruj czas, aby upewni¢ sie, ze dyskusja grupowa i
aktywnos$¢ nie przekraczajg wyznaczonego czasu.

FORMA ONLINE:

Ocena postepow i barier

CZAS:

30 minut

CELE:

Pomoc uczestnikom w ocenie postepéw w realizacji zréwnowazonych
planéw gospodarczych i identyfikacji wskaznikéw sukcesu.
Poprowadzenie uczestnikdbw w rozpoznawaniu barier, ktére utrudniajg
wdrazanie plandw.

Wspieranie krytycznego myslenia o czynnikach wptywajacych na sukces
lub porazke inicjatyw gospodarczych.

REZULTATY:

Uczestnicy opracuja zorganizowane podejscie do oceny efektywnosci
zrownowazonych planéw $rednioterminowych.

Uczestnicy zidentyfikuja kluczowe bariery w procesie wdrazania oraz ich
wptyw na postepy.

Wspdlne dyskusje przyniosa cenne spostrzezenia dotyczace radzenia
sobie z wyzwaniami.




MATERIALY: Papier do flipchartéw i markery.
Arkusze papieru A4 (1 na uczestnika).
Dtugopisy (1 na uczestnika).
Przyktadowe studia przypadkéw lub plany dla poszczegdlnych uczestnikow
(jesli s dostepne).

PRZEBIEG: Ocena postepéw (10 minut):
Wprowadzenie (2-3 minuty):
,Krotkie wyjasnienie wskaznikéw sukcesu zréwnowazonych planéw
gospodarczych, obejmujacych zgodnos¢ z celami, wymierne wyniki oraz
zadowolenie interesariuszy.
Zadanie (7-8 minut):
Popro$ uczestnikéw o ocene postepéw w realizacji przyktadowego
planu srédokresowego lub ich wiasnych planéw. Powinni skupic sie na
okresleniu, co zadziatato dobrze, a co nie, uzywajac prostego formatu:
Sukcesy: Lista osiggnietych wynikow.
Luki: Podkresl obszary wymagajace poprawy.
Analiza barier (20 minut):
Refleksja indywidualna (5 minut):
Popro$ uczestnikéw o zastanowienie sie nad przeszkodami, ktére moga
stana¢ na drodze do postepu, takimi jak ograniczenia zasobow czy opér
ze strony interesariuszy. Zapisz je na swoich arkuszach A4.
Praca w parach (5 minut):
Zached uczestnikéw do potgczenia w pary, aby mogli wymienic sie
swoimi spostrzezeniami oraz oméwic zidentyfikowane przez siebie
bariery. Nastepnie popros ich o pogrupowanie podobnych przeszkdd
i przeprowadzenie burzy mézgéw na temat mozliwych przyczyn tych
trudnosci.
Dyskusja grupowa (10 minut):
Zorganizuj dyskusje grupowa, w ktoérej uczestnicy beda pracowac
w parach, dzielgc sie swoimi wspdlnymi oraz indywidualnymi
przemysleniami na temat barier i ich potencjalnego wptywu. Na
zakonczenie podsumuj ustalenia na flipcharcie.

DEBRIEFING | Zakoncz pytaniami podsumowujacymi:

EWALUACJA: — Jakie kluczowe czynniki przyczynity sie do osiggniecia postepu w

realizacji naszych planéw?

— Ktére bariery zaskoczyty cie najbardziej i co mogto by¢ tego przyczyna?
— W jaki sposéb zrozumienie tych barier moze wptyna¢ na poprawe
naszych przysztych strategii?

Podsumuj ustalenia grupy i potacz je z nastepnymi.

Sesja powinna opiera¢ sie na analizie przyczyn czastkowych i
opracowywaniu rozwigzan.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Uzyj prostych i zrozumiatych przyktadéow wskaznikdéw sukcesu oraz
barier, aby pomadc uczestnikom, ktérzy moga nie by¢ zaznajomieni z tymi
pojeciami.

Zachecaj uczestnikéw do krytycznego myslenia o barierach systemowych
i sytuacyjnych, zamiast koncentrowac sie wytacznie na czynnikach
zewnetrznych.

Dyskusja powinna skupia¢ sie na konkretnych, praktycznych
spostrzezeniach, a nie na niejasnych lub zbyt ogdlnych uwagach.
Pamietaj o czasie, dbajac o to, aby zaréwno zajecia indywidualne, jak i
grupowe zakonczyty sie w wyznaczonym terminie.

FORMA ONLINE:




Analiza przyczyn podrzednych i opracowywanie rozwigzan

CZAS: 30 minut

CELE: Umozliwienie uczestnikom zidentyfikowania oraz analizy przyczyn
lezacych u podstaw zidentyfikowanych barier.
Zachecenie uczestnikbw do przeprowadzenia burzy moézgéw i
zaproponowania innowacyjnych rozwigzan, ktére skutecznie pokonaja te
bariery.
Wzmocnienie umiejetnosci  krytycznego myslenia oraz wspdlnego
rozwigzywania problemow.

REZULTATY: Uczestnicy pogtebia zrozumienie podstawowych przyczyn barier w
zréwnowazonym planowaniu gospodarczym.
Uczestnicy opracujg praktyczne rozwigzania dostosowane do specyficznych
barier.
Wspdlne dyskusje beda sprzyjac¢ dzieleniu sie wiedzg oraz generowaniu
innowacyjnych pomystéw.

MATERIALY: Papier do flipchartéw i markery.
Arkusze papieru A4 (1 na uczestnika).
Dtugopisy (1 na uczestnika).
Karteczki samoprzylepne (opcjonalnie, do grupowania podpowodéw lub
pomystéw)

PRZEBIEG: Analiza przyczyn podrzednych (15 minut):
Wprowadzenie (3 minuty):
Poinformuj uczestnikdéw o znaczeniu identyfikowania podprzyczyn
(przyczyn zrédtowych) stojacych za barierami. Podziel sie przyktadem,
takim jak ,,Ograniczone zasoby B Podprzyczyna: brak mozliwosci
finansowania lub staba alokacja zasobéw”.
Refleksja indywidualna (5 minut):
Uczestnicy przegladajg swoje wczesniej zidentyfikowane bariery i
zapisujg powody dla kazdej z nich na swoich arkuszach A4.
Praca w parach (7 minut):
Potacz uczestnikdw w pary, aby omowic znalezione przez nich
powody. Zachec ich do udoskonalenia lub rozszerzenia swoich analiz i
zidentyfikowania wspdlnych wzorcow.
Opracowywanie rozwigzan (15 minut):
Praca w matych grupach (10 minut):
Utworz grupy sktadajace sie z 4-5 uczestnikow. Kazda grupa wybiera
jedna lub dwie bariery i ich podprzyczyny, aby przeprowadzi¢ burze
mozgdw na temat potencjalnych rozwigzan. Rozwigzania powinny by¢
konkretne, wykonalne i innowacyjne.
Dzielenie sie wnioskami i dyskusja (5 minut):
Kazda grupa przedstawia swoje rozwigzania. Poprowadz krétkg dyskusje
na miejscu, aby podkresli¢ kreatywne pomysty i wspdlne tematy.

DEBRIEFING | Zakoncz pytaniami podsumowujgcymi:

EWALUAC)A: Co najbardziej zaskoczyto cie w odniesieniu do przyczyn stojacych za

barierami?

Ktére rozwigzania wydaja ci sie najbardziej praktyczne lub innowacyjne?
W jaki sposéb identyfikacja przyczyn zrédtowych moze poprawic
powodzenie zréwnowazonych planéw gospodarczych?

Podsumuj wyniki sesji, t3czac spostrzezenia z przysztymi dziataniami
planistycznymi.




WSKAZOWKI DLA
FACYLITATOROW:

Zachecaj uczestnikow do gtebszego zgtebiania przyczyn, unikajac
powierzchownych wyjasnien.

Stosuj pytania pogtebiajace, aby wspiera¢ uczestnikéw, ktérzy moga miec
trudnosci z identyfikacjg lub wyrazeniem przyczyn podrzednych.
Przypominaj uczestnikom, aby koncentrowali sie na wykonalnych i
praktycznych rozwigzaniach, taczac kreatywnos¢ z pragmatyzmem.
Utatwiaj dyskusje grupowe, dbajac o to, aby wszystkie gtosy byty styszane,
zwtaszcza tych, ktérzy s mniej aktywni.

Wykorzystuj pomoce wizualne, takie jak karteczki samoprzylepne czy
flipchart, do grupowania podobnych przyczyn lub rozwigzan, co pomoze
uczestnikom dostrzec powiazania.

FORMA ONLINE:

Analiza przyczyn podrzednych i opracowywanie rozwigzan

CZAS: 30 minut

CELE: Umozliwienie uczestnikom zidentyfikowania i przeanalizowania przyczyn
lezacych u podstaw zidentyfikowanych barier.
Zachecenie uczestnikbw do przeprowadzenia burzy moézgéw i
zaproponowania innowacyjnych rozwigzan w celu skutecznego pokonania
tych barier.
Wzmocnienie umiejetnosci  krytycznego myslenia i wspdlnego
rozwigzywania problemow.

REZULTATY: Uczestnicy poszerzg swojg wiedze na temat podstawowych przyczyn
powstawania barier w zréwnowazonym planowaniu gospodarczym.
Uczestnicy opracujg praktyczne rozwigzania dostosowane do konkretnych
przeszkad.
Wspdlne dyskusje beda sprzyja¢ nauce oraz wymianie innowacyjnych
pomystow.

MATERIALY: Papier do flipchartéw i markery.
Arkusze papieru A4 (1 na uczestnika).
Dtugopisy (1 na uczestnika).
Karteczki samoprzylepne (opcjonalnie, do grupowania podpowodéw lub
pomystow)

PRZEBIEG: Analiza przyczyn podrzednych (15 minut):

Wprowadzenie (3 minuty): Poinformuj uczestnikéw o istotnosci
identyfikowania podprzyczyn (przyczyn zrédtowych) lezacych u podstaw
barier. Podaj przyktad, taki jak: ,,Ograniczone zasoby

Podprzyczyna: brak mozliwosci finansowania lub niewtasciwa alokacja
zasobéw”.

Refleksja indywidualna (5 minut): Uczestnicy przegladajg swoje wczesdniej
zidentyfikowane bariery i zapisujg powody dla kazdej z nich na swoich
arkuszach A4.

Praca w parach (7 minut): Potacz uczestnikdw w pary, aby mogli omoéwic
opracowane przez siebie powody. Zache¢ ich do udoskonalenia lub
rozszerzenia swoich analiz oraz do zidentyfikowania wspdlnych wzorcéw.
Opracowywanie rozwigzan (15 minut):




Praca w matych grupach (10 minut): Utwdrz grupy skfadajgce sie z
4~-5 uczestnikdw. Kazda grupa wybiera jedng lub dwie bariery i ich
podprzyczyny, aby przeprowadzi¢ burze mézgéw na temat potencjalnych
rozwigzan. Rozwigzania powinny by¢ konkretne, wykonalne i innowacyjne.
Dzielenie sie i dyskusja (5 minut): Kazda grupa przedstawia swoje
rozwigzania. Poprowadz krotka dyskusje, aby podkresli¢ kreatywne
pomysty i wspdlne tematy.

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Zakoncz pytaniami podsumowujgcymi:

,Co najbardziej zaskoczyto Cie w kontekscie przyczyn stojacych za
barierami?”

,Ktdre rozwigzania uwazasz za najbardziej praktyczne lub innowacyjne?”
LW jaki sposéb identyfikacja przyczyn zrédtowych moze poprawic
powodzenie zréwnowazonych planéw gospodarczych?”

Podsumuj wyniki sesji, taczac spostrzezenia z przysztymi dziataniami
planistycznymi.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zachecaj uczestnikéw do zgtebiania przyczyn, unikajac powierzchownych
wyjasnien.

Stosuj pytania pogtebiajace, aby wspiera¢ uczestnikéw, ktérzy moga miec
trudnosci z identyfikacja lub wyrazeniem przyczyn podrzednych.
Przypominaj uczestnikom, aby koncentrowali sie na wykonalnych i
praktycznych rozwigzaniach, taczac kreatywnos¢ z pragmatyzmem.
Poprowadz dyskusje grupowe, dbajgc o to, aby wszystkie gtosy byty
styszane, zwtaszcza tych, ktérzy s3 mniej aktywni.

Wykorzystuj pomoce wizualne, takie jak karteczki samoprzylepne czy
flipchart, do grupowania podobnych przyczyn lub rozwigzan, co pomoze
uczestnikom dostrzec powigzania.

FORMA ONLINE:

Dopracowanie strategii i podsumowanie

CZAS: 30 minut

CELE: Wsparcie uczestnikéw w doskonaleniu ich strategii na podstawie
spostrzezen z wczesniejszych dziatan.
Wyposazenie uczestnikdbw w narzedzia umozliwiajace integracje
zarzadzania ryzykiem w ich strategiach.
Zebranie informacji zwrotnych oraz podsumowanie kluczowych wnioskéw
z programu, aby zapewni¢ jego pomysine zakonczenie i satysfakcje
uczestnikéw.

REZULTATY: Uczestnicy opracujg skuteczne i realistyczne strategie zréwnowazonego
planowania gospodarczego.
W planach uczestnikéw uwzglednione zostang kwestie zarzadzania
ryzykiem.
Sesja zakoriczy sie klarownym podsumowaniem postepdw oraz zebraniem
informacji zwrotnych od uczestnikéw.

MATERIALY: Zrewidowane plany dziatania lub notatki z wczesniejszych aktywnosci.

Papier do flipchartéw i markery.
Arkusze papieru A4 (1 na uczestnika).
Dtugopisy (1 na uczestnika).

Ankiety (opcjonalnie).




PRZEBIEG:

Dopracowanie strategii (20 minut):

Praca indywidualna (10 minut):

Popro$ uczestnikéw, aby przejrzeli swoje strategie z poprzednich
warsztat. Zachec ich do dopracowania swoich celdw, krokéw i
oczekiwanych wynikéw, zapewniajac zgodnos¢ ze zréwnowazonymi
praktykami i zajmujac sie wczesniej zidentyfikowanymi barierami i
przyczynami.

Dotacz konkretne podpowiedzi, takie jak:

,Czy ta strategia odnosi sie do kluczowych barier zidentyfikowanych
wczesniej?”.

,Jakie kroki zarzadzania ryzykiem mozna dodac?”

Informacje zwrotne od wspétuczestnikéow (10 minut):

Uczestnicy w parach prezentuja swoje dopracowane strategie. Uczestnicy
sesji udzielajg konstruktywnych informacji zwrotnych, koncentrujac sie
na jasnosci, wykonalnosci i zgodnosci z dtugoterminowymi celami.
Podsumowanie i wnioski (10 minut):

Dzielenie sie w grupie (5 minut):

Zapro$ kilku ochotnikéw do podzielenia sie swoimi dopracowanymi
strategiami i wszelkimi istotnymi zmianami, ktére wprowadzili.
Informacja zwrotna i refleksja (5 minut):

Rozdaj ankiety lub przeprowadz szybka ankiete ustna:

,Co byto najbardziej wartosciowa czescig tej sesji?”

,Jakie ulepszenia by$ zasugerowat?”

Podsumuj kluczowe wnioski z sesji:

Podkresl znaczenie starannego opracowania strategii oraz efektywnego
zarzadzania ryzykiem.

Zwrd¢ uwage uczestnikéw na koniecznosé wzmocnienia zwigzku miedzy
identyfikacjq barier, przyczynami podrzednymi a tworzeniem skutecznych
rozwiazan.

Zadaj uczestnikom refleksyjne pytania:

,Jak zmieniato sie Twoje zrozumienie zréwnowazonego planowania
gospodarczego?”

,Jakie bedg Twoje nastepne kroki w zastosowaniu tej wiedzy?”

DEBRIEFING |
EWALUACJA:

Zachecaj uczestnikéw do skupienia sie na osiggalnych i realistycznych
udoskonaleniach przy jednoczesnym zachowaniu kreatywnego podejscia.
Zapewnij indywidualne wsparcie uczestnikom, ktérzy moga doswiadczac
blokady lub czu¢ sie przyttoczeni podczas procesu udoskonalania.
Upewnij sie, ze dyskusja podsumowujgca uwzglednia rézne perspektywy,
aby urozmaici¢ przekazywane tresci dla wszystkich uczestnikéw.
Informacje zwrotne powinny by¢ konstruktywne i ukierunkowane na
przysztos¢, ktadac nacisk na ciggte doskonalenie.

Uzyj pozytywnego tonu podczas podsumowania, aby uczestnicy zachowali
wysoki poziom motywacji i pewnosci siebie.

WSKAZOWKI DLA

FACYLITATOROW:

Zachecaj uczestnikéw do zgtebiania przyczyn, unikajac powierzchownych
wyjasnien.

Stosuj pytania pogtebiajace, aby wspiera¢ uczestnikow, ktdrzy moga miec
trudnosci z identyfikacjg lub wyrazeniem przyczyn podrzednych.
Przypominaj uczestnikom, aby koncentrowali sie na wykonalnych i
praktycznych rozwigzaniach, taczac kreatywnos¢ z pragmatyzmem.
Poprowadz dyskusje grupowe, dbajgc o to, aby wszystkie gtosy byty
styszane, zwtaszcza tych, ktérzy s3 mniej aktywni.

Wykorzystuj pomoce wizualne, takie jak karteczki samoprzylepne czy
flipchart, do grupowania podobnych przyczyn lub rozwigzan, co pomoze
uczestnikom dostrzec powiazania.

FORMA ONLINE:




Zatacznik 1. Edukacja na
rzecz zrownowazonego
rozwoju — wprowadzenie

Wzrost potrzeb i wymagan cztowieka przynosi z kazdym dniem nowe problemy
Srodowiskowe na catym Swiecie. Na chwile obecng dyskusje nad kwestiami
Srodowiskowymi s3 prowadzone w skali globalnej. Limitowana ilo$¢ zasobow
naturalnych i jednoczesny gwattowny wzrost Swiatowej populacji sg przyczyna
zmniejszania sie poziomu naszych zasobdéw naturalnych, kurczenia sie naszej
przestrzeni zyciowej i zanieczyszczenia srodowiska. Szybki proces industrializacji i
urbanizacji, modernizacja rolnictwa oraz rozwdj technologii i gospodarki zaktécity
w sposéb krytyczny stan réwnowagi miedzy zasobami a potrzebami, a wysitki
zmierzajace do osiggniecia dobrobytu spotecznego postawity przysztos¢ ludzkosci
pod znakiem zapytania. Sytuacja ta wymaga wprowadzenia w zycie koncepcji
zrownowazonego rozwoju.

Fakt, ze wszystkie spoteczenstwa, zwtaszcza te w krajach rozwinietych, staty sie
spoteczenstwami konsumpcyjnymi i ze proces ten nasila sie w coraz szybszym
tempie, zagraza przysztosci naturalnych ekosysteméw i zywych istot, ktére zyjg
w tych ekosystemach. Przy okreslaniu nowych celéw rozwojowych wazne jest,
aby zdac sobie sprawe, ze niszczenie zasobdw naturalnych ma miejsce nie tylko
w krajach produkujacych lub rozwijajacych sie. Nalezy wzigé¢ pod uwage fakt, ze
kraje rozwiniete nie tylko zuzywajg wtasne zasoby naturalne dla potrzeb swojego
rozwoju i dobrobytu, ale takze zasoby krajow stabo rozwinietych. Pomimo licznych
konferencji i porozumiert majacych na celu ochrone bioréznorodnosci i zasobdw
naturalnych, system produkcji i konsumpcji, ktéory moze potencjalnie zmienié
nasz Swiat w wysypisko smieci, szybko sie rozwija.

Mimo, ze koncepcja zréwnowazonego rozwoju, ktéra znajduje sie w czotdwce
kwestii czesto poruszanych na forum swiatowym, wydaje sie nieskomplikowanym
pojeciem, w rzeczywistosci powstata jako szczegdlnie gteboka koncepcja, co wida¢,



gdy przeanalizuje sie jg we wszystkich jej aspektach. Zréwnowazony rozwj mozna
zdefiniowad jako forme rozwoju, w ktérej wszystkie zasoby sg wykorzystywane
z uwzglednieniem potrzeb przysztych pokolen oraz strategie rozwoju, w ktoérej
zarzadzanie zasobami naturalnymi jest nakierowane na dtugoterminowy dobrobyt
i dobro catej ludzkosci.

Najczesciej uzywana definicja zréwnowazonego rozwoju zostata stworzona
przez Swiatowg Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju w 1987 roku. Zgodnie z tg
definicjg, zréwnowazony rozwdj to ,taki rozwdj, w ktérym potrzeby obecnego
pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen
na ich zaspokojenie”. Zréwnowazony rozwdj ma rézne wymiary (gospodarczy,
spoteczny, przestrzenny, kulturowy i srodowiskowy), a kazdy z nich wzajemnie
wptywa na pozostate. Punktem, w ktérym definicje koncepcji zréwnowazonego
rozwoju s3g zbiezne, jest to, ze koncepcja ta ma trzy wymiary. Chociaz wymiar
Srodowiskowy wysuwa sie na pierwszy plan w zréwnowazonym rozwoju, konieczne
jest postrzeganie koncepcji zréwnowazonego rozwoju jako sktadajacej sie z
wymiaréw ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego.

Inng koncepcjg, ktéra wysuwa sie na pierwszy plan wraz z koncepcj3
zrownowazonego rozwoju, jest slad ekologiczny. W trakcie naszego zycia szybko
zuzywamy nasze zasoby naturalne, w wyniku czego produkujemy wiele odpaddw.
Kazda uzyta substancja i kazdy rodzaj wytwarzanych odpadéw wymagaja
pewnej ilosci zyznej gleby i wody. Slad ekologiczny to powierzchnia biologicznie
produktywnej ziemi i objetos¢ wody wymagana do wytworzenia zasobow, ktore
konsumujemy i wchtoniecia odpaddéw, ktére wytwarzamy. Innymi stowy, $lad
ekologiczny to ekologicznie produktywny obszar (grunty nawadniane, lasy,
uzytki zielone) o okreslonych granicach, na ktérym produkowane s3a zasoby
wymagane przez osobe lub spotecznos$¢ ekologiczng o okreslonej jakosci zycia
i nawykach konsumpcyjnych, gdzie powstajgce odpady s3 unieszkodliwiane, a
dwutlenek wegla jest pochtaniany. Slad ekologiczny jest idealnym wskaznikiem
zrébwnowazonego rozwoju $rodowiska, narzedziem planowania w zarzadzaniu
strategicznym, uzupetniajagcym narzedziem edukacyjnym umozliwiajgcym
naszym dzieciom spojrzenie na tematyke zréwnowazonego rozwoju z szerokiej
perspektywy, pojeciem bazowym utatwiajgcym usystematyzowanie wiedzy
na temat zréwnowazonego rozwoju, czy tez narzedziem do podejmowania
indywidualnych decyzji w celu zmiany stylu zycia. Jest to koncepcja odpowiednia do
zastosowania w programach takich jak Eko-Szkota, odpowiedni przyktad stuzacy
zwiekszeniu swiadomosci ekologicznej na poziomie spotecznym oraz pogtebianiu
zrozumienia idei réwnosci na poziomie krajowym i globalnym.

Aby osiggnaé zréownowazong przysztoscé dla naszego Swiata, musimy zmniejszy¢
nasz wspdlny slad ekologiczny. Jednym ze sposobdw na zmniejszenie naszego sladu
ekologicznego jest przyjecie swiadomych nawykéw konsumpcyjnych, korzystanie



z wiasnych zasobdéw zamiast zewnetrznych i unikanie marnowania energii.
Zmieniajac nasze wybory dotyczace stylu Zycia, takie jak sposéb podrézowania
(np. chodzenie pieszo, jazda na rowerze lub korzystanie z transportu publicznego
zamiast samochodu) lub miejsce, w ktérym robimy zakupy (np. kupowanie w
lokalnych sklepach spozywczych lub na targowiskach) oraz to, co kupujemy (np.
produkty ekologiczne zamiast nieekologicznych), a takze korzystajac ze zrdodet
energii wyprodukowanej w sposob, ktéry bardziej efektywnie wykorzystuje zasoby
naturalne, mozna zmniejszy¢ nasz slad ekologiczny.

Ogélnie rzecz biorgc, ludzie zdali sobie sprawe, ze niektére trendy w rozwoju
gospodarczym saniezgodne zkoncepcjgzréwnowazonegorozwojuiargumentowali,
ze nalezy podnie$¢ Swiadomos$¢ spoteczng w tym temacie. Obecnie wiadomo,
ze ekolodzy szukaja réznych rozwigzan, stosujac takie praktyki jak naktadanie
grzywien, zaktadanie organizacji ochrony $rodowiska, podejmowanie dziatan
ochronnych i odstraszajacych, korzystanie z alternatywnych Zrédet energii, a
takze angazowanie sie we wspotprace miedzynarodowa w celu radzenia sobie
z problemami S$rodowiskowymi. Jednakze, nie mozna uwrazliwi¢ ludzi na
kwestie srodowiskowe wytacznie za pomocg Srodkéw policyjnych lub przepiséw
prawa. Znalezienie realnego rozwigzania probleméw srodowiskowych staje sie
mozliwe tylko wtedy, gdy wychowuje sie ludzi wrazliwych na srodowisko. Z
tego powodu, szczegdlnie w ostatnim éwierdwieczu, konieczno$¢ uswiadamiania
ludzi w dziedzinie ochrony $rodowiska i probleméw srodowiskowych za pomoca
skutecznej ustawicznej edukacji ekologicznej zyskata poparcie wéréd spotecznosci
miedzynarodowej. Gtéwnym celem edukacji ekologicznej jest ksztattowanie oséb,
ktore rozumiejg swoje Srodowisko, rozwijajg krytyczne spojrzenie na interakcje
ze Srodowiskiem, s3 wrazliwe, otwarte na wspétprace i biorg aktywny udziat w
rozwigzywaniu problemow.

Edukacja jest kluczem do poprowadzenia spoteczeristwa w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Edukacja na rzecz zrébwnowazonego rozwoju umozliwia
ludziom doskonalenie wiedzy i umiejetnosci, ktére sg niezbedne, aby uczestniczy¢
w podejmowaniu decyzji dotyczacych tego, co nalezy robi¢ indywidualnie i
zbiorowo, lokalnie i globalnie, aby poprawi¢ jakos¢ zycia w przysztosci bez szkody
dla planety. Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest bezposrednio
zwigzana ze zréwnowazong edukacja ekologiczng. Z tego powodu wazne jest,
aby wychowywac jednostki swiadome wagi zréwnowazonego rozwoju poprzez
stosowanie zréwnowazonej edukacji Srodowiskowe;j.

Kiedy analizowane sg rézne badania dotyczace koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
ktéra ma ogromne znaczenie dla przysztosci Swiata, mozna zauwazy¢, ze dane s3
generalnie uzyskiwane za pomocg skal i koncentrujg sie na odpowiedniej postawie
do przyjecia. W wyniku analizy takich badan stwierdzono, ze jednym ze sposobdw,



w jaki uczniowie moga podnies¢ swojg swiadomos¢ ekologiczng i zaangazowac sie
w zrownowazony rozwoj, jest skuteczna edukacja ekologiczna. Badacze stwierdzili,
ze nalezy stworzy¢ nowy system edukacji, w ktérym Swiadomosc ekologiczna
moze by¢ budowana w taki sposéb, aby zapewni¢ zréwnowazony rozwdj, a takze
podkreslili, ze Swiadomosc ekologiczng powinno sie ksztattowad na kazdym etapie
edukacji, poczawszy od szkoty podstawowe;.

W prowadzonych badaniach podkresla sie, ze edukacja zgodna z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju odgrywa bardzo wazna role w rozwoju $wiadomosci
ekologicznej, wartosciowania, postaw i zachowan. Stwierdzono, ze kazdy nauczyciel
jest potencjalnie waznym ogniwem zachecajgcym ludzi do zmiany wartosci i stylu
zycia niezbednych dla zréwnowazonego rozwoju, a wiec innowacyjne szkolenie
nauczycieli jest niezbedne, aby wykorzysta¢ ten potencjat, a wydziaty edukacji
maja potencjat, aby zrealizowac te zmiany.

Sposoby zmniejszenia $ladu ekologicznego w konsumpcji zywnosci
Uczniowie powinni:
by¢ zachecani by zwraca¢ uwage na wartosci odzywcze kupowanej zywnosci

i ograniczy¢ konsumpcje gotowych dan i produktéw mrozonych;

poznawac lokalne miejsca, w ktérych produkowana jest zywnos¢, aby wigczyé
do diety wiecej lokalnie uprawianych swiezych warzyw i owocéw;

by¢ zachecani do ograniczenia spozycia miesa i przyjecia diety roslinnej w
jak najwiekszym stopniu, poprzez wyktady ekspertow;

by¢ zachecani do uzywania toreb tekstylnych zamiast plastikowych.
Sposoby zmniejszenia $ladu ekologicznego w dziedzinie konsumpcji energii
Uczniowie powinni by¢:

uswiadomieni jakie korzysci dla przyrody ptyng z wytaczania komputeréw i

telewizoréw, gdy nie sg uzywane;

uswiadomieni, jak duzym krokiem w kierunku zréwnowazonego rozwoju jest
wytaczanie Swiatta podczas ogladania telewizji w swoim pokoju, nieuruchamianie
pralki lub zmywarki bez jej napetnienia i nietrzymanie drzwi lodéwki otwartych
zbyt dtugo;

Sposoby zmniejszenia $ladu ekologicznego w transporcie

Nalezy zachecad uczniéw do:



korzystania z transportu publicznego poprzez uswiadomienie im, jak
przyjemne moze by¢ korzystanie z autobuséw wahadtowych, chodzenia pieszo
lub jazdy na rowerze zamiast korzystania z prywatnych pojazddw;

przekonywania swoich rodzin do zakupu pojazdéw o niskim zuzyciu paliwa
ze wzgledu na korzysci dla srodowiska.

Nauczyciele sg najwazniejszymi autorytetami odpowiedzialnymi za ksztattowanie
pewnej Swiadomosci wsrdd ucznidw. Istnieje kilka rodzajow praktyk, w ktére
nauczyciele powinni sie zaangazowac, aby podnie$¢ Swiadomosé ucznidw w
zakresie zréwnowazonego rozwoju i utatwi¢ wdrozenie wyzej wymienionych
Srodkdw:

Uczniowie powinni otrzymywac informacje nt. swojego $ladu ekologicznego i
zrownowazonego stylu zycia, a takze mogg by¢ zapraszani do tworzenia projektow
dotyczacych tych zagadnien. Jednoczesnie mozna dotrzec do wiekszej liczby oséb
poprzez szkolenia praktyczne.

Podczas kazdego wyktadu, seminarium lub rozmowy mozna rozprowadzaé
ciekawe broszury, ktére moga uswiadomi¢ ludziom znaczenie ich $ladu
ekologicznego.

Wiaczajagc do projektédw menedzerdw wyzszego szczebla i wiadze
samorzadowe, nauczyciele mogg przekonaé¢ swoich ucznidw, ze kwestia
zrownowazonego rozwoju jest w rzeczywistosci kwestig dotyczacy catego kraju.
Taki stan swiadomosci i nastawienie powinien obja¢ cate spoteczenstwo.

Niezaleznie od dziedziny specjalizacji, nauczyciele mogg wybraé¢ temat
zwigzany ze zréwnowazonym rozwojem po kazdej lekcji i poprosi¢ uczniéw o
wyjasnienie tego tematu trzem znanym im osobom oraz przygotowanie prezentacji
na nastepna lekcje na temat tego, co mozna z tym zrobic i jakie srodki ostroznosci
mozna podjac.

Nauczyciele moga regularnie organizowad seminaria i konferencje na temat
zrownowazonego rozwoju, podobnie jak regularne egzaminy.

Srodki i sugestie wymienione powyzej, ktére pozwalajg uczniom zobaczy¢ ich
wtasny $lad ekologiczny, moga by¢ dla nich waznymi narzedziami do zrozumienia
powagi sytuacji. Najwazniejsza kwestig w tym przypadku jest mozliwos¢ jasnego
ukazania uczniom, jak wiele szkédd wyrzadzaja naszej planecie, poniewaz w
scenariuszu, w ktédrym nasz zbiorowy szat konsumpcji utrzymuje takie samo
tempo, zapas¢ ekologiczna jest nieunikniona. Szkody spowodowane taka zapascia
beda réwniez katastrofalne dla przysztych pokolen. W tym kontekscie uczniowie
muszg zdad sobie sprawe, ze jesli dzi$ nie zmniejsza swojego Sladu ekologicznego,



ich nienarodzone dzieci réwniez beda zagrozone. W tym momencie wtasciwym
posunieciem bytoby pokazanie uczniom szkdd, jakie wyrzadzili $rodowisku
naturalnemu.

Jednym z najprostszych sposobdéw na osiggniecie tego celu bytoby iloSciowe
zmierzenie i zademonstrowanie szkdd wyrzadzonych przez ucznidéw za pomocg
testu $ladu ekologicznego. Zgodnie z wynikami wielkosci ich $ladu, mozna
wyjasni¢ uczniom, ktore pokolenie przetrwa dtuzej, a ktére nie przetrwa w ogéle,
Nastepnie zagrozeni uczniowie moga zostaé poproszeni o przygotowanie projektu
zrownowazonego rozwoju w imieniu grupy uczniéw zagrozonych i przedstawienie
pomystow na uratowanie pokolen, ktére dopiero sie narodza. Nalezy upewnic
sie, ze przygotowane projekty mogg by¢ réwniez wykorzystywane na arenie
miedzynarodowej, aby mogty by¢ przygotowywane z entuzjazmem.

Innym powodem, dlaktérego uczniowie wahaja sie w kwestii zréwnowazonego
rozwoju, jest przekonanie, ze sami nie s3 w stanie dokona¢ namacalnej zmiany.
Wazne jest, aby zaszczepi¢ w nich idee, ze kazda zmiana zaczyna sie od jednostki.
Aby to zrobi¢, mozna na przyktad wyjasni¢, w jaki sposéb moga zapobiec
marnowaniu 217 plastikowych butelek, pijac z butelek wielokrotnego uzytku
zamiast plastikowych butelek przez zaledwie rok, oszczedzajac w ten sposob
ziemie nawet dzieki wtasnym wysitkom.

Tak jak wazne jest nauczanie zrownowazonego rozwoju, réwnie wazne jest
poznanie doktadnej definicji tej koncepcji i jej znaczenia. Wazne jest, aby trenerzy,
ktorzy bedg prowadzi¢ szkolenia na temat koncepcji zrébwnowazonego rozwoju,
byli zaznajomieni z t3 koncepcja i doktadnie wiedzieli, co ona oznacza.

Nauka o zrbwnowazonym rozwoju jest niezbedna dla kazdego, ale szczegélnie dla
nauczycieli, ktérzy beda prowadzi¢ edukacje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
i bedg mie¢ indywidualny kontakt z uczniami, poniewaz pomaga ona jednostkom
zrozumiec wptyw ich dziatan na srodowisko i spoteczeristwo, a takze umozliwia im
podjecie dziatan w celu osiagniecia bardziej zréwnowazonej przysztosci. Ponizej
wymieniono kilka sposobdw na poznanie i nauczanie koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, szczegdlnie dla nauczycieli:

Po pierwsze, nalezy zacza¢ od podstaw: Zacznij od zrozumienia koncepgji
zrownowazonego rozwoju i jego trzech elementdw, utatwi to proces uczenia sie i
nauczania. Ponadto informacje mozna uzyskac z Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ, dokumentéw Swiatowego Funduszu na Rzecz Przyrody lub Programu
Srodowiskowego ONZ, ktére wytyczajg podstawy dla globalnych wysitkéw na
rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Czytanie i badania s3 niezbedne na wszystkich etapach. Dostepnych jest
wiele szczegdétowych zasobdw do nauki o koncepcji zrébwnowazonego rozwoju, od



ksigzekiartykutéw pokursyonlineiseminariainternetowe. Wyszukiwanieiczytanie
zasobdw, zwtaszcza tych opartych na dowodach naukowych i recenzowanych
badaniach, jest jednym z najlepszych punktéw wyjscia do dogtebnego poznania
tematyki zrbwnowazonego rozwoju.

Mozna skorzystac z kursow w zakresie zrOwnowazonego rozwoju i instytucji
edukacyjnych: Kursy w zakresie zréwnowazonego rozwoju s3 oferowane przez
rézne instytucje edukacyjne i mogg by¢ prowadzone online, zapisanie sie na
jeden z nich moze stanowi¢ milowy krok w kierunku poprawy jakosci nauczania.
Uczenie sie na kursach moze zaowocowa¢ bardziej realistycznym podejsciem do
nauczania, a takze pomdc nauczycielowi w gtebszym zrozumieniu koncepcji i
praktyk zrbwnowazonego rozwoju.

Nalezy informowac o wszystkich inicjatywach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem ibrac¢w nich udziat: Udziatw inicjatywach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w swoim regionie, a nawet wolontariat w organizacjach zajmujacych
sie zrbwnowazonym rozwojem, moze zmieni¢ zrozumienie tej koncepcji w
kierunku bardziej praktycznym. Inicjatywy te zapewnia praktyczne doswiadczenie
w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju. W ten sposdb tfatwo jest zobaczyd, jak
zrownowazony rozwdj jest wdrazany nie tylko w spoteczenstwie, ale takze poza
spoteczenstwem w Swiecie przyrody.

Zmiana stylu zycia i rozpoczecie dokonywania wyboréw zgodnych z
koncepcjg zréwnowazonego rozwoju moze pomoc spojrze¢ na ten temat z
zupetnie innej perspektywy: Dokonywanie wyboréw zgodnych z koncepcjg
zrownowazonego rozwoju, ktére w szczegdlnosci zmniejszajg $lad ekologiczny,
nie tylko przyniesie trwatg zmiane stylu zycia, ale takze pomoze w nauczaniu tej
koncepcji, przyczyniajac sie do zmian w przysztosci. Zmniejszenie zuzycia energii,
korzystanie z transportu publicznego lub roweréw zamiast pojazdéw prywatnych,
czestsze spacery, uzywanie materiatdw nadajacych sie do recyklingu zamiast
plastikowych butelek i wybieranie produktéw z certyfikatem zréwnowazonego
rozwoju nie tylko utatwi niezbedne zmiany, ale takze umozliwi edukatorom
zastosowanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach ich
zycia. Jako ,trenerzy zréwnowazonego rozwoju” beda mogli z przyjemnosciag
nauczac stylu zycia, w ktory naprawde wierza.
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